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WSTEP

Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) =zostala opracowana przez
spoleczno$¢ lokalna, przy uwzglednieniu zatozen osi 4 Leader w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2007-2013 oraz lokalnych potrzeb 1 uwarunkowan. Dokument jest
efektem wspotpracy przedstawicieli 3 sektorow: publicznego, spotecznego 1 gospodarczego
(zgodnie z zasadami uspolecznionego 1 oddolnego planowania strategicznego),
co zdeterminowato zintegrowany charakter dzialan — zar6wno w kontekscie obszarowym,
jak 1 sektorowym — uwzgledniajac czesto odmienne interesy mieszkancow poszczegdlnych
gmin czy s$rodowisk. Strategia obejmuje obszar 5 jednostek samorzadu terytorialnego:
Brzeziny, Dmosin, Jezéw, Rogéw, Koluszki, potozonych na spdéjnym kulturowo,
przyrodniczo i1 gospodarczo obszarze Wzniesien £.odzkich. Bogactwo kulturowe i interesujaca
historia tych ziem, w polaczeniu z urozmaiconym srodowiskiem naturalnym i malowniczym
krajobrazem, przecigtym doling rzeki Mrogi oraz podobnymi uwarunkowaniami rozwoju
gospodarczego, stanowig o spdjnosci tego obszaru 1 decydujg o podobnych mozliwosciach
rozwoju w przysztosci.

Na tej podstawie, na przetomie stycznia i1 lutego 2008 roku, w wyniku licznych
spotkan informacyjnych 1 konsultacji z lokalng spolecznoscig regionu uzgodniono zakres
dzialan majacy wplyw za rozwdj 1 realizacj¢ zalozen prezentowanych w kolejnych
rozdziatach. Jednoczes$nie w trakcie spotkan odbyty si¢ szersze konsultacje spoteczne,
ktorych efektem jest niniejsza Strategia 1 zaplanowane do realizacji zadania.

Przedsiewzigcie obejmowato cykl 5 spotkan szkoleniowo-informacyjnych po jednym
w kazdej z gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania, zmierzajacych w kierunku
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ryc.1 Zdjecia z konsultacji przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i1 gospodarczego

W trakcie spotkan omawiano zagadnienia, ktore obejmowatly:



» metodologie opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Leader
(budowa, r6znice pomiedzy strategia tradycyjna, harmonogram i zakres prac);
» analize obszaru LGD metoda SWOT;
» pracg nad wyznaczeniem zadan do strategii;
» wyznaczenie celéw strategicznych, operacyjnych i szczegdétowych;
W trakcie spotkan przeprowadzone zostaly analizy w kierunku wyznaczenia mocnych

1 stabych stron oraz szans 1 zagrozen obszaru LGD, wyznaczona zostala misja, cele
strategiczne 1 operacyjne oraz zadania do realizacji.

Z uwagi na zdiagnozowane uwarunkowania rozwoju obszaru LGD ,,Mroga”, realizacje
LSR oparto o jak najlepsze wykorzystanie posiadanych walorow naturalnych 1 kulturowych,
co w perspektywie dtugofalowej powinno zmierza¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Uwzgledniajac specyfike planowania oraz zasady finansowania projektow z funduszy
strukturalnych, glowne zalozenia Strategii maja charakter dlugofalowy 1 obejmujg okres
programowania na lata 2007-2013. W tym kierunku do realizacji na najblizsze lata zapisano
szereg przedsiewzie¢, zmierzajagcych do wykorzystania mocnych 1 wyeliminowania stabych
stron. Dzialania te polegaja przede wszystkim na:
» pelnym zdiagnozowaniu posiadanych zasobdéw historycznych i przyrodniczych oraz
zagospodarowaniu 1 przygotowaniu ich do efektywnego wykorzystania;
» promocji obszaru oraz poprawie przeptywu szeroko rozumianej informacji i aktywizacji
mieszkancoOw obszaru LGD;
» zwigkszenie iloSci miejsc pracy poprzez wspieranie zroznicowania gospodarczego;

» wzmacnianiu kapitalu spotecznego;



I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (LGD) jako jednostki
odpowiedzialnej za realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego i numer w tym rejestrze

Lokalna Grupa Dzialania posiada status prawny stowarzyszenia, dzialajac

pod nazwa Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spolecznosci Lokalnej MROGA.
Jest ono dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych,
ktore dziala na podstawie przepisow ustawy Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989 r.
Nr 20, poz. 104 z pézn. zm.), ustawy z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udzialem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005
r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005, str. 1)
oraz w ramach wlasnego statutu i innych przepiséw prawa.
W mysl postanowien statutu siedzibg Stowarzyszenia sg Koluszki. Stowarzyszenie swoim
dziataniem obejmuje obszar Rzeczpospolitej Polskiej. Stowarzyszenie moze dziatac
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, w przypadku realizacji projektow wspdlpracy
z innymi lokalnymi grupami dzialania oraz innymi instytucjami posiadajgcymi siedziby
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Stowarzyszenie moze by¢ czlonkiem krajowych 1 miedzynarodowych organizacji
o podobnym celu dziatania. Stowarzyszenie zawigzano na czas nieokreslony, za$ rozwigzaniu
moze ulec napodstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia lub w inny sposoéb zgodny
z przepisami ustawy Prawo o Stowarzyszeniach.

Dnia 14 kwietnia 2006 roku Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Lodzi pod numerem 0000255081, uzyskujac takze numer
identyfikacji podmiotow gospodarki narodowej REGON 100182854.

Statutowym celem glownym stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich, a w szczego6lnosci:
1) realizacj¢ lokalnej strategii rozwoju (LSR) opracowanej przez lokalng grup¢ dziatania
(LGD) w rozumieniu przepisow PROW dla obszaru gmin: Brzeziny, Dmosin, Jezow,
Koluszki, Rogéw;

2) aktywizowanie ludno$ci wiejskiej;



3) promocj¢ obszarow wiejskich potozonych w gminach, o ktérych mowa w pkt. 1;
4) upowszechnianie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci
na obszarach wiejskich potozonych w gminach, o ktérych mowa w pkt 1,
5) mobilizowanie ludnos$ci do wzigcia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw
wiejskich potozonych w gminach, o ktorych mowa w pkt 1,
6) realizacj¢ i wspieranie dzialan na rzecz realizacji PROW dla obszaru gmin, o ktorych
mowa w pkt 1,
7) upowszechnianie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci
na obszarach wiejskich potozonych w gminach, o ktérych mowa w pkt 1,
8) rozwdj edukacji i sportu na terenach wiejskich,
9) wsparcie rozwoju obszarow wiejskich przyczyniajace si¢ do osiggni¢cia nastgpujacych
celow:

a) poprawy konkurencyjnosci rolnictwa i leSnictwa poprzez wspieranie
restrukturyzacji, rozwoju i innowacji,

b) poprawy stanu srodowiska naturalnego i terenow wiejskich poprzez
wspieranie gospodarowania gruntami;

¢) poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz popierania r6znicowania
dziatalnos$ci gospodarcze;.
10) dziatania majace na celu pobudzenie: aktywnos$ci zawodowej, rozwoju
przedsiebiorczosci na terenach wiejskich,
11) wspieranie rozwoju ustug turystycznych i ushug okototurystycznych w celu zwigkszenia
dochoddw 1 zasobno$ci mieszkancoOw gmin,
12) tworzenie warunkow umozliwiajagcych zachowanie dziedzictwa i tozsamosci kulturowe;,
13) promocja waloréw lokalnych: na poziomie regionalnym, krajowym 1 migdzynarodowym,

w szczegdlnosci w dziedzinie produktow, ustug, kultury 1 sztuki,
14) wspieranie powstawania 1 dziatalno$ci partnerstwa migdzysektorowego,
miedzyregionalnego 1 migdzynarodowego,

15) dziatania zapobiegajace zjawisku marginalizacji grup spotecznych, i1 przeciwdziatania

wykluczeniu spotecznemu.
2. Opis procesu budowania partnerstwa

Identyfikacja istniejacych problemow lokalnych, slaba wspolpraca samorzadow
oraz niski poziom wykorzystywania posiadanych zasobow staly si¢ motywem
do podjecia wspélpracy pomiedzy gming Brzeziny, Dmosin, Jezow, Koluszki i Rogow,
w celu rozpoczecia dzialan zmierzajacych do aktywizacji samorzadoéw i partnerow

spoleczno-gospodarczych, zainteresowanych projektami w ramach inicjatywy Programu



Pilotazowego Leader+. Efektem tej wspOlpracy bylo zatozenie Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Spotecznosci Lokalnej MROGA.

Pierwsze spotkania organizacyjne pozwolity na zdefiniowanie podstawowych celow,
wsrdd ktorych na plan pierwszy wysunety sie wykorzystanie lokalnych waloréw naturalnych
1 historycznych do wytworzenia ustug turystycznych i rekreacyjnych, rozwdj malej
przedsigbiorczosci 1 ushug przy wykorzystaniu istniejagcego potencjalu, rozwdj produkcji
rolniczej w tym produkcji specjalnej opartej na nowych technologiach 1 metodach oraz lepsza
organizacja rynku rolnego, a szczegélnie grup intensywnej produkcji przeznaczonej
bezposrednio na rynek. Po podjeciu decyzji o ztozeniu wniosku o pomoc finansowg w ramach
Pilotazowego Programu Leader+, ustalono, ze liderem projektu bedzie gmina Koluszki,
ktora, podpisujac umowe z Fundacjag Programéw Pomocy Dla Rolnictwa, umozliwita
rozpoczecie dazen do urzeczywistnienia zalozonych celow.

Pierwszy etap projektu w ramach Leader polegal na zacheceniu lokalnej spotecznosci
do udzialu w projekcie oraz dokonaniu analizy 1 mozliwosci rozwoju terenow objetych
projektem. Program otworzyla konferencja, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
gmin biorgcych wudzial w projekcie m.in. samorzady, przedsigbiorcy, juz dziatajace
stowarzyszenia 1 organizacje pozarzagdowe oraz media. Nastepnie w kazdej gminie odbyly si¢
spotkania szkoleniowo-informacyjne, majace takze charakter promocyjny. Utworzenie Grupy
Inicjatywnej, w mysl przyjete; zasady wspotuczestnictwa, zapoczatkowalo seri¢ szkolen
1 warsztatOw w celu okreslenia kierunkow zainteresowania 1 mozliwo$ci rozwoju regionu.
Dokonano  takze analizy istniejacych  zasoboéw  naturalnych 1 spolecznych,
a takze przeprowadzono analiz¢ SWOT. Etap ten skutkowatl ponadto zawigzaniem si¢
nieformalnej grupy ludzi, ktorzy uczestniczagc w spotkaniach 1 szkoleniach, byli Scisle
zwigzani z realizacja projektu.

Etap drugi polegat na sformalizowaniu okreSlonych celdéw poprzez stworzenie
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz powolanie Lokalnej Grupy
Dziatania. Nastepnie zrealizowano II Schemat Pilotazowego Programu Leader+. Dzialania
LGD koncentrowaly si¢ na poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich, podniesieniu
kwalifikacji 1 kompetencji mieszkancow w zakresie pozyskiwania $srodkow z UE, kreowania
markowych produktow turystycznych w oparciu o posiadane zasoby poprzez tworzenie
kompleksowej oferty turystycznej. Zrealizowano tez szereg dzialan na rzecz podnoszenia
jakosci produktow z terenu LGD, w tym tradycyjnych produktéw kulinarnych. W wyniku
ewaluacji wlasnej stwierdzono, ze udato si¢ osiagnaé cele zakladane w Zintegrowanej

Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich LGD ,,Mroga” z roku 2006.



Etap trzeci opierat si¢ na przygotowaniu partnerstwa do realizacji zadan osi IV
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 poprzez dostosowanie
Stowarzyszenia do wymogoéw art. 15 ustawy o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich
z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich z dnia 7 marca 2007 r. Dz. U Nr 64, poz. 427. Nast¢pnie odbyly si¢ konsultacje
spoteczne 1 budowanie Lokalnej Strategii Rozwoju (przyktadowa lista obecnos$ci oraz zdjecia
w zal. nr 1). Partnerzy spoleczni, gospodarczy oraz publiczni, a ponadto inne osoby
nie biorgce dotychczas udzialu w dziatalno$ci Stowarzyszenia zostali zaproszeni
na konsultacje spoteczne w kazdej z gmin objetych dziataniem LGD. I tak cykl warsztatow
z udzialem réwniez kobiet wiejskich, przedstawicieli spotecznosci lokalnych z catego terenu
LGD, przedstawicieli organizacji spofecznych 1 zrzeszen spolecznych dat efekty w postaci
zdefiniowanych celow ogdlnych dla realizacji w latach 2007-2013.

Czlonkami Stowarzyszenia w myS$l przepisOow prawa staly si¢ Gminy: Brzeziny,
Dmosin, Jezoéw, Koluszki 1 Rogoéw na podstawie uchwatl rad Gmin podjetych w 2008 roku.

Podsumowujac: Stowarzyszenie spetnia wymogi art. 15 ustawy o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich z dnia 7 marca 2007 r. Dz. U Nr 64, poz. 427, posiada Radg,
a jej czlonkami s3 Gminy objete niniejsza Strategig. Czlonkami LGD sg przedstawiciele
podmiotow trzech sektorow:

- publicznego: gminy, przedstawiciele Osrodkow Kultury, Urzedow Gmin, Powiatu,
Nadles$nictwa, Parku Krajobrazowego Wzniesien bLodzkich, SGGW, Szkot, Osrodkow
Zdrowia, itd.

- spolecznego: przedstawiciele organizacji pozarzadowych z terenu LGD
oraz przedstawiciele podmiotow nieposiadajacych osobowosci prawnej, jak: Kota Gospodyn
Wiejskich, Towarzystwa 1 Zrzeszenia na rzecz rozwoju danych miejscowosci, przedstawiciele
sofectw 1 osiedli, rolnicy oraz przedstawiciele klubéw milodziezowych, zespolow
folklorystycznych 1 innych, itd.

- gospodarczego, jak przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze LGD.



3. Charakterystyka cztlonkow LGD i sposob rozszerzania lub zmiany skladu
LGD

Czlonkami Stowarzyszenia sg przedstawiciele trzech sektoréow (publicznego, prywatnego
i spolecznego) z gmin: Brzeziny, Dmosin, Jezow, Koluszki i Rogow. LGD posiada 75
czlonkow.
W mysl postanowien statutu (zatgcznik nr 2) czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze
by¢ osoba fizyczna i osoba prawna. Osoba fizyczna posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych 1 niepozbawiona praw publicznych, ktéra zlozy deklaracje czlonkowska
moze by¢ czlonkiem  Stowarzyszenia. Czlonkiem zwyczajnym moze  by¢
w szczegllnosci: kazda z gmin — jednostka samorzadu terytorialnego objeta Lokalng Strategia
Rozwoju oraz inne osoby prawne dzialajace aktywnie na rzecz rozwoju obszaru dzialania
Stowarzyszenia, ktore utozsamiajg si¢ z celami dziatania Stowarzyszenia.
Osoba fizyczna, reprezentujgca osobe prawng, nie moze by¢ jednoczes$nie czlonkiem
zwyczajnym Stowarzyszenia, a osobe prawng: Gming — Jednostke Samorzadu Terytorialnego
reprezentuje Wojt, Burmistrz lub osoba wskazana przez wyzej wymienionych. Inne osoby
prawne reprezentujg osoby fizyczne uprawnione do reprezentowania tychze podmiotow.

Nabycie 1 utrata czlonkowstwa nastepuje w drodze uchwaly przyjete; zwykla
wiekszoscig glosow Zarzadu Stowarzyszenia.

Czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia zobowigzani s3:

1) propagowac cele Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji,

2) przestrzega¢ postanowien Statutu;

3) optacac sktadki cztonkowskie;

4) bra¢ udziat w Walnym Zebraniu Czlonkow.

2. Cztonkowie zwyczajni majg prawo:

1) wybierac 1 by¢ wybieranym do wladz Stowarzyszenia;

2) sktada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia;

3) bra¢ udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsiewzigciach
o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym,;

4) wstepu na imprezy kulturalne organizowane przez Stowarzyszenie.
Skreslenie z listy cztonkéw Stowarzyszenia nastepuje z powodu:

1) pisemnej rezygnacji ztozonej Zarzadowi;

2) wykluczenia na podstawie uchwatly Zarzadu zwykla wigkszoscig glosow;

a) za dzialalno$¢ niezgodng ze Statutem lub uchwala wladz Stowarzyszenia;
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b) za pozbawienie praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sadu;

¢) za dziatanie na szkod¢ stowarzyszenia;

3) braku wptaty sktadek cztonkowskich przez okres jednego roku.

4) $mierci.

W mysl statutu LGD, od uchwat Zarzadu Stowarzyszenia w przedmiocie wykluczenia
cztonkéw zwyktych Stowarzyszenia przystuguje odwolanie do Walnego Zebrania Cztonkow
w terminie 14 dni od dnia dorgczenia uchwaty Zarzadu o wykluczeniu. Uchwata Walnego

Zebrania jest ostateczna i jest podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu.

Nawigzujac do przyjetych zalozen dotyczacych mozliwosci 1 zasad przyjmowania
nowych czlonkow przez Lokalng Grupe Dziatania nalezy podkresli¢, iz proces budowy
partnerstwa nie konczy si¢ na stworzeniu LGD. Od poczatku projektu, w trakcie spotkan
z mieszkancami regionu oraz w fazie formowania si¢ Grupy zwracano uwage
na potrzebe dalszego cigglego umacniania wiezi miedzy obecnymi partnerami
— budowania instytucji LGD i poprawy jej funkcjonowania — jak i mozliwosci
rozszerzania skladu Stowarzyszenia i otwarcie si¢ na nowych partneréow i czlonkow.
Ponadto grupa dba o wilaczanie do swych dzialan jak najwickszej rzeszy mieszkancow,
poprzez proces konsultowania tworzonej strategii oraz promowanie realizowanych projektow,
w celu jak najlepszego wykorzystania zasobow 1 poprawy jako$ci zycia na opisywanym

obszarze.

4. Struktura Rady, do ktorej wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji
zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia 1698/2005, zwanym dalej organem

decyzyjnym

Zgodnie ze statutem LGD, Stowarzyszenie posiada Radg liczacg od 12 do 16 oséb
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie w sposodb zapewniajacy reprezentacje
przedstawicieli gmin: Brzeziny, Dmosin, Jezow, Koluszki, Rogow.

Procz Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Walnego Zebrania Czlonkow, wsrod wladz
Stowarzyszenia jest Rada - jest to organ decyzyjny. W mysl statutu nie mozna
by¢ jednoczes$nie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady. Do wylacznej kompetencji
Rady nalezy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju.

Rada w co najmniej 50 % sktada si¢ z podmiotéw o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 lit b

1 ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia
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rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich — czyli partnerow gospodarczych 1 spolecznych oraz innych odpowiednich
podmiotow reprezentujacych spoleczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe,
W tym organizacje zajmujgce si¢ zagadnieniami z zakresu S$rodowiska naturalnego
oraz podmiotami odpowiedzialnymi za promowanie réwno$ci mezczyzn 1 kobiet
- wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie.

Rada na pierwszym zebraniu dokonuje ukonstytuowania wybierajagc sposrod
Cztonkow: Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego.

W sktad Rady wchodza:
1) przedstawiciele wszystkich gmin bedacych czlonkami albo partnerami LGD.
2) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotdw sektora publicznego bedacy cztonkami
lub partnerami LGD.
3) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotow sektora spolecznego bedacy cztonkami
lub partnerami LGD.
4) co najmniej trzej przedstawiciele przedsigbiorcow bedacych cztonkami albo partnerami
LGD.
Sktad osobowy Rady przedstawia si¢ nastepujaco:

Nazwa czlonka, ktorego
Reprezentowany
Lp. | Imie¢ i nazwisko reprezentantem jest osoba Gmina
sektor
wskazana w kolumnie 2.
1. | Tomasz - Jezow gospodarczy
Kazimierczak
2. | Binio Jolanta - Brzeziny | spoteczny
3. | Czech Urszula - Dmosin | gospodarczy
4. | Cholewinska - Koluszki | spoteczny
Katarzyna
5. | Paszkowska - Koluszki | spoteczny
Justyna
6. | Kotada Daniel Gmina Rogow Rogéw | publiczny
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7. | Korwin- - Brzeziny | gospodarczy
Kochanowski
Piotr

8. | Nowak Jerzy - Dmosin | gospodarczy

9. | Nowak Renata - Rogéw | spoteczny

10. | Wioletta - Jezow spoleczny
Mrowczynska

11. | Piechota Tomasz | Gmina Jezow Jezow publiczny

12. | Hojnacka Gmina Brzeziny Brzeziny | publiczny
Barbara

13. | Supera Danuta Gmina Dmosin Dmosin | publiczny

14. | Wasilewski - Rogéw | publiczny
Grzegorz

15. | Chalat Waldemar | Gmina Koluszki Koluszki | publiczny

16. | Wozniak - Koluszki | spoteczny
Jarostaw
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Reprezentatywnos¢ sektorow w Radzie ilustruje wykres:

gospodarczy

o,
25% publiczny

37%

spoteczny
38%

Rada LGD odzwierciedla/ nie-edzwiereiedla reprezentatywnosci sektorow w calym LGD

5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

Regulaminem funkcjonowania  LGD, zapewniajacym  przejrzystos¢,
demokratycznos¢ oraz jawnos¢ podejmowania decyzji, jest statut.
Zgodnie z jego postanowieniami wladzami Stowarzyszenia s3 Walne Zebranie, Zarzad,

Komisja Rewizyjna oraz Rada. Kadencja Zarzadu, Rady 1 Komisji Rewizyjnej wynosi 4 lata.

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow. Zwoluje je Zarzad co
najmniej jeden raz na dwanascie miesiecy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej,
Zarzadu, powiadamiajac o jego terminie, miejscu obrad 1 propozycjach porzadku obrad
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia listami poleconymi lub w kazdy inny skuteczny sposob
co najmniej 14 dni przed terminem rozpoczg¢cia obrad. W Walnym Zebraniu moga
uczestniczy¢ zwyczajni czlonkowie Stowarzyszenia oraz z glosem doradczym partnerzy

Stowarzyszenia oraz zaproszeni przez Zarzad goscie.
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Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczegdlnosci:

1) ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej 1 Rady;

2) z zastrzezeniem § 19 ust. 2 , wybor 1 odwotanie cztonkow Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej 1
Rady;

3) rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci
dotyczacych projektow realizowanych w ramach lokalnej strategiiopracowanej przez LGD;

4) udzielenie absolutorium ustepujacemu Zarzadowdi;

5) uchwalanie zmian Statutu;

6) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia Stowarzyszenia do innych organizacji;

7) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia;

8) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez czlonkow Stowarzyszenia;
9) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania;

10) inne niezbedne dzialania wynikajace z etycznego i1 zgodnego z prawem dzialania

Stowarzyszenia.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu, odwolania cztonkow Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej oraz rozwigzania Stowarzyszenia wymaga bezwzglednej wigkszosci glosow, przy
obecnosci co najmniej polowy cztonkéw Walnego Zebrania.

Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia przystuguje na Walnym Zebraniu jeden

glos.

Zarzad sktada si¢ z Prezesa, dwoch WiceprezesoOw, Skarbnika 1 Sekretarza wybieranych 1
odwolywanych przez Walne Zebranie.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia (w tym LSR);

2) przyjmowanie nowych czlonkoéw Stowarzyszenia;

3) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz 1 dzialanie w jego imieniu;

4) kierowanie biezacg pracg Stowarzyszenia;

5) zwolywanie Walnego Zebrania;

6) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich;

7) powotywanie i odwolywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych
pracownikow tego Biura;

8) ustalanie wysokosci zatrudnienia 1 zasad wynagradzania pracownikow Biura

Stowarzyszenia;

15



9) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

Do reprezentowania Stowarzyszenia na zewnatrz upowazniony jest Prezes lub Wiceprezes
Zarzadu jednoosobowo. Do zaciggania zobowigzan majatkowych upowaznionych jest dwoch

cztonkow zarzadu dziatajacych tacznie, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu.

Biuro Stowarzyszenia jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, kieruje 1 wykonuje

prace organizacyjne 1 przygotowawcze.

Komisja Rewizyjna sklada si¢ z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego 1 od 1 do 3
cztonkéw Komisji wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkow. Komisja
na pierwszym zebraniu dokonuje ukonstytuowania wybierajac sposrod Czlonkow:
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego.

Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sadu
za przestepstwo popelione umyslnie. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga by¢ w
zwigzku malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z
tytutu zatrudnienia z cztonkami Zarzadu.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia;

2) ocena prac 1 sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzadu na
Walnym Zebraniu;

3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania.
Ponadto LGD obowigzana jest posiada¢ rade, bedaca jej glownym organem

decyzyjnym, do ktorej wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji realizowanych w

ramach opracowanej LSR. Rada zostata szerzej opisana w punkcie 4 niniejszego rozdziatu.
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Zasady powolywania i odwolywania czlonkow Rady LGD

Zasady powotywania 1 odwolywania czlonkow rady LGD zostatly Scisle okreslone w statucie
Stowarzyszenia. Ustalanie liczby oraz wybdr 1 odwotanie czlonkéw Rady lezy w
kompetencjach Walnego Zebrania Czlonkéw, zgodnie z paragrafem 17 ust. 4 pkt. 2 1 3
statutu. Wg § 21 ust 1 statutu:

., Rada w co najmniej 50 % sktada sie z podmiotow o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 lit b
i ¢ rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich — czyli partnerow gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich
podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzgdowe, w tym
organizacje zajmujgce si¢ zagadnieniami z zakresu Srodowiska naturalnego, oraz podmiotami
odpowiedzialnymi za promowanie rownosci mezczyzn i kobiet - wybieranych i odwolywanych

przez Walne Zebranie”.

Ustalono tez, w paragrafie 22 statutu, sposob uzupetniania sktadu wiadz Stowarzyszenia, w
tym Rady. Paragraf ten przyjat brzmienie:
., W razie zmniejszenia si¢ skiadu wladz Stowarzyszenia, w czasie trwania kadencji tych

wladz, Zarzqd zwotuje Walne Zebranie w celu uzupeltnienia ich sktadu”.

Procedura funkcjonowania Radyv LGD

By Rada Stowarzyszenia dzialala zgodnie zasadami: przejrzystosci, demokratycznosci
oraz jawnoSci, LGD przygotowala i uchwalila Regulamin Rady, ktéry okresla
szczegolowo funkcjonowanie tego organu (zal. nr 3).

Wedlug paragrafu 1 Regulaminu, okresla on organizacj¢ wewngtrzng i tryb pracy Rady
Stowarzyszenia - organu decyzyjnego.

Czlonkowie Rady sa wybierani przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD Stowarzyszenia
»Mroga”, zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Stowarzyszenia ,,Mroga”.

Rada w co najmniej 50 % skfada si¢ z podmiotéw o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 lit bic
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich — czyli partneréw gospodarczych 1 spolecznych oraz innych odpowiednich

podmiotow reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzagdowe, w tym
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organizacje zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu srodowiska naturalnego, oraz podmiotami
odpowiedzialnymi za promowanie rOwnosci mezczyzn i kobiet.

Rada na pierwszym zebraniu dokonuje ukonstytuowania wybierajac sposréod Czlonkow:
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego. W jej sktad wchodza:

1) przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami albo partnerami LGD.

2) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotdw sektora publicznego bedacy cztonkami lub
partnerami LGD.

3) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotow sektora spotecznego bedacy cztonkami lub
partnerami LGD.

4) co najmniej trzej przedstawiciele przedsigbiorcow bedacych cztonkami albo partnerami
LGD.

W sklad Rady wchodzi od 12 do 16 os6b wybieranych 1 odwotywanych przez Walne
Zebranie w sposOb zapewniajacy reprezentacje przedstawicieli gmin: Brzeziny, Dmosin,
Jezow, Koluszki, Rogéw. Do kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktoére majg byc
realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju. W razie zmniejszenia si¢ sktadu rady majg
zastosowanie przepisy paragrafu 22 statutu Stowarzyszenia.

Zgodnie z §15 statutu, nie mozna by¢ jednoczeSnie czlonkiem Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej, Rady. Rowniez czlonkowie Rady Stowarzyszenia nie moga by¢ zatrudnieni
w Biurze LGD.

Posiedzenia rady sg dla jej czlonkow obowigzkowe. W razie niemozno$ci wzigcia udziatu w
posiedzeniu Rady, czlonek Rady zawiadamia o tym Przewodniczacego przed terminem
posiedzenia. Przewodniczacy i Zarzad udzielaja czlonkom Rady pomocy w wykonywaniu
przez nich funkcji czlonka Rady. Cztonkom Rady przystluguje wynagrodzenie za udzial w
posiedzeniach. Wysoko$¢ wynagrodzenia ustala Zarzad. Dieta jest obliczana na podstawie
listy obecnosci 1 wyplacana czlonkom Rady w terminie najpdzniej 21 dnia po kazdym
posiedzeniu.

Rada na pierwszym posiedzeniu, ktore zwotuje Prezes Zarzadu wybiera w glosowaniu
tajnym Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego. Przewodniczacy Rady organizuje prace
Rady 1 przewodniczy posiedzeniom Rady oraz reprezentuje Rad¢ na zewnatrz.
Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwola¢é Rade na wniosek Zarzadu. Podczas
nieobecnosci Przewodniczacego Rady jego obowigzki peini Wiceprzewodniczacy. Pehiac
swa funkcje Przewodniczacy Rady wspolpracuje z Zarzadem i1 Biurem Zarzadu LGD i

korzysta z ich pomocy.
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Posiedzenia Rady sg zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naborow
wnioskow prowadzonych przez LGD oraz z harmonogramu realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Stowarzyszenia ,Mroga”. Zwoluje je Przewodniczacy Rady, uzgadniajac
miejsce, termin 1 porzadek posiedzenia z Zarzadem 1 Biurem LGD. W przypadku duzej ilosci
spraw do rozpatrzenia, Przewodniczacy Rady moze zwota¢ posiedzenie trwajace dwa lub

wiecej dni.

Czlonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie 1 porzadku
posiedzenia Rady najp6zniej 14 dni przed terminem posiedzenia. W okresie 14 dni przed
terminem posiedzenia Rady jej cztonkowie powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznania si¢ ze
wszystkimi materiatami 1 dokumentami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z
wnioskami, ktére beda rozpatrywane podczas posiedzenia. Materialy 1 dokumenty w formie

kopii beda udostepnione do wgladu w Biurze LGD dla czlonkow Rady.

Posiedzenia Rady s3 jawne. Zawiadomienie o terminie, miejscu 1 porzadku
posiedzenia Rady podaje si¢ do publicznej wiadomosci co najmniej na 14 dni przed
posiedzeniem. W posiedzeniach Rady uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego
cztonek Zarzadu. Przewodniczacy Rady moze zaprosi¢ do udzialu w posiedzeniu osoby
trzecie, w szczegolnosci osoby, ktorych dotycza sprawy przewidziane w porzadku
posiedzenia.

Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady. Obstuge
posiedzen Rady zapewnia Biuro LGD. Przed otwarciem posiedzenia czlonkowie Rady
potwierdzaja swoja obecno$¢ podpisem na liScie obecnosci. Wczesniejsze opuszczenie
posiedzenia przez Czlonka Rady wymaga poinformowania o tym przewodniczacego obrad.
Prawomocno$¢ posiedzenia 1 podejmowanych przez Rade¢ decyzji (quorum) wymaga

obecnosci co najmniej 2 +1 skladu Rady.

Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych czlonkow
Rady na podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci 1 stwierdza prawomocnos¢
posiedzenia (quorum). W razie braku quorum Przewodniczacy Rady zamyka obrady
wyznaczajac rownoczesnie nowy termin posiedzenia. W protokole odnotowuje si¢ przyczyny,
z powodu ktorych posiedzenie nie odbylo si¢. Po stwierdzeniu kworum Przewodniczacy Rady
przeprowadza wybor dwoch lub wigcej sekretarzy posiedzenia, stanowigcych komisje

skrutacyjng, ktorej powierza si¢ obliczanie wynikow glosowan, kontrolg quorum oraz
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wykonywanie innych czynno$ci o podobnym charakterze. Po wyborze komisji skrutacyjne;j
Przewodniczacy przedstawia porzadek posiedzenia 1 poddaje go pod glosowanie Rady,
Czlonek Rady moze zglosi¢ wniosek o zmiang porzadku posiedzenia. Rada poprzez
glosowanie przyjmuje lub odrzuca zgloszone wnioski.

Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzadkiem przyjetym przez
Rade, ktory obejmuje w szczegdlnosci:

1) omowienie wnioskOw o przyznanie pomocy ztozonych w ramach naboru
prowadzonego przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze operacji do
finansowania.

2) informacj¢ Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzad wojewddztwa na
operacje, ktore byly przedmiotem wczesniejszych posiedzen Rady.

3) wolne glosy, wnioski i zapytania.

Decyzja w spawie wyboru projektow do finansowania jest podejmowana w formie uchwaty
Rady.

Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem porzadku
posiedzenia, otwiera 1 zamyka dyskusj¢ oraz udziela glosu w dyskusji. Przedmiotem
wystapien moga by¢ tylko sprawy objete porzadkiem posiedzenia. W dyskusji glos moga
zabiera¢ czlonkowie Rady, czlonkowie Zarzadu oraz osoby zaproszone do udzialu w
posiedzeniu. Przewodniczagcy Rady moze okreslic maksymalny czas wystgpienia.
Przewodniczacy obrad w pierwszej kolejnosci udziela glosu osobie referujacej aktualnie
rozpatrywang sprawe¢, osobie opiniujacej operacje, przedstawicielowi Zarzadu, a nastepnie
pozostalym dyskutantom wedtug kolejnosci zgloszen. Powtorne zabranie glosu w tym samym
punkcie porzadku obrad mozliwe jest po wyczerpaniu listy moéwcoOw. Ograniczenie to nie
dotyczy osoby referujacej sprawe, osoby opiniujacej operacje oraz przedstawiciela Zarzadu.
Jezeli moéwca w swoim wystgpieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy lub przekracza
maksymalny czas wystgpienia, Przewodniczacy obrad zwraca mu na to uwage. Po
dwukrotnym zwrdceniu uwagi Przewodniczacy Rady moze odebra¢ mowcy glos. Mowca,
ktoremu odebrano glos, moze zazagda¢ w tej sprawie decyzji Rady. Rada podejmuje decyzje
niezwlocznie po wniesieniu takiego zadania. Jezeli tres¢ lub forma wystgpienia albo tez
zachowanie moéwcy w sposob oczywisty zaktoca porzadek obrad lub powage posiedzenia,
Przewodniczacy Rady przywoluje mowce do porzadku lub odbiera mu glos. Fakt ten
odnotowuje si¢ w protokole posiedzenia.

Po wyczerpaniu listy mowcow Przewodniczacy Rady zamyka dyskusje. W razie

potrzeby Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe w celu wykonania niezbednych czynnos$ci
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przygotowawczych do glosowania, na przyklad przygotowania poprawek w projekcie
uchwaty lub innym rozpatrywanym dokumencie, przygotowania kart do glosowania. Po
zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure glosowania. Od tej chwili
mozna zabra¢ glos tylko w celu zgloszenia lub uzasadnienia wniosku formalnego o sposobie
lub porzadku glosowania 1 to jedynie przed zarzadzeniem glosowania przez
Przewodniczacego. W dalszej czesci posiedzenia mogg uczestniczy¢ tylko cztlonkowie Rady.
Przewodniczacy Rady moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscig zgloszonych méwcow, jezeli
zabranie glosu wigze si¢ bezposrednio z glosem przedméwcy lub w trybie sprostowania,
jednak nie dluzej niz 2 minuty. Poza kolejnoscia moze takze udzieli¢ glosu Cztonkom
Zarzadu, osobie referujgcej sprawe i osobie opiniujacej projekt. Poza kolejnoscig udziela si¢
glosu w sprawie zgloszenia wniosku formalnego, w szczeg6Inosci w sprawach:

1) stwierdzenia quorum,

2) sprawdzenia listy obecnosci,

3) przerwania, odroczenia lub zamknigcia sesji,

4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych

punktow),

5) glosowania bez dyskusji,

6) zamknigcie listy mowcow,

7) ograniczenia czasu wystagpienh mowcow,

8) zamknigcia dyskusji,

9) zarzadzenia przerwy,

10) zarzadzenia glosowania imiennego,

11) przeliczenia glosow,

12) reasumpcji glosowania.

Whniosek formalny powinien zawiera¢ zadanie 1 zwigzte uzasadnienie, a wystgpienie

w tej sprawie nie moze trwa¢ dluzej niz 2 minuty. Rada rozstrzyga o wniosku formalnym
niezwlocznie po jego zgloszeniu. O przyjeciu lub odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po

wystuchaniu wnioskodawcy 1 ewentualnie jednego przeciwnika wniosku.

Po wyczerpaniu listy mowcow, Przewodniczacy rozpoczyna procedure glosowania
zarzadzajac glosowanie zgodnie z postanowieniami wynikajagcymi ze Statutu LGD oraz
regulaminu.

W przypadku czlonkéw Rady, ktérzy maja zwiazek z operacjq przeznaczona do

oceny, zostaja oni wylaczeni z procedury glosowania, w szczegélnosci w przypadku
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ubiegania si¢ przez czlonka organu decyzyjnego o wybor jego operacji w ramach
dzialania, o0 ktérym mowa w art. S ust. 1 ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udzialem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Czlonkowie Rady zobowiazani sa do wypelnienie

deklaracji bezstronnosci (zal. nr 4) w stosunku do projektu i ztoZzenia pod nia podpisu.

Glosowania Rady moga odbywac si¢ w nastgpujacych formach:
1) przez podniesienie r¢ki na wezwanie Przewodniczacego Rady,
2) przez wypehienie 1 oddanie komisji skrutacyjnej kart do oceny operacji.
W glosowaniu przez podniesienie r¢ki komisja skrutacyjna oblicza glosy "za", glosy
"przeciw" 1 glosy "wstrzymuje si¢ od glosu", po czym informuja Przewodniczacego Rady o

wyniku glosowania. Wyniki glosowania oglasza Przewodniczacy Rady.

Glosowanie przez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuje:
1) glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR,
2) glosowanie w sprawie oceny operacji wedlug kryteriow lokalnych przyjetych
przez LGD.
W glosowaniu odbywajacym si¢ przez wypetnienie kart do oceny operacji cztonkowie
Rady oddaja glos za pomocg kart oceny operacji, wydanych cztonkom Rady przez komisja
skrutacyjng. Kazda strona karty oceny operacji musi by¢ opieczetowana pieczecig LGD. Glos
oddany przez cztonka Rady w formie wypetnionej karty oceny operacji jest niewazny, jezeli
zachodzi co najmniej jedna z ponizszych okolicznosci:
1) na karcie brakuje nazwiska 1 imienia lub podpisu cztonka Rady,
2) na karcie brakuje informacji pozwalajacych zidentyfikowaé operacje, ktorej
dotyczy ocena (numer wniosku, nazwy wnioskodawcy, nazwy projektu).
Karty musza by¢ wypetniane piérem, dtugopisem lub cienkopisem. Znaki ,, X" lub ,,V”

winny by¢ postawione w polu przeznaczonego na to kwadratu.

Glos w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR oddaje si¢ przez skreslenie jednej z
opcji zaznaczonych gwiazdka w zawartym na karcie oceny operacji sformutowaniu: ,,Glosuje
Za uznaniem, Ze operacja jest* nie jest* zgodna z LSR”. Pozostawienie lub skreslenie obu
opcji uwaza si¢ za glos niewazny. W przypadku stwierdzenia bledow i1 brakow w sposobie

wypetnienia karty oceny zgodnos$ci operacji z LSR komisja skrutacyjna wzywa cztonka Rady,

.....
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cztonek Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokona¢ wpisow w kratkach lub pozycjach
pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach 1 kratkach wypelionych podczas
glosowania, stawiajgc przy tych poprawkach swoj podpis. Wynik glosowania w sprawie
uznania operacji za zgodng z LSR jest pozytywny, jesli zwykta wigkszos¢ gloséw zostala
oddana na opcje, ze operacja jest zgodna z LSR. Wyniki glosowania oglasza przewodniczacy

Rady.

Oddanie glosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD polega na
wypetnieniu tabeli zawartej na "Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD",
ktora jest odpowiednia do typu ocenianej operacji. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli musza
by¢ wypelione w przeciwnym razie glos uwaza si¢ za niewazny. W trakcie zliczania glosow
komisja skrutacyjna jest zobowigzana sprawdzi¢, czy faczna ocena punktowa operacji zawarta
w pozycji ,,SUMA PUNKTOW” zostala obliczona poprawnie. W przypadku stwierdzenia
btedéw 1 brakow w sposobie wypehienia karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow
LGD sekretarze posiedzenia wzywaja Czlonka Rady, ktory wypetnit t¢ karte do zlozenia
wyjasnien 1 uzupehienia brakow. W trakcie wyjasnien Cztonek Rady moze na oddanej przez
siebie karcie dokona¢ wpisow w pozycjach pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty w
pozycjach wypetnionych podczas glosowania, stawiajac przy tych poprawkach swoj podpis.
Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow LGD dokonuje si¢
w taki sposob, ze sumuje si¢ oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych glosy
oddane waznie w pozycji ,,SUMA PUNKTOW" i dzieli przez liczb¢ waznie oddanych
glosow. Wyniki glosowania oglasza Przewodniczagcy Rady. Na podstawie wynikow
glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD sporzadza si¢ listg

operacji wybranych do finansowania.

W stosunku do wszystkich operacji bedacych przedmiotem posiedzenia Rady
podejmowana jest przez Rade decyzja w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu
operacji do finansowania, ktorej tres¢ musi uwzglgdniac:

1) wyniki glosowania w sprawie uznania operacji za zgodne z LSR,
2) wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow

LGD 1 sporzadzong na tej podstawie liste rankingowa wnioskow,
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Przewodniczacy Rady odczytuje uchwaty dotyczace operacji rozpatrywanych w
trakcie posiedzenia, 1 poddaje je pod glosowanie.
Kazda uchwatla powinna zawierac:
1) informacje o wnioskodawcy operacji (imi¢ 1 nazwisko lub nazwe, miejsce
zamieszkania lub miejsce dziatalnos$ci, adres lub siedzibe, numer identyfikacyjny)
2) tytut lub cel operacji zgodny z tytutem podanym we wniosku,
3) kwote pomocy o jaka ubiegat si¢ wnioskodawca zgodng z kwota podang we wniosku,
4) mformacj¢ o decyzji Rady w sprawie zgodnosci lub braku zgodnosci operacji z LSR,

5) informacje¢ o finansowaniu lub nie finansowaniu realizacji operacji.

W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokol, w ktorym odnotowuje si¢
wyniki glosowania. Uchwale podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjeciu. Uchwaty
podjete przez Rade, nie po6zniej niz 7 dni od ich uchwalenia, Przewodniczacy Rady

przekazuje Zarzadowi.

Protokot z posiedzenia Rady sporzadza si¢ w terminie 7 dni po odbyciu posiedzenia
1 wyktada do wgladu w Biurze LGD na okres 14 dni w celu umozliwienia czlonkom Rady
wniesienia ewentualnych poprawek w jego tres¢. Wniesiong poprawke, o ktorej mowa w ust.
1 rozpatruje Przewodniczacy Rady. Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki,
poprawke poddaje si¢ pod glosowanie na nastepnym posiedzeniu Rady, ktora decyduje o
przyjeciu lub odrzuceniu poprawek. Po zakonczeniu procedury dotyczacej mozliwosci
naniesienia poprawek do protokotu przewidzianej w ust. 1 1 2, przewodniczacy obrad
podpisuje protokot Protokoty 1 dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i
przechowywana w Biurze LGD. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostepniana do

wgladu wszystkim zainteresowanym.

Od decyzji wydanej przez Organ decyzyjny LGD, czyli Rade¢ sluzy odwotanie. Strona
niezadowolona z decyzji moze zwroci¢ si¢ do tego organu z wnioskiem o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Wnioskodawca po posiedzeniu Rady ma prawo uzyska¢ informacj¢ w
biurze LGD, czy jego projekt znalazt si¢ na liScie projektow przeznaczonych do
dofinansowania. Je$li nie, moze zlozy¢ odwolanie do Rady LGD w formie pisemnego
wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji. Odwotanie podlega

ponownemu rozpatrzeniu przez Rade wniosku o dofinansowanie operacji na posiedzeniu
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zwolanym przez Przewodniczacego Rady lub jego zastgpce. Wniosek o ponowne rozpatrzenie
wniosku o dofinansowanie operacji musi zosta¢ szczeg6towo uzasadniony 1 zlozony miedzy 7
a 14 dniem po posiedzeniu Rady. Wniosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostaje bez

rozpatrzenia w przypadku gdy:
e zostal wniesiony po uptywie terminu okreslonego,

e zostal wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy wnioskodawca, ktorego

wniosek o dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

e nie zawieral pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku o

ponowne rozpatrzenie.

W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji cztonkowie
Rady rozpatrujg wniosek na podstawie kryteriow obowigzujacych w danym konkursie 1 tylko
w tych jego elementach, ktorych dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawce. Rada
podejmuje uchwale o pozytywnym Ilub negatywnym rozpatrzeniu wniosku zwykla
wiekszoscig glosOw przy obecnos$ci co najmniej polowy cztonkdéw uprawnionych do
glosowania. Wniosek o dofinansowanie operacji, ktory w wyniku ponownego rozpatrzenia
uzyskat liczbe punktoéw, ktora kwalifikowalaby go do objecia dofinansowaniem w danym
naborze zyskuje prawo dofinansowania w ramach dostepnych srodkoéw. Wniosek o ponowne
rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operacji moze zosta¢ ztozony tylko jeden
raz. O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostaje poinformowany w

terminie 7 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktorym wniosek byl rozpatrywany.

Regulamin tu opisany zostal uchwalony na czas nieoznaczony.
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Procedura naboru pracownikéw LGD ..Mroga”

Procedura rekrutacji pracownikow LGD ,Mroga” odbywaé si¢ bedzie na podstawie
konkurséw na okreslone stanowiska. Ustala si¢ procedurg:

Dla naboru dla poszczegdlnych stanowisk:

- kierownik biura — 1 etat

- asystent projektu — 1 etat

1. Zostanie ogloszony nabdr na wolne stanowiska, poprzez ogloszenie w prasie lokalne;j
odpowiadajacej wszystkim gminom LGD: ,Blizej Ciebie” dodatek Expresu Ilustrowanego,
»lydzien w Koluszkach”, ,BIS”, ,,Wiesci z Glowna 1 ze Strykowa” dodatek ,Nowego
Lowiczanina” — razem 4 ogloszenia oraz na stronie www LGD

2. Ogloszony nabdr rozpocznie si¢ z momentem podania do publicznej wiadomosci
informacji o naborze. Nabdr trwa¢ bedzie 14 dni.

3. Zostanie powotana Komisja ds. Naboru sktadajaca si¢ z Czlonkdéw Stowarzyszenia.

4. Cztonkowie Komisji zobowigzani sg zlozy¢ oswiadczenie o nie pozostawaniu w stosunku
pokrewienstwa wobec kandydatow na stanowiska pracy w LGD

5. Weryfikacja formalna spetlnienia wymogdéw koniecznych przez kandydatéw na
poszczegbdlne stanowiska odbedzie si¢ w terminie nastepujagcym po ostatnim dniu sktadania
ofert.

- Komisja sporzadza protokdt ze spotkania weryfikujacego oraz listy kandydatow: a) ktorzy
zakwalifikowali si¢ do kolejnego etapu naboru b) kandydatow, ktorzy nie spehili wymagan
koniecznych i nie zakwalifikowali si¢ do kolejnego etapu naboru. Lista ta jest roOwniez
umieszczana na tablicy ogloszen w siedzibie LGD.

6. W zwigzku z weryfikacja formalng, kandydaci zostang powiadomieni pisemnie o jej
wyniku w terminie 7 dni. Kandydaci, ktérzy zakwalifikuja si¢ do kolejnego etapu, jakim jest
rozmowa kwalifikacyjna, zostang rowniez powiadomieni telefonicznie.

7. Terminy rozméw kwalifikacyjnych zostaja ustalone w momencie weryfikacji formalne;j
dokumentow kandydatow.

8. Na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej Komisja ocenia stopien spetnienia wymogow przez
kandydatéw 1 podejmuje decyzje o zatrudnieniu badz nie zatrudnieniu na w/w stanowiskach.
9. Dla poszczegdlnych stanowisk zostaty okreslone wymagania konieczne, pozadane
kandydata oraz zakres obowigzkow na stanowisku (zawarte w tabeli ponizej).

10. Wymagane dokumenty, jakie kandydaci zobowigzani sg ztozy¢ dla celow naboru:

- Wypetiony kwestionariusz osobowy.
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- Kserokopia dokumentéw potwierdzajacych posiadane wyksztalcenie, w tym posiadane
certyfikaty, dyplomy, zaswiadczenia ukonczonych kursow, szkolen itp. w merytorycznym
kierunku i staz pracy.

- List motywacyjny, CV.

- Os$wiadczenie o niekaralnosci.

- Oswiadczenie kandydata o korzystaniu z pelni praw publicznych.

- Oswiadczenie kandydata o stanie zdrowia pozwalajgcym na prace na  wskazanym
stanowisku.

11. Sposob skiadania dokumentow

Wymagane dokumenty aplikacyjne nalezy sklada¢ w zaklejonej kopercie w siedzibie LGD,
adres: Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci ,,Mroga”, ul. 11 Listopada 65; 95-040
Koluszki lub wysta¢ listem poleconym na adres LGD w nieprzekraczalnym terminie do
ostatniego dnia naboru do godz. 15.30. Na kopercie nalezy dopisa¢ stowa "Nabor - Kierownik
LGD" badz ,,Nabor — asystent projektu w LGD” odpowiednio do stanowisk.

12. Dokumenty, ktore wptyng do LGD po wyzej okreslonym terminie nie bedg rozpatrywane.
13. Do dokumentow nalezy dolaczy¢ zgode na przetwarzanie danych osobowych

n

tj. klauzule: " Wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych
w ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawg
z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. 22002 r. Nr 101, poz. 926 z
pozn. zm.) oraz ustawg z dnia 22.03. 1990 r. o pracownikach samorzadowych (t.j. Dz. U. z
2001 r. Nr 142, poz. 1593 z p6zn. zm.) ".

13. Wykluczona jest wszelka dyskryminacja kandydatéw ze wzgledu na ple¢ czy tez stopien
niepelnosprawnosci.

14. Osoby rekrutujace przysztych pracownikow kierowaé si¢ beda tylko 1 wylacznie
kwalifikacjami oraz doswiadczeniem kandydatow.

15. W przypadku podobnych wynikow po wstepnej fazie rekrutacji pierwszenstwo w
otrzymaniu stanowiska bedg miaty osoby z terenu objetego LSR.

16. W wypadku wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach, konkurs zostanie powtorzony. Jesli trudnosci ze znalezieniem pracownika
powtorzg si¢, wymagania wobec przyszitych kandydatow zostang zawgzone.

17. Kierownikiem biura projektu moze zosta¢ osoba o doswiadczeniu w LEADER+,
ktora w sposob rzetelny 1 profesjonalny pokieruje projektem, zapewniajac uzyskanie
oczekiwanych wynikoéw 1 realizacji zamieszczonych w LSR celow. Kierownik biura musi

wykaza¢ si¢ ponadto dobrymi umiej¢tnosciami organizacyjnymi oraz posiada¢ zdolnosci
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komunikacyjne 1 fatwo$¢ nawigzywania kontaktow interpersonalnych. Konkurs na kierownika
zostanie przeprowadzony wedtug wyzej wspomnianych zasad.

18.  Asystentem projektu moga =zosta¢ osoby o wyksztalceniu administracyjnym,
prawniczym, ekonomicznym, humanistycznym lub pokrewnym ze znajomoscig zasad
korzystania z funduszy pomocowych, ktore uzyskaja najlepsze wyniki w trakcie
przeprowadzonej rekrutacji, poprzedzonej ogloszeniem o konkursie. Osoby takie musza
wykaza¢ si¢ ponadto zaangazowaniem w sprawy zwigzane z realizacjg zamierzonych celow
zwigzanych z rozwojem spoteczno-gospodarczym obszaru objetego LSR.

Kadra Stowarzyszenia powinna posiada¢ uprawnienia, kompetencje, kwalifikacje,
doswiadczenie zawodowe oraz zakres obowigzkdéw, stosownie do zajmowanych stanowisk.
19. Zar6wno uprawnienia, jak 1 obowigzki mogag zosta¢ zmienione badz doprecyzowane przez
Walne Zgromadzenia badz Zarzad oraz moga podlega¢ zmianie zgodnie z nowymi
wymogami prawnymi.

20. Kadra Stowarzyszenia MROGA powinna posiada¢ uprawnienia, kompetencje,
kwalifikacje, doSwiadczenie zawodowe oraz zakres obowigzkow, stosownie do
zajmowanych stanowisk. Zarowno uprawnienia, jak i obowigzki moga zosta¢ zmienione
badz doprecyzowane przez Walne Zgromadzenia badZ Zarzad oraz moga podlega¢ zmianie
zgodnie z nowymi wymogami prawnymi. Docelowo zaklada si¢ zatrudnienie trzech osob:
kierownika 1 dwdch asystentow projektu.

21. Opis stanowisk pozadanych w funkcjonowaniu LGD prezentuje si¢ nastepujaco:

» Kierownik Biura wykonuje obowiazki oraz posiada uprawnienia ustalone przez Zarzad.
Posiada prawo usunigcia lub zawieszenia kazdego pracownika lub przedstawiciela biura
wybranego lub mianowanego przez Zarzad, majac ku temu uzasadnione przestanki. Posiada
prawo o0golnej kontroli nadzoru polityk 1operacji stowarzyszenia, z uwzglgdnieniem
ograniczen nalozonych przez Zarzad, dokumentéw dotyczacych zmian strukturalnych lub
niniejszych praw wewnetrznych. Ponadto zarzadza on organizacjg pracy biura, zarzadza
korespondencja oraz dokumentacja stowarzyszenia, asystuje przy prowadzonych projektach,
jak réwniez administracyjnie wspiera pracownikdéw biura. Najwazniejszym jego obowigzkiem
jest realizacja zadan w ramach osi IV Leader.

» Obowigzki:

1. Zarzadzanie i sprawowanie ogolnego nadzoru nad dziatalnos$cig biura LGD;

2. Zarzadzanie organizacjg pracy biura;

3. Zarzadzanie korespondencja oraz dokumentacja stowarzyszenia;
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4. Kontrola 1 nadz6ér nad politykami i operacjami stowarzyszenia, dokumentami dotyczacych
zmian strukturalnych lub praw wewnetrznych;

5. Asystowanie przy prowadzonych projektach 1 wspieranie pracownikow biura;

6. Rozliczanie srodkow pomocowych oraz realizowanie harmonogramu prac osi IV Leader w
LGD;

7. Nadzor, koordynacja 1 przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie, wnioskéw o
platnos¢;

8. Nadzor merytoryczny 1 finansowy nad realizowanymi projektami;

9. Opieka merytoryczna nad finansami stowarzyszenia;

10. Reprezentowanie stowarzyszenia na spotkaniach, konferencjach, itp.;

11. Nadzo6r merytoryczny i finansowy nad zobowigzaniami kredytowymi zacigganymi w celu
realizacji projektow;

12. Wspdtpraca z innymi stowarzyszeniami, jednostkami samorzadu terytorialnego, urzedami,
13. W razie potrzeb organizacja szkolen, konferencji, itp.;

14. Pozyskiwanie srodkéw na dziatania stowarzyszenia (darowizny, dziatalno$¢ gospodarcza,
itp.)

15. Wykonywanie polecen, zarzadzen 1 uchwat Zarzadu Stowarzyszenia.

> Asystent projektu o wyksztalceniu ekonomicznym, prawnym, humanistycznym lub
pokrewnym znajgcy zasady korzystania z funduszy pomocowych. Do obowigzkéw osoby
na tym stanowisku nalezy obstuga programoéw pomocowych — glownie Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich, sprzyjajacych dalszemu rozwojowi LGD. Ponadto w zakresie jego
obowigzkéw lezy doradztwo z zakresu dziatan sprzyjajacych realizacji celéw okreslonych w
LSR oraz pomoc we wilasciwym funkcjonowaniu Stowarzyszenia w oparciu o istniejace
przepisy prawa. Nalezy do niego organizacja 1 realizacja dziatan przewidzianych w projekcie,
biezaca obstuga Beneficjentow, obstuga biura projektu oraz prowadzenie dokumentacji
merytorycznej, wspotuczestniczac przy prowadzonych projektach, prowadzenie administracji
biura, redagowanie pism Stowarzyszenia, realizacja zadah zwianych z obstugg korespondencji
LGD oraz wszystkie prace administracyjne zwigzane z obstuga naborow.

» Obowigzki:

1. Obstuga wnioskoéw o dofinansowanie sktadanych do LGD

2. Pomoc 1 doradztwo w zakresie wnioskow o dofinansowanie skfadanych do LGD;

3. Obstuga korespondencji oraz dokumentacji stowarzyszenia,
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4. Pomaganie we wlasciwym funkcjonowaniu Stowarzyszenia w oparciu o istniejgce przepisy
prawa;

5. Doradzanie w zakresie dziatan sprzyjajacych realizacji celow okre§lonych w LSR;

6. Rozliczanie $srodkow z UE oraz realizowanie harmonogramu prac osi IV Leader w LGD;

7. Wspolpraca z innymi stowarzyszeniami, jednostkami samorzady terytorialnego, urzedami;
8. W razie potrzeb organizacja szkolen, konferencji, itp.;

9. Pozyskiwanie "innych" srodkow na dziatania stowarzyszenia (darowizny, dziatalno$¢
gospodarcza, itp.)

10. Wyszukiwanie nowych programéw pomocowych, sprzyjajacych dalszemu rozwojowi
obszaru LGD;

11. Wykonywanie polecen, zarzadzen 1 uchwat Zarzadu Stowarzyszenia.
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Tab. 2. Wykaz stanowisk w Biurze LGD

Wymagania Wymagania
L.p. | Stanowisko Opis stanowiska
konieczne pozadane
1. Kierownik | - zarzadzanie i - minimum 3 lata - umiejetnosé
biura sprawowanie ogolnego pracy sporzadzania analiz
nadzoru nad dziatalno$cig | - doswiadczenie w ekonomicznych;
biura; zakresie realizacji - doswiadczenie w
- zarzadzanie organizacjg | Leader+ aktywizowaniu
pracy biura; - doswiadczenie w mieszkancow
- zarzadzanie zarzadzaniu lokalnych
korespondencja projektami; spolecznosci;
oraz dokumentacja - zdolnosci - doswiadczenie w
stowarzyszenia; organizacyjne, sektorze
- prawo ogolnej kontroli 1 | komunikacyjne 1 pozarzagdowym
nadzoru polityk i operacji | interpersonalne; - doswiadczenie w
stowarzyszenia, - umiejetnosé administracji
dokumentow dotyczacych | zarzadzania i publicznej
zmian strukturalnych lub | kierowania
praw wewnetrznych; zespotem;
- asystowanie przy - znajomos$¢ obshlugi
prowadzonych projektach | komputera
1 wspieranie pracownikow | - posiadanie
biura wilasnego
- rozliczanie srodkow z samochodu oraz
UE oraz realizowanie prawa jazdy kat. B
harmonogramu prac osi
IV Leader w LGD
2. Asystent - doradzanie w zakresie - wyksztalcenie - doswiadczenie w
projektu dzialan sprzyjajacych prawnicze, pracy biurowej lub
realizacji celow administracyjne, administracyjnej,
okreslonych w LSR; humanistyczne, - prawo jazdy kat. B
- pomaganie we ekonomiczne, oraz posiadanie
wilasciwym pokrewne; wilasnego
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funkcjonowaniu
Stowarzyszenia w oparciu
o istniejace przepisy
prawa;

- Swiadczenie
podstawowych ustug
doradczych mieszkancom
terenu LGD;

- pomoc przy pisaniu
wnioskéw mieszkancom
LGD;

- asysta przy realizacji
projektow;

- organizowanie 1
realizowanie dziatan
przewidzianych w
projekcie;

- biezaca obstuga
Beneficjentow;

- obstuga biura projektu
oraz prowadzenie
dokumentacji

merytorycznej

- znajomos¢ zasad
korzystania z
funduszy
pomocowych;

- zaangazowanie

W sprawy zwigzane
z realizacjg celow
LSR;

- znajomos$¢ obstugi
komputera;

- dobra organizacja

pracy

samochodu

Warunki lokalowe biura LGD

Biuro Stowarzyszenia znajduje si¢ w Koluszkach przy ul. 11 Listopada 65. Obecnie siedziba
LGD obejmuje dwa pokoje: pokdj obshugi petentow oraz sale minikonferencyjng dla
cztonkéw Zarzadu i1 rady LGD. Stan techniczny i lokalowy pomieszczen biura pozwala na
przyjmowanie i1 obsluge interesantow, a takze pozwala na archiwizowanie dokumentow
oraz organizacj¢ spotkan, konferencji. W pracy Biura LGD wykorzystywany bedzie sprzet IT
juz istniejagcy w Biurze: komputery (3), skaner (1), kserokopiarka i drukarka (1), telefon z

faxem (1).
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Na potrzeby dzialalnosci LGD projektuje si¢ wynajecie 3 pomieszczen: sali obstugi
interesantow, sali konferencyjnej (20 os) oraz pokoju dla potrzeb konsultacji. W
pomieszczeniach tych beda si¢ znajdowaly szafy potrzebne do archiwizacji dokumentow

zgodnie z ogdlnymi zasadami polityki bezpieczenstwa.

6. Kwalifikacje i doSwiadczenie os6b wchodzacych w sklad organu
decyzyjnego LGD

Organ decyzyjny LGD w mysl postanowien statutu LGD ,Mroga” stanowi Rada.
Czlonkowie Rady posiadajg kwalifikacje w zakresie pozyskiwania srodkow z funduszy
unijnych oraz szerokie doswiadczenie zdobyte dzigki udzialowi w licznych projektach na
rzecz rozwoju obszarOw wiejskich, organizacji szkolen i1 doradztwa przy wykorzystywaniu
funduszy strukturalnych oraz dziatan promocyjnych w gminach.

Wsroéd czlonkéw Rady sg przedstawiciele wszystkich Gmin nalezacych do LGD, w tym
trzej przedstawiciele sektora spolecznego, trzej — gospodarczego, trzej - publicznego.

Czlonkowie Rady posiadaja kwalifikacje/dosSwiadczenie i spelniajg kryteria:

- 1 osoba posiada biegla, udokumentowang znajomos¢ jezyka francuskiego;
- ponad polowa czlonkow Rady jest zameldowana na obszarze LGD powyzej 3 lat,
- ponad polowa czlonkéw Rady posiada wiedze i doSwiadczenie z zakresu dzialalnosci na

rzecz rozwoju obszarow wiejskich i realizacji projektow finansowanych z UE.

Szczegbdlowy opis kwalifikacji 1 doswiadczenia cztonkow Rady zawiera si¢ w zatgczniku nr 5.

7. Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD albo jej partnerow w realizacji
operacji

Lokalna Grupa Dziatania skfada si¢ z partnerow spotecznych, gospodarczych i publicznych.

Cztonkami LGD s3 osoby zaangazowane w rozw0j obszaru objetego LSR.

Wsréd 5 Gmin nalezacych do LGD w ramach SPO Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnoSciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006" Priorytet 2
"Zréwnowazony rozwo0j obszarow wiejskich", Dzialanie 2.3 ""Odnowa i rozwoj wsi oraz

zachowanie dziedzictwa kulturowego'':
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- Gmina Jezow zrealizowala 2 projekty:
1. ,,Poprawa wizerunku cze¢s$ci historycznej Jezowa”

2. ,,Park kultury Sportu 1 Wypoczynku w Jezowie”

- Gmina Brzeziny — 1 projekt:

1. "Zachowanie 1 ochrona dziedzictwa kulturowego miejscowosci Syberia"

- Gmina Rogéw — 1 projekt:
1. Budowa i remont ciggu pieszo - turystycznego w centrum miejscowosci Rogéw, ktorego

celem jest podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej

- Gmina Dmosin - 2 projekty

1. Remont ciggu pieszo — turystycznego w centrum miejscowosci Wola Cyrusowa

2. Renowacja 1 modernizacja przedpola zabytkowego kosciota w centrum miejscowosci

Dmosin

Doswiadczenie czlonkow 1 partnerow LGD zostalo szerzej opisane w zalgczniku nr 6.
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I1. Opis obszaru obje¢tego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej

spojnosci

1. Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD

Pod wzgledem podzialu administracyjnego kraju obszar dzialania LGD MROGA
obejmuje nastepujace gminy: Koluszki, Brzeziny, Jezéw, Rogow i Dmosin. Koluszki sg
gming miejsko-wiejska, wchodzacag w sklad powiatu t6dzkiego wschodniego, natomiast
pozostate cztery (Brzeziny, Jezow, Rogéw i Dmosin) to gminy wiejskie, nalezace do powiatu

brzezinskiego.

Tab. 1. Charakterystyka gmin nalezacych do LGD

Nazwa amin T min Identyfikator jednostki
gminy yp gminy podziatu terytorialnego kraju

miejsko-wiejska 10-06-07-3

Koluszki miejska 10-06-07-4 (m)

wiejska 10-06-07-5 (w)
Brzeziny wiejska 10-21-02-2
Jezow wiejska 10-21-04-2
Rogoéw wiejska 10-21-05-2
Dmosin wiejska 10-21-03-2

Dane: z gmin, 2005

2. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne

i kulturowe

Uwarunkowania przestrzenne/geograficzne

Ryc. Mapa przedstawia lokalizacje terenu LGD w relacji do sasiednich gmin

Zrédlo: Terenowy Bank Danych w Eodzi.

35




Powierzchnia

Obszar LGD zajmuje teren o lacznej powierzchni 495 km?, stanowiac tym samym
okolo 2% powierzchni wojewoddztwa lodzkiego. Pod wzgledem powierzchni najwigkszy
obszar zajmuje miasto i gmina Koluszki (31,92%), nastepnie gmina Brzeziny (21,62%),
gmina Dmosin (20,20%), gmina Rogow (13,33%) 1 gmina Jezow (12,93%)).

Tab.2. Powierzchnia gmin 1 obszaru LGD

. . . ) Udziat powierzchni gmin
Nazwa gminy Powierzchnia w km
w powierzchni LGD w %
Miasto i gmina Koluszki 158 31,92
Brzeziny 107 21,62
Jezow 64 12,93
Rogéw 66 13,33
Dmosin 100 20,20
Powierzchnia LGD 495 100

Dane: GUS, stan na 31.XI1.2006

Wyk. 1. Udzial powierzchni gmin w ogélnym obszarze LGD

KOLUSZKI

BRZEZINY

Polozenie

Obszar dziatania LGD potozony jest we wschodniej czgsci wojewodztwa todzkiego.
Od zachodu 1 poludniowego zachodu graniczy z powiatem 16dzkim wschodnim (gminy
Andrespol, Brojce, Nowosolna), zas od potnocnego zachodu z powiatem zgierskim (gminy
Glowno 1 Strykow). Od potudnia obszar LGD graniczy z powiatem tomaszowskim (gminy
Budziszewice, Rokiciny, Ujazd i Zelechlinek), od wschodu z powiatem skierniewickim
(gminy Ghluichow, Lipce Reymontowskie oraz Stupia), natomiast od poéinocnego wschodu
z powiatem lowickim (gminy Domaniewice, Lyszkowice).

Pod wzgledem geograficznym analizowany teren polozony jest w centralnej
Polsce na poélnocnych krancach Malopolskiej Krainy Przyrodniczo-Lesnej w ramach
Dzielnicy Y.0dzko-Opoczynskiej i Mezoregionu Sieradzko-L.odzkiego. Teren ten znajduje
si¢ w pasmie Wzniesien Lodzkich, nalezacych do Wzniesien Poludniowo-Mazowieckich,
laczac lagodne rowniny Nizu Srodkowo-Polskiego z falistymi wyniesieniami Garbu
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Lodzkiego. Teren gmin Brzeziny, Jezow, Rogow, Koluszki znajduje si¢ w mezoregionie
Wzniesien L.odzkich, natomiast gmina Dmosin zachodzi na mezoregion RoOwniny Lowicko-
Blonskiej. Wzniesienia todzkie stanowia bardzo ciekawg forme wyksztalcenia terenu
siegajacg ponad 100 metrow nad otaczajacymi je rowninami i1 dochodzg do wysokosci
250 n.p.m. Obszar obejmuje nie tylko tereny krajobrazowe okolicy rzeki Mrogi w
Tworzyjankach 1 Rochnie, ale rowniez wyjatkowe tereny wchodzace w sklad Parku
Krajobrazowego Wzniesien Lodzkich.

Teren LGD znajduje si¢ niedaleko Y.odzi, bedgcej stolica wojewoddztwa i
jednoczesnie trzecim pod wzgledem wielkosci miastem w Polsce. LGD dziala ponadto
ok. 130 km od stolicy Polski, Warszawy. W poblizu znajduja si¢ tez inne znaczace osrodki
miejskie — Skierniewice, Lowicz, Zgierz, Rawa Maz., Tomaszow Maz. Na obszarze tym
krzyzuja si¢ najwazniejsze szlaki komunikacyjne w kraju, zarowno drogowe, jak 1 kolejowe
(Warszawa-Lo6dz, Warszawa-Katowice, Gdynia-Katowice, 1L06dz-Radom). W pobliskim
Strykowie planowane jest tez utworzenie wezla drogowego, w ktorym beda si¢ krzyzowaly
autostrady wschod-zachéd 1 pdinoc-potudnie.

Ryc.3 Mapa ukiadu drogowego
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Uksztaltowanie powierzchni

Budowa geologiczna obszaru LGD zostala uksztaltowana przez 1adolod 1 jego osady
w erze mezozoiczne] w okresie jury i kredy, a takze w erze kenozoicznej w okresie
czwartorzgdowym. Zmiany, jakie nastgpowaly w pdzniejszych okresach w gtownej mierze
spowodowane byty dziatalnos$cig czlowieka oraz procesami denudacji.

Rzezbe terenu cechuje spore zroznicowanie, poczawszy od terendéw typowo
nizinnych, przez rowniny az po wzniesienia. Wskutek zatrzymania si¢ lodowca 1
wypigtrzen, na opisywanym terenie wystepuja duze roéznice wysokosci wzglednych, czego
przyktadem sg m. in. Wzniesienia L.odzkie, rozciagajace si¢ od Brzezin, przez Rogow 1 Jezow
w kierunku Wysoczyzny Rawskiej. Skutkiem dzialalnosci lodowca jest ciekawa 1
urozmaicona rzezba terenu, obejmujaca wiele atrakcyjnych obszarow krajobrazowych, co
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znacznie podnosi walory turystyczne i1 stanowi silny atut w planowaniu dalszego rozwoju w
kierunku turystyki weekendowe;.

Klimat

Polozenie geograficzne 1 uksztaltowanie powierzchni to glowne czynniki majace
zasadniczy wpltyw na klimat, panujacy na obszarze dziatania LGD. Ma on charakter
przejsciowy, za$ tereny nizinne pozwalaja na swobodny przeptyw mas powietrza. Opisywany
obszar nalezy do najcieplejszych w wojewddztwie. Okres wegetacyjny trwa okoto 210 dni.

Srednioroczne temperatury powietrza wahaja si¢ migdzy +7,6°C a -8.5°C. Najwieksze
nastonecznienie wystepuje w czerwcu, najmniejsze w grudniu, za$ ustonecznienie wzgledne
wynosi w lecie okoto 40-45%, a zimg 15%.

Maksymalne zachmurzenie ma miejsce w zimie, natomiast najmniejsze jest
pod koniec lata, w sierpniu oraz wrze$niu. Najwigksza zmienno$¢ temperatur odnotowywana
jest zimg, za§ wahania temperatur dochodzg az do 10°C, ksztaltujac si¢ na poziomie miedzy
-8,1°C a +2,2°C. Na obszarze LGD na przemian wystepuja zimy cieple i zimne, a okres
grzewczy trwa przewaznie od pazdziernika do konca kwietnia. Takie zmiany temperatury
to przede wszystkim skutek naptywajacego znad Atlantyku zimnego powietrza
wraz z kierujagcymi si¢ ku wschodowi nizami barycznymi. Analizowany teren cechuje duza
zmienno$¢ cyrkulacji powietrza, co prowadzi do czgstych zmian ci$nienia atmosferycznego.
Lato jest okresem, w ktorym najczes$ciej wystepuje cyrkulacja poludniowo-wschodnia
z naptywem powietrza kontynentalnego, rozbudowa wyzu oraz efekt Scierania si¢ mas
powietrza z zachodu w czasie wystepowania wyzu azorskiego. Najczesciej naptywajacymi sg
masy powietrza arktycznego, polarnego i kontynentalnego z przewaga polarnomorskiego,
ktore na obszarze LGD wystepuja 45% dni w roku. Powietrze polarno-kontynentalne
wystepuje 38% dni w roku, natomiast masy powietrza arktycznego 10% dni. Stosunkowo
rzadko naptywaja masy powietrza zwrotnikowego. Tak duza zmienno$¢ cyrkulacji powietrza
powoduje sporg zmienno$¢ pogody w ciggu roku.

Srednia predko$¢ wiatru na terenie LGD nie przekracza 3 m/s. Przewazaja wiatry
zachodnie 1 potudniowo-zachodnie, cho¢ czgsto wystepuja takze wiejace przez caly rok
wiatry wschodnie 1 poludniowo-wschodnie. Wiatry pdlnocne czesciej wystepuja wiosng,
rzadziej natomiast jesienig.

Na terenie objetym projektem w skali roku wystepuje srednio 156 dni z opadami,
w tym okolo 100 dni z sumg dobowg wyzsza od 1 mm. Latem wystepuja dni z dobowymi
opadami powyzej 10 mm. Opady $niegu majg miejsce Srednio 40-45 dni w ciggu roku,
natomiast pokrywa $niezna utrzymuje si¢ przecigtnie przez 50-70 dni. Dni burzowych jest
srednio 20, a opady gradu wystepuja 2-3 razy do roku. Catkowita $rednioroczna suma opadow
atmosferycznych wynosi 580 mm.

W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz na terenie LGD wystepujga dogodne
warunki do rozwoju turystyki. Decyduja o tym w glowne] mierze korzystne warunki
solarne, skutkujace duzag liczbg pogodnych dni w roku, szczegdlnie w okresie sierpnia i
wrzesnia, powodujac efekt przedluzenia lata, co jest niezwykle korzystne z punktu widzenia
rozwoju turystyki. W ciggu roku uslonecznienie jest stosunkowo wysokie, natomiast
zachmurzenie ksztaltuje si¢ na S$rednim poziomie. Kolejnym istotnym czynnikiem
przemawiajagcym zarozwojem ustug turystycznych na opisywanym obszarze s3 bardzo
korzystne warunki termiczne, cechujace si¢ okresem bezmroznym, trwajagcym przecigtnie 280
dni w skali roku, duza ilo$¢ dni bezwietrznych oraz sprzyjajace warunki biometeorologiczne
przy wskazniku biometeorologicznym, wahajacym si¢ migdzy wiosng i jesienig w granicach
1.7-2.0.
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Gleby

Gleby wystepujace na obszarze LGD nie nalezg do dobrych. Gleby I klasy nie
wystepuja w ogole, zas gleby II klasy zajmuja zaledwie 0,1% powierzchni wszystkich
gruntow ornych znajdujacych si¢ na terenie objetym projektem. Wsrod gleb duzy udziat maja
gleby kwasne 1 bardzo kwasne, stanowigce w gminie Rogdéw 1 Dmosin ponad 80%
powierzchni. Gleby te naleza do silnie zdegradowanych, wskutek czego stosowanie nawozow
sztucznych jest malo efektywne, bowiem skladniki pokarmowe zamiast by¢ absorbowane
przez rosliny sg wyplukiwane i dostaja si¢ do wod powierzchniowych, podwyzszajac stopien
zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego. Zakwaszenie ponadto ostabia przyswajalnosé
fosforu oraz potasu, co ujemnie wptywa na wysokos¢ plonow.

Ponizsza tabela ukazuje wielko$§¢ powierzchni uzytkdw rolnych (w hektarach
1 procentach) wraz z odpowiadajacymi im klasami bonitacyjnymi dla kazdej gminy z osobna,
jak 1dla catego obszaru LGD facznie.

Tab. 3. Klasy bonitacyjne gruntdéw ornych na obszarze LGD

Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Obszar
Bonitacja|  Koluszki Brzeziny Dmosin Jezow Rogéw LGD
uzytkow | % h % h % | h % | h % h %
roInych a () a () a () a () a () a ()
| B B B N N N
Il - 12,67 | 0,16 2,13 0,02 - - 14,98 | 0,045
Il a - 1956 | 2,59 | 55,89 | 0,68 | 64,04 | 1,2 | 23,53 | 0,5 | 344,03 | 1,05
b 192,26 | 2,71 | 394,58 | 5,23 | 350,17 | 4,32 |444,29| 8,37 | 344,04 | 7,34 [1753,31| 5,35
IV a 817 11,52 | 1415,62 | 18,78 | 1523,4 | 18,8 | 1297,8 | 24,46 | 1498,3 | 31,98 | 6657,65 | 20,34
IVb 1259,53 (17,76 | 2065,38 | 27,4 | 2401,96 | 29,65 | 1493,8 | 28,16 | 1393,1 | 29,73 | 8746,46 | 26,73
V 3917,56 | 55,24 | 2773,06 | 36,79 | 2775 |34,25| 1476 |27,82|1250,7 | 26,69 | 12373,2 | 37,81
VI 854,69 [12,05| 654,62 | 8,68 | 948,78 | 11,71|509,94 | 9,61 |174,84 | 3,72 | 3188,64 | 9,74
VIR 49,8 0,7 25,99 | 0,34 | 43,04 | 0,53 | 18,13 | 0,34 | 0,17 |0,003|139,043 | 0,42
Uzytki
rolne 7090,84 7537,52 8100,37 5304 4684,8 32717,4
razem

Zrédlo: dane urzedéw gmin

Z powyzszego zestawienia wynika, 1z przewazajacy udzial majg grunty klas [Va, IVb
oraz V, stanowigc az 84,88% wszystkich gleb. Gleby III klasy wystepuja zaledwie na 6,4%
powierzchni gruntow ornych. Zatem uzytki rolne znajduja si¢ przede wszystkim na gruntach
IV 1V klasy oraz w niewielkim stopniu na gruntach III klasy. Na terenie objetym projektem
przewazaja gleby brunatnoziemne, wylugowane, powstate z pylow 1 piaskow gliniastych.
Gleby bielicoziemne, wytworzone na luznych i stabogliniastych piaskach wykorzystywane sg
jako uzytki rolne $redniej 1 niskiej jakosci IVb 1 VI klasy bonitacyjnej. W sporej czesci gleby
te stanowig podioze dla lasoéw mieszanych z przewagg sosny oraz boro6w sosnowych. Pyly,
piaski pylaste oraz piaski gliniaste o zmiennym poziomie wody gruntowej sg takze podtozem
dla gleb naptywowych. Z kolei dna dolin ciekow powierzchniowych, powstalych wskutek
akumulacji organicznych utworéw rzecznych 1 eluwidw prochnicznych, cechuje
wystepowanie gleb zabagnionych. Sa to gleby hydromorficzne wytwarzane na podglebiu
organicznym. Podlegaja one ustawowej ochronie w zakresie przeznaczania na cele
nierolnicze. Jako iz slabe gleby nie sprzyjaja rozwojowi rolnictwa w kolejnych latach
spodziewany jest wzrost zalesien 1 towarzyszgce temu procesowi zmniejszanie areatu roslin
uprawnych, co z punktu widzenia rozwoju turystki mozna uzna¢ za bardzo korzystne
zjawisko.

Bogactwa naturalne

Obszar LGD jest ubogi w bogactwa naturalne. W jego podinocnej czgs$ci na
glebokosci 250 metréw znajduja si¢ utwory jurajskie, a ponad nimi wystepuja poktady kredy
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siegajace glebokosci 120 metrow. Wyzej zalegaja osady trzecio- 1 czwartorzedowe, glownie
w postaci drobnych piaskéw oraz itow. Osady czwartorzedowe, przede wszystkim bedace
utworami piaszczysto-zwirowymi 1 glinowymi 1 posiadajagce migzszo$¢ do 20 metrow,
charakteryzujg si¢ duzg zmiennos$cig materiatu. W podlozu znajduja si¢ znaczne ilosci glin
zwalowych, piaskéw 1 zwiréw. Warstwa glebowa o grubosci nie przekraczajacej pot metra
powstata na glinach lekkich 1 piaskach stabogliniastych. Wystepuja tu udokumentowane,
eksploatowane w okolicach Erazmowowa, zloza zwiru oraz glina, wykorzystywana
w cegielni Koluszki — ,,Natolin” w Stotwinach.

Od wschodu w okolicach Przeclawia znajdujg si¢ soczewki wegla brunatnego,
jednakze nie nadaja si¢ one do eksploatacji. Wydobywane moga by¢ jedynie utwory
czwartorzgdowe takie jak gliny zwalowe sluzace do wyrobu cegiet oraz zloza piaskow
1 zwiréw, dotychczas nie eksploatowane (Kotulina, Kotacinem), z wyjatkiem niewielkiego
wydobycia w Stefanowie (gmina Rogow).

Na terenie gminy Brzeziny wystepuja Zrodla o naturalnym, w znacznym stopniu,
charakterze. Nalezg do nich m. in. ciek mineralny (Kamionka) w potudniowo-wschodnie;j
czesci Lasu Janikowskiego, Luk Mrozacy od ,,Cieku Syberyjskiego” do ujscia Grzmiace;,
zrédto w Poliku z cenng florg bakteryjna, zrodlo w Paprotni, zabie zrodta w Tadzinie, zrodia
w Grzmigcej, zrodliska w Dabrowce Duzej oraz ,,Ciek Szkolny™.

Jak wynika z powyzszych przykltadow, na obszarze LGD nie wystgpuja zadne
znaczace bogactwa naturalne.

Lesistos¢

Z przyrodniczego punktu widzenia lasy s3 niezwykle waznym elementem Srodowiska.
Udziat lasow w calkowitej powierzchni gruntow w poszczegdlnych gminach wchodzacych
w sktad obszaru objetego projektem jest zrdznicowany. Najwigksza koncentracja terendw
lesnych wystepuje w gminie Koluszki, stanowigc 40% ogo6lnej powierzchni. Okoto jedna
piata powierzchni lasy zajmujag w gminach Brzeziny 1 Rogdéw, natomiast najmniejszy udziat
terenéw lesnych w powierzchni catkowitej posiadajg gminy Dmosin 1 Jezow.

Lasy Panstwowe stanowig okoto 65%, za$ lasy prywatne nieco ponad 12%.

Tab. 4. Powierzchnia lasow w gminach

Gmina Powierzchnia laséw w km? Udziat lasow w ogoine]
powierzchni w %
Miasto i gmina Koluszki 62,87 40
Brzeziny 22.33 51
Dmosin 7.03 7
Jezow 3,82 5
Rogoéw 13,9 51
Razem 109,95

Zrédlo: http://www.regioset.pl/
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Ryc. 4

Na obszarze LGD gospodarka lesna jest znacznie utrudniona z uwagi na duze
rozproszenie lasow oraz spory udziat pozostajacy w rekach prywatnych. Najbardziej zwarte
kompleksy lesne znajduja si¢ na terenie Parku Krajobrazowego Wzniesien Lodzkich,
a takze na obszarach chronionego krajobrazu Gornej Rawki oraz Mrogi 1 Mrozycy.

Ponadto w Rogowie swa siedzibe ma Le$ny Zaklad Doswiadczalny SGGW
z arboretum o powierzchni 54 ha, w kolekcji ktérego znajduje si¢ ponad 2500 gatunkow
1odmian drzew oraz krzewow pochodzacych z calego $wiata. Arboretum specjalizuje si¢
w dalekowschodnich gatunkach drzew, a takze moze si¢ poszczyci¢ najbogatsza kolekcja
klonow w catej Europie.

Zasoby wodne

Na obszarze dzialania LGD gesta sie¢ hydrograficzna tworzy jedenascie rzek
wraz z doplywami. Oprocz Piasecznicy wszystkie nalezag do zlewni Bzury. Glownymi
rzekami na opisywanym terenie s3 Mroga i Rawka. Gleboko wcigte doliny rzeczne posiadaja
znaczne nachylenie, ktore wraz z podcigciami erozyjnymi nadajg rzekom cechy
charakterystyczne dla rzek wyzynnych. W dolinach Mrogi, Mrozycy 1 Grzmigcej wystepuja
liczne zrodelka ptytko polozonych wod podziemnych. Uksztattowanie terenu podnosi walory
krajoznawcze rzek, jednak z uwagi na zaro$nigcie roslinno$cig wodng 1 szuwarowg
oraz plytko§¢ prowadzonych wod nie speiniaja one warunkow dla uprawiania turystyki
wodnej. Jedynie w gminie Dmosin na odcinku rzeki Mroga wystepuja korzystne warunki,
umozliwiajgce organizowanie spltywu kajakowego. Wody sa zreguly znacznie
zanieczyszczone, a ich klasa czystosci waha si¢ od III do V. Wszystkie rzeki, silnie
meandrujac, plyna glownie przez obszary 1ak.

Na terenie gmin istnieje kilka zbiornikéw retencyjnych, ktéore moga peli¢ funkcje
rekreacyjne, dajac mozliwo$¢ uzywania sprzetu wodnego np. rowerow wodnych, todek
1 kajakow. Zbiorniki te dajg tez mozliwo$¢ uprawiania wedkarstwa.

Zanieczyszczenia Srodowiska

Obszar dziatania LGD zajmuje trzecie miejsce w wojewddztwie 1odzkim
pod wzgledem najmniejszej emisji dwutlenku siarki 1 dwutlenku azotu oraz drugie
pod wzgledem najmniejszej emisji dwutlenku wegla. Do zanieczyszczenia powietrza
dochodzi glownie wskutek emisji punktowej, komunikacyjnej i powierzchniowo niskiej,
a spowodowany jest on przede wszystkim emisja gazow 1 réznego rodzaju pytow.

Powiaty brzezinski oraz 16dzki wschodni s3 odpowiednio na 16 1 17 miejscu
w wojewodztwie pod wzgledem ilosci odprowadzanych $ciekéw do wod powierzchniowych.
Rzeki znajdujace si¢ na obszarze LGD nie naleza do czystych. Spowodowane jest to gtdéwnie
nieuregulowang gospodarka S$ciekowa na terenach przyleglych do glownych tras
komunikacyjnych. Ponadto Zrodlem zanieczyszczenia jest takze brak kanalizacji
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oraz naturalne zanieczyszczenia bagienne. Na zanieczyszczenie gleb wplywa glownie
produkcja rolnicza, m. in. duze stezenie $rodkéw chemicznych w sadach po opryskach
czy tez sptywajace do rowdw melioracyjnych oraz rzek nawozy sztuczne i srodki ochrony
roslin. Jednakze sytuacja z roku na rok ulega poprawie dzigki stosowaniu coraz wigkszej
llosci  $Srodkéw Dbiologicznych zamiast chemicznych oraz respektowaniem zasad
obowigzujacych gospodarstwa (monitoring).

Ogolny stan Srodowiska naturalnego jest dobry o czym S$wiadcza wskazniki
zanieczyszczenia gleby i powietrza, ktore sq znacznie nizsze od dopuszczalnych norm,
co stwarza dogodne warunki do rozwoju turystyki na tym terenie.

Obszary chronione

Na terenie LGD znajdujg si¢ liczne obszary chronione. Zwigzane jest to z wysoka
lesistoscia, a takze wystepowaniem licznych pomnikow przyrody i zespolow
przyrodniczo-krajobrazowych, odznaczajacych si¢ ogromna roéznorodnoscia fauny i
flory, co przesadza o atrakcyjnosci regionu z punktu widzenia rozwoju turystyki. Na
opisywanym obszarze istnieje utworzony w 1996 roku Park Krajobrazowy Wzniesien
P.odzkich, a takze unikalne ze wzgledu na wystepujaca tam roslinno$é torfowisko Zabieniec
oraz liczne rezerwaty: rezerwat lesny Gatkow, rezerwat wodny Rawka 1 Gornej Rawki,
rezerwaty przyrody Doliska, Zimna Woda oraz Gorki, a takze obszary chronionego
krajobrazu Mrogi 1 Mrozycy, Zespol Przyrodniczo-Krajobrazowy Dolina Mrogi 1 Zesp6t
Przyrodniczo-Krajobrazowy Rochna uzupelniane przez cenne, indywidualne formy ochrony
przyrody.
Park Krajobrazowy Wzniesien t.6dzkich obejmuje okoto 43,29 km kw. powierzchni LGD
w poiocno-zachodniej jego czesci, co stanowi okoto 8,5% jego powierzchni calkowite;.
Na terenie gminy Brzeziny plozone jest 42,96 km kw. parku, co stanowi 43% jej powierzchni,
a na terenie gminy Dmosin 0,33 km kw. parku co stanowi 0,35% jej powierzchni

Park Krajobrazowy Wzniesien Lodzkich potozony jest na obszarze 107,47 km kw.
1obejmuje ochrong najcenniejsze przyrodniczo i1 krajobrazowo obszary wyrdzniajace si¢
wyjatkowym pejzazem. Obszar parku nalezy tez do najwyzej potozonej czgSci Wzniesien
Lodzkich, charakteryzujac si¢ urozmaicong rzezba terenu o genezie polodowcowej
oraz licznie wystepujacymi w krajobrazie formami geomorfologicznymi, takimi jak: wzgorza
morenowe, ostance denudacyjne, parowy, wawozy oraz doliny gieboko wcinajace si¢ w teren,
nadajagc mu walory krajobrazu wyzynnego. Wysokos$ci bezwzgledne wzniesien dochodza
do 250 m n.p.m., a ich mnogos¢ pozwala na podziwianie picknych widokow nie skazonych
dzialalnoscig industrialng 1 urbanistyczng czlowieka.

Park obejmuje rowniez ochrong cenne naturalne zbiorowiska lesne 1 hydrograficzne,
oraz flor¢ 1 faung. W granicach Parku na terenie gminy Brzeziny znajduja si¢ obszary objete
dodatkowo ochrong w formie rezerwatu przyrody ,,Parowy Janinowskie”.

Tab. 5. Rezerwaty przyrody w granicach LGD

Gmina LR ol Typ rezerwatu Powierzchnia [ha]
rezerwatu ochrony
: Parowy - .
Brzeziny Janinowskie Czesciowa lesny 41,66
Jezow Popien Czesciowa lesny 8,06
. Jez.éw’. o wodno- 71,04
miasto i gmina Rawka Czesciowa kraiobrazo (487%)
Koluszki J wy
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Miasto i gmina . - ]

Koluszki Gatkow Czesciowa lesny 58,6
Rogoéw Zimna Woda Czesciowa lesny 5,58
Rogoéw Doliska Czesciowa lesny 3.1
Rogoéw Gorki Czesciowa florystyczny 0,17

Razem 188,2

*powierzchnia dla wszystkich gmin, w ktérych znajduje si¢ rezerwat
Rezerwaty przyrody

Rezerwaty przyrody s3 miejscem zachowania w stanie naturalnym lub mato
zmienionym ekosysteméw, ostoj 1 siedlisk roslin, zwierzat, grzybow oraz tworow przyrody
nieozywionej, wyrozniajacych si¢ pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym
badz naukowym. Na szczegdlng uwage zasluguje rezerwat florystyczny Gorki i1 rezerwat
wodno-krajobrazowy Rawka.

Rezerwat florystyczny Gorki zostal utworzony w 1954 roku dla ochrony zimoziota
potnocnego wystepujacego w ruinie drzewostanu sosnowego.

Na terenie gmin LGD znajduje si¢ 7 rezerwatow przyrody, ktore obejmuja okoto 1,88
km kw. powierzchni. W tabeli zestawiono rezerwaty wraz z nazwg i typem oraz stopniem
ochrony i powierzchnig w odniesieniu do przynaleznosci terytorialnej gminy.

Obszary chronionego krajobrazu

Zgodnie z ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 04.92.880
z dnia 30 kwietnia 2004 r. art. 23. 1.) ,,Obszar chronionego krajobrazu obejmuje tereny
chronione ze wzgledu na wyr6zniajacy si¢ krajobraz o zrdznicowanych ekosystemach,
wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka
1wypoczynkiem lub petniong funkcja korytarzy ekologicznych”. Obszary Chronionego
Krajobrazu bedace wielkopowierzchniowg formag ochrony krajobrazu i1 obejmuja peine
jednostki srodowiska naturalnego takie jak: kompleksy lesne, pasma wzgorz, waty wydmowe,
doliny rzeczne i1 torfowiska. Obszar chronionego krajobrazu swoim zasiggiem obejmujg
wszystkie gminy ujete w opracowaniu:

Tab. 6. Obszary Chronionego Krajobrazu w granicach LGD

. Powierzch-
Gminy z terenu Nazwa Obszaru nia
opracowania znajdujace Chronionego catkowita Podstawa prawna
sie w granicach OCHK Krajobrazu [ha]

Rozporzgdzenie nr 36
Jezow, Rogow, Koluszki |Gornej i Srodkowej Rawki| 29 760 Wojewody Skierniewickiego z
dnia 28 lipca 1997 r.
Rozporzgdzenie nr 36

Brzeziny, Dmosin, Rogéw,

: Mrogi i Mrozycy 19 420 Wojewody Skierniewickiego z
Koluszki dnia 28 lipca 1997 r.
Koluszki Koluszko_ws’;ko_— 22 330 obecnie brak umocowania

Lubochnianski prawnego
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Uwarunkowania kulturowe

Polozenie LGD koncentruje si¢ w poblizu wielu osSrodkow miejskich oraz terenéow
o znaczacych walorach historycznych. Bogata historia tych ziem oraz rozmaito$¢ form
aktywnosci dawnych i obecnych mieszkancow znaczaco wplynela na rozwdj spoleczno-
gospodarczy, skladajgac sie na caloksztalt dziedzictwa kultury materialnej i
niematerialnej. Sladami materialnymi sa zabytki archeologiczne, urbanistyczne, sakralne,
liczne cmentarze 1miejsca pamigci, budownictwo, zabytki techniki, muzea. Do walorow
niematerialnych nalezg podania 1 legendy zwigzane z miejscami 1 ludzmi, zwyczaje i tradycje,
wszelkiego rodzaju inwencja mieszkancéw, a takze organizacja imprez kulturalnych, a nawet
przekazywanie lokalnych przepisow kulinarnych z pokolenia na pokolenie. Istniejace
niematerialne dziedzictwo kulturalne jest zatem duza wartoscig 1 jako takie powinno by¢
otoczone szczegdlng troska 1w miar¢ mozliwosci zabezpieczone w formie opracowania
pozwalajacego zachowac ulotne wartosci dla potomnych.

Do czasow dzisiejszych na obszarze LGD zachowaly si¢ liczne zespoty dworskie
z XIX 1 poczatkow XX wieku. W Lasowicach znajduje si¢ malowniczo potozony dworek
wraz z przyleglym parkiem datowany na wiek XVIII. Liczne domy i budowle, szereg
zarOwno drewnianych, jak i murowanych miyndéw, kaplice 1 koscioty, a takze obeliski
1 pomniki stawiane glownie ku czci polegltych zohierzy swiadcza o bogactwie kulturowym
obszaru.

Na terenie LGD wystepuja liczne wplywy kultury lowickiej, cho¢ region
wyksztalcil wlasny, brzezinski, styl, wyrdzniajacy si¢ m. in. pasiakami i kolorystyka
strojow ludowych. Mozna nawet mowi¢ swoistej tozsamosci kulturowej. Mieszkancy silnie
zwigzani sg z kulturg swego regionu, do dzi$ pielegnujac zwyczaje oraz tradycje 1 podejmujac
starania o zachowanie wiasnych form muzyki, tancow i1 poezji ludowej. Przejawem tej
aktywnosci sa organizowane co roku dozynki, festyny, Swicto Wiosny i Swieto Jesieni,
a takze liczne wystawy ludowego malarstwa 1 ekspozycje muzedw.

Ryce. 5

= ~

Zrédio: htip.‘//WWW. brzeziny.l http://www.stroje.pl/; http://www.strojeludowe.pl/

Powyzsze zdjecia przedstawiajg stroje ludowe opisywanego obszaru. Od lewe;j
dozynki w gminie Brzeziny, strdj fowicki damski oraz stroj towicki meski.
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Uwarunkowania historyczne

Przed wiekami ziemie wchodzace w sklad LGD porosnicte byty okazalymi lasami.
Ziemie te, poprzecinane licznymi szlakami handlowymi, osadnikow skupiaty gtéwnie wzdtuz
rzeki Mrogi 1 Mrozycy. Pierwsze wzmianki historyczne dotyczace opisywanego obszaru
pojawiaja si¢ juz w XII wieku 1 dotycza historii Jezowa, ktorej poczatek zwigzany jest
z fundacja prepozytury benedyktynskiej, uwazanej za darowizn¢ Bolestawa Krzywoustego
dla opactwa z Lubinia.

W 1407 roku, istniejacy juz niecale sto lat, Dmosin uzyskat prawa miejskie
oraz przywilej na cotygodniowy targ i jeden jarmark w roku. Na ruinach miasta, spalonego
1 zniszczonego wskutek potopu szwedzkiego w 1657 roku, powstata wie§ Dmosin,
ktora niestety nie odzyskata juz dawnej §wietnosci.

Nazwa miejscowosci Brzeziny pochodzi od cech terenu, poros$nigtego lasami
brzozowymi 1 wynika z osadnictwa w pradawnej puszczy. Prawa miejskie przyznano
Brzezinom przeszto 700 lat temu. Poczatki historii miasta wigzg si¢ z osadg targowa,
rozwijajaca si¢ na przestrzeni wiekdw, przeksztatcong najpierw w miasto ksigzgce, a pdzniej
prywatne.

Teren LGD byl obszarem, na ktorym silnie rozwijat si¢ handel 1 przemyst sukienniczy.
Glownymi osrodkami byty Jezow oraz Brzeziny. To glownie w tych miejscowosciach
odbywaty si¢ targi oraz jarmarki. W Jezowie mieszkalo wielu rzemie$lnikow, skupionych
w lokalnym zgromadzeniu cechowym, za§ Brzezinom rozw0j zapewniala intensywna
produkcja sukiennicza.

W potowie XIX wieku zaczeta rozwija¢ si¢ kolej, przeksztalcajac Koluszki w jeden
z wazniejszych weztdow kolejowych. Spowodowato to takze nasilenie osadnictwa w regionie
oraz zwigkszenie zainteresowania tg miejscowoscig, co doprowadzito do nadania jej praw
miejskich w 1949 roku i umocnienia jej pozycji.

Obszar LGD to takze teren cigzkich walk polskich Zohierzy w trakcie I 1 II wojny
swiatowej. Na terenie pigciu gmin znajdowat si¢ front, przeksztalcony pdzniej w gesta sie
okopdéw, podziemnych korytarzy oraz schronow. Rozegrato si¢ tam takze kilkanascie
waznych bitew, m. in. w okolicach Brzezin, Gatkéwka. W czasie Il wojny Swiatowej
przez srodek powiatu brzezinskiego przebiegata granica miedzy Rzesza Niemiecka
a Generalng Gubernig. W 1940 roku na stacji kolejowej w Rogowie utworzono zydowskie
getto. W 1945 roku tereny te zostaty wyzwolone spod okupacji hitlerowskie;j.

W historii najnowszej, poza rozwojem Koluszek 1 nadaniem tej miejscowosci praw
miejskich, znaczagcym wydarzeniem bylo przejecie w zarzad nadle$nictwa w Skierniewicach
przez Szkole Glowng Gospodarstwa Wiejskiego w 1919 roku, dajac tym samym poczatek
istnieniu obecnym Lesnego Zakladu Doswiadczalnego SGGW w Rogowie. W 1996 roku
utworzono Park Krajobrazowy Wzniesien Lodzkich, co pozwolilo na rozwinigcie turystyki
oraz przyczynilo si¢ do wzrostu zainteresowania regionem. W 2002 roku,
wskutek spontanicznego protestu mieszkancoOw miasta Brzeziny i1 okolicznych gmin doszlo
do przywrocenia powiatu brzezinskiego, nie uwzglednionego poczatkowo w podziale
administracyjnym kraju po reformie z 1999 roku.

3. Ocena spoleczno gospodarcza obszaru, w tym potencjalu
demograficznego i gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywnosci
spolecznej

Obszar LGD zamieszkuje 41 361 osob, co stanowi 1,6% ogélu mieszkancow
calego wojewddztwa lodzkiego. Tereny wiejskie zamieszkuje 27 921 oséb tj. 67,51%
populacji obszaru, przesadzajac tym samym o jego wiejskim charakterze. Do najludniejszych
nalezy miasto 1 gmina Koluszki, zamieszkiwana przez 22 987 oséb, najmniejsza za§ pod
wzgledem ludnosci jest gmina Jezow, liczaca 3 660 mieszkancow.
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Na przestrzeni ostatnich kilku lat liczba kobiet w stosunku do mezczyzn,
zamieszkujacych analizowany teren, utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie. Obecnie obszar
LGD zamieszkuje 21 354 kobiet 1 20 007 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 51,63%
148,37% catkowitej populacji.

Tab. 8. Porownanie liczby ludnosci na obszarze LGD z podzialem na ple¢

Gmina Ogétem Kobiety Mezczyzni
Miasto i gmina Koluszki 22 987 12 028 10 959
Brzeziny 5 354 2779 2575
Dmosin 4711 2 406 2 305
Jezow 3 660 1814 1 846
Rogoéw 4 649 2 327 2322
Razem 41 361 21 354 20 007

Zrédio: GUS, stan na 31 XII 2006
Graficznie powyzsze zestawienie ukazuje wykres, na ktorym wyraznie widaé

dysproporcje w liczbie mieszkancow, zwlaszcza w odniesieniu do gmin Koluszki oraz Jezoéw.
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Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 74 os/km’ i jest przeszio dwa razy
nizsza od $redniej wojewodztwa 1odzkiego, ksztaltujacej sie na poziomie 141 os/knr.
Wskaznik ten waha sie od 47 os/km” w gminie Dmosin po 146 os/km® w gminie Koluszki,
ktora z uwagi na swoj miejsko-wiejski charakter odznacza si¢ wigkszg gestoscig zaludnienia.

W stosunku do sgsiednich powiatow teren LGD jest stosunkowo niewielki. Jest
to obszar o najmniejszej powierzchni, wynoszacej 495 km’ i liczbie ludnoéci wyzszej
od najstabiej zamieszkanego powiatu skierniewickiego o ponad 3 tysigce osob. Liczba
ludno$ci na obszarze LGD jest blisko trzy razy mniejsza od populacji powiatu
tomaszowskiego 1 prawie cztery razy mniejsza od najbardziej zamieszkanego z sgsiadujacych
z terenem LGD powiatow — powiatu zgierskiego. Zaleznos$ci te ukazuje ponizsza tabela.

Tab. 9. Porownanie liczby ludno$ci i zaggszczenia na terenie LGD 1 sgsiednich powiatow

Obszar Powierzchnia w km? . LuSinos"(: . . GgEeee

ogétem | mezczyzni | kobiety | Zaludnienia os/km
Teren LGD 495 41 361 21 354 20 007 74
Powiat towicki 988 82 536 39 903 42 633 83
Powiat t6dzki wschodni 500 64 367 30 928 33 439 130
Powiat skierniewicki 755 38 063 18 803 19 260 50
Powiat tomaszowski 1025 121 580 58 384 63 196 118
Powiat zgierski 855 160 353 76 415 83 938 188

Zrédio: GUS, 2006r.
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Gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD w poréwnaniu z powiatami sgsiadujacymi to
wynik podkreslajacy charakter wiejski tego obszaru. Wsparcie ze Srodkow unijnych trafiac
powinno wiasnie do tych najstabiej zaludnionych 1 mniej rozwinigtych obszarow.

W 2006 roku na obszarze LGD przyrost naturalny byl ujemny 1 wynosit -3,26 0sob.

Odnotowano 9,42 urodzen i1 12,7 zgonow na 1 tysigc mieszkancoOw. Dodatni przyrost
naturalny wystapil jedynie na terenie dwoch gmin (Koluszki i1 Brzeziny), wynoszac
odpowiednio +0,1 1+0,2.

Tab. 10. Ruch naturalny ludnos$ci na obszarze LGD z podzialem na gminy

Zakres Liczba ludnosci w gminach =

(na1 tys. ludnosci) Koluszki Brzeziny Dmosin Jezéw Rogéw wyﬁik6€v
Matzenstwa 59 55 59 7,1 7,7 6,42
Urodzenia zywe 10,8 11,9 9,1 7,6 7,7 9,42
Zgony 10,7 11,7 14,4 15,3 11,4 12,7
Przyrost naturalny 0,1 0,2 -5,3 -7,6 -3,7 -3,26

Zrédio: GUS, 2006

Pozytywnym zjawiskiem jest dodatnie saldo migracji wewng¢trznej, ktore w 2006 roku
wyniosto +45,2.
Tab. 11. Migracje wewngtrzne na obszarze LGD z podziatem na ptec¢

. Saldo migracji
Gmina P : - :
ogotem mezczyzni kobiety
Miasto i gmina Koluszki 106 55 51
Brzeziny 81 34 47
Dmosin 18 11 7
Jezow 6 5 1
Rogéw 15 7 8
Srednia wynikow 45,2 22,4 22,8

Zrédio: GUS, 2006

Struktura wiekowa ludnosci

W 2006 roku ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 1 produkcyjnym zamieszkujaca
obszar LGD stanowita 82,89% ogdhu ludnos$ci, natomiast pozostate 17,11% to udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Wielkosci te sg bardzo korzystne, gdyz stwarza to mozliwos¢
tworzenia nowych miejsc pracy.

Wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajacej na 100 osob w wieku
produkcyjnym najnizszy jest w gminie Koluszki 1 wynosi 54 osoby. Najgorsza sytuacja jest
w gminach Brzeziny oraz Jezow, gdzie stosunek ten ksztaltuje si¢ na poziomie 66 0sob.
Dla catego obszaru LGD $rednia proporcja wynosi 61,8 osoby.

Tab. 12. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 1 nieprodukcyjnym na obszarze LGD

W wieku Ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym| produkcyjnym |poprodukcyjnym | nieprodukcyjnym
Gmina w tym w tym w tym na 100 os6b
razem y razem ; razem : w wieku
kobiety kobiety kobiety produkcyjnym
Miasto i gmina | 4 57 2124 |14940| 7351 |3705| 2582 54
Koluszki
Brzeziny 1198 596 3226 1 560 918 615 66
Dmosin 872 418 2 862 1 341 935 618 63
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Jezow 746 324 2177 999 701 472 66
Rogéw 935 440 2913 1346 808 541 60
Razem 8121 3902 26118 | 12597 | 7067 | 4828
Zrodto: GUS, 2006
Ryc. 9
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Na obszarze LGD najliczniejszg grupa pod wzgledem struktury wiekowej sg ludzie
w przedziale 40-59 lat, stanowigc 28,6% catej populacji. Najmniej mieszkancow jest
wsrdd osob miedzy 60 a 64 rokiem zycia, ktorych udziat w ogdlnej liczbie ludnosci wynosi
zaledwie 4,79%. Ilo$¢ 0s6b do czternastego roku zycia oraz bedaca w przedziale wiekowym
20-29 lat ksztattuje si¢ na zblizonym poziomie. Ponizsza tabela ukazuje strukture wiekowa
mieszkancéw terenu LGD.

Tab. 13. Liczba ludnosci na obszarze LGD wedtug grup wiekowych

Grupy wiekowe
Suiny 0-14 | 15-19 | 20-29 | 30-39 | 40-59 | 60-64 | 651
wiecej
Miasto i gmina
Koluszki 3467 | 1512 | 3756 | 3272 | 6818 | 1107 | 3083
Brzeziny 963 363 803 789 | 1382 | 252 790
Dmosin 704 289 657 636 | 1333 | 242 808
Jezow 508 | 235 569 | 457 987 182 596
Rogow 723 344 730 641 | 1331 | 198 689
Razem 6455 | 2743 | 6515 | 5795 | 11851 | 1981 | 5966

Zrédio: WUS Eédz, 2006

Poziom zatrudnienia
Liczba zatrudnionych na obszarze LGD wynioslta w 2006 roku 5120 oséb i
nalezala do jednej z najnizszych w poréwnaniu z sgsiednimi powiatami. Wsrod

zatrudnionych 2 867 o0so6b to mezczyzni, co stanowi 55,99% wszystkich zatrudnionych.
Szczegdlowe dane zawiera ponizsza tabela.
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Tab. 14. Pracujacy na obszarze LGD z podziatem na plec¢

Gmina Pracujacy
ogétem mezczyzni kobiety
Miasto i gmina Koluszki 3 659 2 158 1501
Brzeziny 362 205 157
Dmosin 336 145 191
Jezow 431 198 233
Rogoéw 332 161 171
Razem 5120 2 867 2 253

Zrédio: GUS, 2006

W odniesieniu do sgsiednich powiatow liczba pracujacych na obszarze LGD jest
stosunkowo niewielka. Najwigcej zatrudnionych jest w powiecie zgierskim (przeszio pigé
razy wigcej niz na terenie LGD), natomiast w powiecie skierniewickim zarejestrowanych jest
najmniej 0sob pracujacych. Zarowno na terenie LGD, jak 1 w kazdym z sgsiednich powiatow
wiecej osOb pracuje w sektorze prywatnym. Najwieksze =zatrudnienie odnotowano

w ustugach.

Szczegbdlowe zestawienie poroOwnawcze zawiera ponizsza tabela.
Tab. 15. Pracujacy na terenie LGD 1 sgsiednich powiatow

Pracujacy
Obszar . .
ogétem w tym kobiety

Teren LGD 5120 2 253
Powiat t6dzki wschodni 10 366 4 858
Powiat zgierski 27 585 14 137
Powiat towicki 11 505 6 162
Powiat skierniewicki 2 572 1 391
Powiat tomaszowski 20 415 10 269

Zrédio: GUS, 2006

Porownanie og6tu pracujacych na terenie LGD 1 sgsiednich powiatach przedstawia wykres.

Ryc. 10
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W kazdej gminie na obszarze LGD wyzsze zatrudnienie jest w sektorze prywatnym.
Najwigcej ludzi pracuje w branzy ustlugowej (54,16%), najmniej w rolnictwie (1,79%).
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz statystyki prowadzone przez GUS w tym zakresie nie obejmujg

podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 o0sob,

a takze pracujacych

w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, a to wlasnie takie gospodarstwa przewazaja
na opisywanym obszarze. Przykladowo w powiecie brzezinskim nalezagcym do obszaru LGD
catkowite zatrudnienie w rolnictwie, wliczajac w to gospodarstwa indywidualne, produkujace
takze wylacznie na wilasny uzytek (jednak bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 oséb), wynosi 3 752 0s6b na 7 387 pracujacych (50,79%).

Strukture  zatrudnienia ~w  poszczegélnych  gminach  tworzacych  LGD,
z uwzglednieniem powyzszego zastrzezenia, ukazuje tabela.
Tab. 16. Zatrudnienie wedlug sektorow w poszczegdlnych gminach LGD
Pracujacy Pracujacy w sektorze | Rolnictwo, Ustugi
towiectwo | Przemyst
Obszar . w tym . i i budow- .
ogotem kobiety publicznym | prywatnym lesnictwo. | nictwo rynkowe | nierynkowe
rybactwo
Miasto i gmina | 5 g5 | 4 501 1655 2 004 51 1573 | 1251 784
Koluszki
Brzeziny 362 157 95 267 10 207 85 60
Dmosin 336 191 106 230 22 120 95 99
Jezéw 431 233 150 281 7 214 67 143
Rogéw 332 171 139 193 2 141 59 130
Razem 5120 | 2253 2145 2975 92 2 255 1 557 1216

Zrédio: GUS 2006

W grudniu 2006 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie 10dzkim wynosita 14,8%.
Zarejestrowanych bezrobotnych bylo wowczas 160 698. Na obszarze dzialania LGD stopa
bezrobocia ksztattowata si¢ na poziomie 18,46%, co z liczbg 3 905 zarejestrowanych
bezrobotnych stanowito 2,43% ogo6tu bezrobotnych w wojewodztwie.

W czerwcu 2007 liczba bezrobotnych na obszarze LGD wynosila 2 557, co
oznacza, iz spadla o blisko poéltora tysiaca w przeciagu pol roku. Szczegotowe zestawienie
ukazuje ponizsza tabela.

Tab. 17. Bezrobocie na terenie LGD

W tym:
_— zarejestrowani w n n .
Gmina Ogétem _ zwolnieni | z prawem okresie 12 m-cy w wieku | zarejestrowani
kobiety | z przyczyn do o . 18 - 44 12 m-cy
. od ukonczenia . L
dot. Zaktadu | zasitku lata i dluzej
szkoty
Miastoigmina | 4795 | go7 40 192 38 1102 1115
Koluszki
Brzeziny 231 119 2 22 4 165 100
Dmosin 188 92 2 25 7 132 84
Jezow 162 64 18 4 115 82
Rogéw 184 77 1 24 6 132 81
Razem 2 557 1259 47 281 59 1 646 1462

Zrédio: WUP E6d2, czerwiec 2007

Wedlug Powszechnego Spisu Rolnego na obszarze LGD w 2002 roku znajdowato si¢
5561 gospodarstw. Wigkszo$¢ z nich, bo az 60% stanowity gospodarstwa mate o powierzchni
nie przekraczajacej 5 ha. Gospodarstw najwigkszych, powyzej 15 ha, byto jedynie 5,5%.
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Tab. 18. Struktura gospodarstw na obszarze LGD

Powierzchnia llo$¢ gospodarstw w gminie

gospodarstw Koluszki Brzeziny Dmosin Jezow Rogow Ogoétem
Ogdtem 1649 1205 1058 577 852 5341
do 1 ha 580 158 141 43 249 1171

1-5 ha 762 568 366 179 300 2175

5-10 ha 156 308 330 202 189 1185
10-15 ha 93 110 138 91 68 500

powyzej 15 ha 58 61 83 62 46 310

Zrédlo: Powszechny Spis Rolny, 2002

Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych na tym terenie wynosila 6,1 ha.
Taka struktura, z uwagi na duzy udziat niewielkich gospodarstw rolnych jest niekorzystna
dla dalszego rozwoju rolnictwa, co oznacza, iz konieczne jest poszukiwanie pozarolniczych

zrodet dochodu oraz wspieranie podejmowania i1 rozwijania innych rodzajow dziatalnosci.
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Na obszarze LGD w 2006 roku dzialalno$¢ gospodarcza prowadzito 2 914 osob.
Najwigcej 0sob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg bylo w gminie Koluszki (1 935 osob),
natomiast najmniej w gminie Jezé6w (183 osoby). Najwiecej os6b prowadzi dziatalnos¢
handlowa 1 naprawcza, a najmniej pracuje w branzy hotelarskiej. Ponizsze zestawienie
ukazuje ilo$¢ 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza z podzialem na branze.
Nie uwzglednia jednak os6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne.
Tab. 19. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD

W tym:

transport obstuga

Gmina | Ogétem | przetworstwo | budow- | handel i hotele i gospodarka |posrednictwo nieruchomosci
przemystowe | nictwo | naprawy | restauracje | magazynowa,| finansowe i firm

tacznosé
Miasto i
gmina 1935 389 160 765 39 118 70 149
Koluszki
Brzeziny| 291 60 27 126 6 25 6 13
Dmosin 256 50 29 121 3 15 2 7
Jezow 183 42 15 71 3 13 8 13
Rogéw 249 35 25 111 5 16 12 15
Razem | 2914 576 256 1194 56 187 98 197

Zrodlo: WUS Lodz, 2006
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W 2006 roku na obszarze LGD dziatato, nie liczac osob fizycznych prowadzacych
dziatalno§¢ gospodarczag oraz oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne,
3 421 podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON. Najwigcej] podmiotow byto
w gminie Koluszki, najmniej w gminie Jezow. Na calym obszarze LGD wystgpowata
zdecydowana przewaga sektora prywatnego, w ktorym dziatalo az 97,97% wszystkich
przedsiebiorstw.

Tab. 20. Podmioty gospodarki narodowej obszaru LGD zarejestrowane w systemie REGON

Sektor Podmioty gospodarcze
fundacje,
Gmina | Ogotem publiczny | prywatny hasr?:lic::ve csyF\:\?i:z:a spotdzielnie sto::;;znsgzﬁjn;al
spoteczne
Miasto i
gmina 2236 41 2195 47 137 6 33
Koluszki
Brzeziny 354 5 349 22 17 1 13
Dmosin 329 7 322 12 22 3 14
Jezow 222 8 214 5 14 1 7
Rogéw 310 9 301 13 21 2 11
Razem 3451 70 3381 99 211 13 78

Zrédio: WUS Eédz, 2006

Z analizy porownawcze] powyzszych tabel wynika, iz osoby prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza, w liczbie 2 914 oso6b, sg najliczniejsza grupa, stanowigc 84,4% wszystkich
podmiotow gospodarczych dzialajacych na obszarze LGD. Zdecydowana wigkszos¢ wsrod
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce
do 9 0s6b. Duze przedsigbiorstwa, zatrudniajagce powyzej 50 pracownikéw, nie stanowia
nawet 1% wszystkich podmiotow.

Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej
Infrastruktura spoleczna

Dostep do lekarza rodzinnego oraz mozliwo$¢ zakupu lekow istnieja w kazdej gminie
wchodzacej w sklad obszaru LGD. Najblizszy szpital znajduje si¢ w Brzezinach,
gdzie mieszkancy maja mozliwos¢ uzyskania swiadczen w zakresie lecznictwa zamknigtego,
specjalistki ambulatoryjnej, pomocy doraznej, rehabilitacji oraz stomatologii. Specjalistyczne
leczenie szpitalne zabezpieczaja placowki znajdujace si¢ poza obszarem LGD
(m. in. w Lodzi, Skierniewicach 1 Tomaszowie Maz.). W kazdej gminie znajdujg si¢ osrodki
pomocy spotecznej oraz Komisje Rozwigzywania Problemow Alkoholowych.

Na terenie LGD dzialajg 32 Ochotnicze Straze Pozarne oraz dwie powiatowe komendy
1 Jednostki Ratowniczo-Gasnicze (w Brzezinach 1 Koluszkach). O bezpieczenstwo
mieszkancéw dba Komenda Powiatowa Policji w Brzezinach i1 Koluszkach. Na terenie gminy
Koluszki istnieje radiowy system wczesnego ostrzegania oraz Centrum Reagowania
Kryzysowego, powolane do zbierania informacji o zagrozeniach oraz ich przetwarzanie
1 odpowiednie wykorzystywanie w reakcji na potencjalne niebezpieczenstwo.

Niekorzystne dla obszaru LGD jest slabe wyksztalcenie ludnosci. Przewazaja osoby
z wyksztalceniem podstawowym, za$ osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowig niespetna
10% mieszkancow. Funkcja szkét 1 przedszkoli nie sprowadza si¢ wylacznie do roli placowek
oswiatowych, lecz poprzez dziatania integracyjne 1 kulturotwércze pobudzajg one aktywnos¢
mieszkancoéw. Na obszarze LGD znajduje si¢ 8 przedszkoli, 16 szkot podstawowych
oraz 7 gimnazjow. Do szkol ponadgimnazjalnych na terenie LGD zaliczajg si¢ dwa licea
ogolnoksztatcagce oraz zespoly szkol ponadgimnazjalnych w Brzezinach i1 Koluszkach.
Najblizej usytuowane placowki szkoét wyzszych sa w Lowiczu, Skierniewicach, Lodzi
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1 Warszawie. Szkoty na obszarze LGD posiadajg dobre warunki socjalne oraz wyposazenie,
wtym sprzet informatyczny. Ubogie jest natomiast wyposazenie sal gimnastycznych
oraz bibliotek, posiadajagcych skromny zbior wolumindéw.

Na obszarze LGD dziata 9 klubow sportowych. Cwiczenia odbywaja sic w glownej
mierze na przyszkolnych boiskach oraz salach gimnastycznych. Rozgrywki sportowe czesto
towarzysza roéznego rodzaju S$wigtom czy wydarzeniom kulturalno-rozrywkowym.
Ponadto gminy posiadajg wiele kilometrow pieszych 1 rowerdéw szlakow, przecinajacych
najciekawsze tereny krajobrazowe, co stwarza warunki do rozwijania sportow rodzinnych
potaczonych z edukacja najmtodszych.

Ponadto na obszarze LGD istnieje szereg organizacji pozarzagdowych, odgrywajacych
niebagatelng role w zyciu kulturalnym gmin. Do najwazniejszych z nich naleza ochotnicze
straze pozarne, kotfa towieckie, stowarzyszenia oraz fundacje.

Infrastruktura techniczna

Na obszarze LGD do glownych szlakow komunikacyjnych naleza drogi oraz linie
kolejowe. Sie¢ drog jest silnie rozbudowana, co pozwala na sprawne przemieszczanie si¢ nie
tylko w obrgbie gmin, ale takze umozliwia swobodny dojazd do wigkszych miast.
Na obszarze LGD wystepuja wszystkie kategorie drég, cho¢ nie zawsze sg one dobrej jakosci.
Drog krajowych jest facznie 23,8 km (brak w gminach Koluszki 1 Dmosin), za§ drog
wojewodzkich 84,57 km. Drég powiatowych jest 168,54 km, a gminnych 302,41 km.
Komunikacja stanowi priorytetowy kierunek inwestycji kazdej gminy. Odcinki drog,
jak 1 pasy drogowe sg stale poszerzane, nawierzchnia wymieniana i utwardzana, za$§ sama
droga znakowana (poziomo 1 pionowo) oraz o$wietlana.

Na terenie Koluszek znajduje si¢ jeden z najwiekszych w Polsce weztow kolejowych.
Lezy on na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych Warszawa-£.6dz, Warszawa-Katowice
oraz to0dz-Tomaszow Mazowiecki-Radom. Obecnie turystom stuzy takze kolejka
waskotorowa, bedaca jedyng takg atrakcjag w wojewddztwie 1 jedng z nielicznych w kraju.

Wszystkie gminy sg w 100% zelektryfikowane. Istniejacy system posiada ponadto
rezerwe, ktorg w razie potrzeby moze uruchomi¢ i rozdysponowaé. Przez obszar LGD
przebiegaja linie energetyczne wysokiego napigcia oraz terenowa sie¢ elektroenergetyczna
z lokalnymi stacjami transformatorowymi.

Koluszki sg jedyna gming posiadajacg sie¢ gazowg. Proces gazyfikacji miasta
Koluszki zakonczyt si¢ w 1998 roku, obecnie przebiega on na terenach wiejskich.
Zaopatrzenie w energi¢ cieplng w Koluszkach odbywa si¢ z kotlowni miejskiej,
wytwarzajacej cieplo dla osiedli mieszkaniowych znajdujacych si¢ na terenie miasta.
Pozostale gminy wchodzace w sklad LGD nie posiadajg jednolitego systemu cieplnego.
Ogrzewanie oparte jest w nich glownie na indywidualnych paleniskach 1 odbywa si¢ przede
wszystkim z wykorzystaniem wegla, cho¢ wystepuja takze piece gazowe 1 olejowe.

Poziom zwodociggowania jest zroznicowany w zaleznosci od gminy. W Dmosinie
wynosi 100%, przeszlo 97% w Rogowie, po 90% w Jezowie 1 Brzezinach oraz 90 %
w Koluszkach. Na terenie gminy Koluszki znajduja si¢ ponadto rurociggi tranzytowe
zasilajagce w wode¢ miasto Lodz. W kazdej gminie znajduja si¢ liczne ujgcia wody,
jednakze zuwagi na bezpieczenstwo mieszkancoOw powinny dazy¢ do pelnego
zwodociggowania, cho¢ juz obecnie istniejgcy stopien mozna uzna¢ za zadowalajacy.

W gminach nie ma systemu kanalizacji, cho¢ niektore obiekty posiadajg mate
oczyszczalnie S$ciekow. Sporadycznie natomiast wystepuja biologiczne oczyszczalnie
scieckow. W Brzezinach i1 Koluszkach znajduja si¢ punkty zlewne, do ktorych dowozone sg
scieki z terenu gmin. Stan wielu zbiornikOw na nieczystosci bytowe jest niezadowalajacy.
Rozwigzanie stanowi¢ moga oczyszczalnie 1 kanalizacja w zwarte] zabudowie
oraz przydomowe, ekologiczne oczyszczalnie na terenie rozproszonym.
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Kazda z gmin posiada wilasny Plan Zagospodarowania Odpadoéw, przewidujacy
system ograniczania zanieczyszczen w gminach, segregacje odpadow oraz szerokie programy
edukacyjne. Wigkszo$¢ gospodarstw domowych potozonych na terenie miasta Brzeziny
1 Koluszki ma podpisane umowy na odbior odpadéw komunalnych, jednakze na terenach
wiejskich wcigz spotykane sa zwyczaje spalania $mieci, zakopywania ich badZ wyrzucania
na obszar nieuzytkow lub lasow, wskutek czego powstajg niekontrolowane wysypiska $mieci.
Na terenie LGD znajdujg si¢ trzy eksploatowane sktadowiska komunalne (w gminach Jezow,
Brzeziny 1 Koluszki). W pozostatych gminach brak sktadowisk zmusza do wywozenia tego
rodzaju odpadoéw poza teren gminy. Obecnie system gospodarki odpadami na obszarze
dziatania LGD nie spelnia wymogéw Krajowego Planu Gospodarki Odpadami.

Telekomunikacja w gminach oparta jest na istniejgcej sieci kablowej, napowietrznej
1 $wiattowodowej. Wszystkie gminy posiadajg automatyczne centrale telefoniczne. Wiekszos¢
wsi w gminach jest stelefonizowana, za$ operatorem sieci jest TP SA. Ponadto wszystkie
gminy objete sa zasiggiem operatoréw sieci komorkowych, dziatajacych na terenie Polski.
Przez gminy przebiegaja liczne linie telefoniczne, za§ caly system podlega ciagle;j
rozbudowie, w szczegdlnosci opartej na liniach swiattowodowych.

4. Specyfika obszaru

Obszar LGD cechuje wystepowanie wielu elementow  wspdlnych,
zaré6wno w odniesieniu do posiadanych zasobéw, jak i potrzeb oraz oczekiwan, co
stanowi o szczegdlnej specyfice tego terenu, bedgca jednoczesnie podstawa do podjecia
decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju.

Analiza obszaru wykazata, iz z uwagi na rozproszone siedliska mieszkalne nie
wszedzie oplacalna jest budowa, dotychczas dla mieszkancoOw niedostepnej, sieci
kanalizacyjnej 1 wodociggowej. Charakterystyczne 1 pozytywne dla calego terenu jest
rozwigzanie polegajagce na budowie przydomowych oczyszczalni $ciekéw, co nie tylko
przyczynitoby si¢ do poprawy jakosci zycia, ale takze ograniczyloby zanieczyszczenie gleb
oraz wod. Tego typu inwestycje bytyby rowniez korzystne dla rozwoju turystyki w regionie,
bedacej zadaniem priorytetowym LGD MROGA.

Rozbudowa infrastruktury technicznej obejmuje przygotowanie bazy turystycznej,
noclegowej 1 gastronomicznej dla osob korzystajacych z urokow terenow krajobrazowych,
bedacych przyrodniczym wyr6znikiem obszaru sposrdd okolicznych powiatow. Przy szlakach
turystycznych oraz miejscach atrakcyjnych dla zwiedzajacych brakuje przystankow
1 parkingdw samochodowych. Wyraznie odczuwalny jest takze brak infrastruktury spoteczne;,
w szczegdlnosci placéw zabaw, obiektow sportowych czy doméw kultury. Budowa
1 modernizacja obiektow publicznych oraz prywatnych, przeznaczonych na cele spoleczne,
edukacyjne 1 turystyczne, jest waznym elementem wchodzacym w sktad dlugookresowych
planéw dziatania. W najblizszych latach planuje si¢ przygotowa¢ dokumentacje¢ zwigzang
zbudowa parkingdbw 1 przystankow, a takze opracowaé projekty zagospodarowania
przestrzennego w wybranych miejscach o walorach historycznych, sprzyjajacych podnoszeniu
atrakcyjnosci terenu.

O spojnosci obszaru decyduje w znacznej mierze wiejski charakter gmin oraz
podobna struktura gospodarstw. Stabe gleby, duze rozdrobnienie 1 brak specjalizacji
gospodarstw wraz z niewielkim kapitatem ograniczajg szanse na poprawe produkcji rolniczej,
w zwigzku z czym nalezy poszukiwac¢ niszy w produkeji rolniczej (np. produkcja ekologiczna
badz produkcja rolnicza na cele niezywnosciowe) albo wykorzysta¢ gospodarstwa na cele
nierolnicze. Na calym obszarze zidentyfikowano szereg specyficznych i charakterystycznych
dla niego produktéw, mogacych sta¢ si¢ silng lokalng 1 regionalng marka., zwigkszajaca
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atrakcyjno$¢ regionu. Uzasadnione wydaje si¢ zatem wspieranie rozwoju agroturystyki
1 turystyki weekendowe;j.

O specyfice obszaru decyduje takze uksztaltowanie powierzchni oraz budowa
geologiczna. Tereny nizinne wraz z pozostawionymi przez lodowiec wyniesieniami stanowig
doskonatg bazg do organizacji wypoczynku dla mieszkancoOw pobliskich aglomeracji. Liczne
glazy narzutowe, bedace charakterystycznym dla calego obszaru sladem epoki lodowcowe;,
mozna wykorzystywac jako budulec.

Kazda z gmin wchodzacych w sktad LGD odznacza si¢ posiadaniem licznych miejsc
o atrakcyjnych walorach historycznych oraz przyrodniczo-krajobrazowych. Istnienie zasobow
waznych z punktu widzenia turystyki, jak rowniez dobre polozenie regionu przesadza o jego
turystycznej randze.

Na obszarze LGD, przesadzajaca o jego specyfice, spojnos¢ przyrodnicza,
historyczna oraz kulturowa i ekonomiczna uzupelniana jest przez aktywnos¢ spoleczng i
coraz wigksze zaangazowanie lokalnych mieszkancow w projekty dotyczace ich regionu.
Juz wczesniej uczestniczyli oni we wspolnych przedsiewzigciach, wspolpracujac m. in. przy
wyznaczaniu nowych granic i tworzeniu powiatOw oraz zaangazowaniu podczas dziatan,
zmierzajacych do utworzenia powiatu brzezinskiego pierwotnie pominigtego przy tworzeniu
nowej struktury administracyjnej. Dzialania zakonczone sukcesem dodatkowo scality
mieszkancoOw. W ramach dalszej wspotpracy w latach 2007-2013 zaplanowano liczne
dziatania szkoleniowe, celem konsolidacji cztonkow Stowarzyszenia 1 umacniania wspotpracy
miedzy partnerami. Widocznym przykladem identyfikacji mieszkahcow z obszarem LGD
bylo zaangazowanie lokalnej spolecznosci w budowanie strategii rozwoju oraz tworzenie
Stowarzyszenia. Stala 1 niezmienna aktywno$¢ przedstawicieli wszystkich trzech sektorow
$wiadczy o zywotnosci interesOw na obszarze LGD oraz samoswiadomos$ci jego
mieszkancéw zainteresowanych rozwojem swojego regionu.
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III. Analiza SWOT dla obszaru obj¢tego LSR

Identyfikacja glownych probleméw gmin oraz szczegoétowa analiza stabych 1 mocnych
stron, jak rowniez mozliwos$ci 1 zagrozen, mogacych pojawic si¢ w trakcie realizacji strategii
pozwalaja na wyznaczenie celow, okreslenie kierunkdéw i1 zmian w przysztosci. Analiza
SWOT umozliwia zdefiniowanie wystepujacych w gminach probleméw, dzigki czemu
mozliwe jest znalezienie rozwigzan, wykorzystujacych potencjal poszczegdlnych gmin
oraz wzajemng wspOlprace. Ponizsza analiza uwzglednia

przedstawione wyzej

uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru LGD, za$§ wynikajace z niej wnioski sa

wewnetrznie spojne, umozliwiajgc jasne zdefiniowanie celow strategicznych.

Tab. 21 analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Polozenie
1. Centralne potozenie w centrum Polski
2. Bliskos¢ duzych aglomeracji (L6dz,
Warszawa)

3. Dogodne polozenie komunikacyjne

na przecigciu drog  krajowych
1 miedzynarodowych oraz szlakow
kolejowych

Infrastruktura

4. Dobra sie¢ drédg, istnienie szlakow
komunikacyjnych
5. Bardzo dobre polaczenie kolejowe —
wezet Koluszki
Finansowanie
6. Zapewnienie srodkow z
odpowiednich funduszy europejskich
7. Plynnosé zagwarantowana
przyznaniem odpowiednich grantow
8. Niezalezno$¢ od innych (prywatnych)
zrodet zrodet

oraz  niepewnych

Infrastruktura
1. Slaba jako$¢ drog
2. Sladowa sie¢ kanalizacyjna i brak
oczyszczalni sciekow
3. Brak gazu
Turystyka
4. Malo Sciezek rowerowych 1 brak

polaczenia miedzy gminami

5. Brak parkingdbw 1 przystankow
dla turystow
6. Staba  infrastruktura turystyczna

1 baza noclegowa
7. Malo gospodarstw agroturystycznych
8. Niewystarczajaca oferta turystyczna,
ktoéra pozwolitaby §$ciggna¢ na teren
gminy wigcej turystow

9. Slaba promocja obszaru

Zasoby gmin
10. Brak pelnej identyfikacji posiadanych
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instytucjonalnych (gminy)

Wiedza i know-how
9. Dostepnos¢ do wiedzy 1 doswiadczen
instytucji europejskich (szkolenia,

warsztaty, wymiana doswiadczen,
narzedzia programu LEADER+)
Zasoby naturalne
10. Park  Krajobrazowy

Lodzkich

Wzniesien

11. Czysta rzeka Mroga

12. Teren polodowcowy z
charakterystycznym uksztattowaniem
powierzchni

13. Rozlegte tereny lesne, liczne Zrodetka
1 pomniki przyrody

Zasoby historyczne i naturalne

14. Dobrze zachowane stare budynki,
koscioty, domy z kamienia, pomniki,
cmentarze, mogity 1 kapliczki

15. Szlak pocztowy i1 zachowany zajazd
pocztowy

16. Unikalna w skali kraju 1 jedyna w
wojewodztwie kolejka waskotorowa

17. Arboretum 1 osrodek szkoleniowy
SGGW

18. Obecnos$¢ zespotow
folklorystycznych, potrawy kuchni
regionalnej

19. Tereny rekreacyjne, $ciezki rowerowe
1 piesze, stadniny koni, gospodarstwa

agroturystyczne, baza noclegowa

zasobow
11. Staba znajomos$¢ jezykow obcych
wsrdéd mieszkancow

12. Niewykorzystane zasoby materialne,

historyczne kulturalne 1 kulinarne
gmin
Srodowisko
13. Niska $wiadomos$¢ mieszkancow
w zakresie ochrony srodowiska
14. Brak segregacji odpadow
Zasoby ludzkie
15. Staba kondycja finansowa
mieszkancow
16. Brak integracji mieszkancow
do podejmowania wspolnych

inicjatyw
17. Male zainteresowanie mieszkancow
zmianami
18. Brak

opiniotworczych ~ mediow

lokalnych
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Zasoby ludzkie
20. W gminach mieszkajg arty$ci, m. in.
rzezbiarze 1 malarze, zajmujacy si¢
rekodzielem artystycznym
21. Aktywni pracownicy
Panstwowych 1 PKWL

Lasow

22. Dzialajace organizacje pozarzadowe

23. Grupy ludzi aktywnych 1

wyksztatconych, gotowych do
podjecia dziatan na rzecz swojego
regionu
24. Bliskos¢ silnych osrodkow
uniwersyteckich (Lo6dz, Warszawa)
Srodowisko

25. Czyste srodowisko

26. Brak duzych zaktadow
produkcyjnych
SZANSE ZAGROZENIA
Polozenie Czynniki zewnetrzne

1. Blisko$¢ rynkow todzi 1 Warszawy
jest szansg pozyskania odbiorcow na
produkty oferowane przez gminy

2. Bliskos¢ Lodzi 1 Warszawy stwarza

szans¢ dla  rozwoju  turystyki
weekendowe;j
3. Brak w najblizszym sgsiedztwie

obszarow atrakcyjnych turystycznie i

silnie w tym zakresie
konkurencyjnych
Posiadane zasoby
4. Mozliwos¢ wykorzystania

posiadanych zasobow naturalnych

1. Niestabilno$¢ przepisOw prawa

2. Brak pozyskania srodkow

zewngtrznych na realizacje

przyjetych w strategii dziatan

Zasoby
3. Slaba 1 niewystarczajagca promocja
istniejacych  zasoboéw, ktéora nie
gwarantuje powodzenia projektu
Zasoby ludzkie
4. Niepewno$¢ co do  wsparcia
planowanych dziatan przez
samorzady

5. Trudno$ci w zmianie mentalno$ci
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5. Mozliwosé wykorzystania ludzi 1 pobudzenia ich do aktywnego

posiadanych zasobow kulturalnych i udziatu w realizacji zamierzen
historycznych gmin projektu
Czynniki zewnetrzne 6. Niechec do zmian wsrod
6. Mozliwos¢ zaangazowania Srodkow mieszkancow
zewnetrznych (z UE)

7. Wykorzystanie programu LEADER+
do stworzenia dobrej strategii
rozwoju

Zasoby ludzkie

8. Otwartos¢ wielu mieszkancow 1
gotowos$¢ do zmian

9. Wiara w powodzenie projektu

LEADER

Mocne 1 stabe strony majg charakter wewnetrzny, sa cechami partnerstwa, na ktore
mamy wplyw 1 mozemy je ksztaltowaé. Szanse i zagrozenia natomiast maja charakter
zewnetrzny, nie zawsze mamy na nie wpltyw, mozemy si¢ jedynie zabezpieczaé przed
zagrozeniami 1 ksztaltowac posiadane zasoby w celu wykorzystania pojawiajacych si¢ szans.
Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT opisujacej w sposodb syntetyczny diagnoze
sytuacji obecnej obszaru LGD ustalone zostaty misja oraz cele 1 dziatania do realizacji na
przysztosc.

Powyzsze uwarunkowania przeanalizowano takze pod katem ich oddzialywania na
srodowisko zewnetrzne w aspekcie lokalnym, regionalnym 1 krajowym. Pozwolilo to na
ustalenie trendow, prognozowanie zmian, a takze szybka ocen¢ danego zjawiska i uznania go
za pozytywne lub negatywne dla rozwoju obszaru LGD. Weryfikacja poszczegdlnych zjawisk
na tych dwoch podstawowych plaszczyznach umozliwia jednoznaczne zakwalifikowanie
kazdego z nich do atutdow, stabosci, silnych badz stabych stron, co niekiedy nie jest zadaniem
prostym. Dodatkowy formularz analizy SWOT, uwzgledniajacy skale oddziatywania
poszczegolnych zjawisk wraz z okresleniem trendow (wzrastajacy, staty, malejacy) oraz ich

kwalifikacja, jako pozytywnych lub negatywnych znajduje si¢ w ponizszej tabeli.
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Tab. Szczegolowa analiza SWOT dla LGD Stowarzyszenia, Mroga”

Odd.zml‘ywa'me SWOT
zjawiska: Trend Zjawisko Zjawisko
pozytywne negatywne
N
Zjawiska wplywajace na stan Srodowiska obszaru = ({E <) > 2| e &
= =° (S & -
= E|SElE 2|5 1
) =3 (SD &= g. - + B
(¢ (¢
!
Centralne polozenie w centrum Polski X X X X N +
Blisko$¢ duzych aglomeracji (L6dz, Warszawa)
X X X X - +
Dogodne potozenie komunikacyjne na przecigciu droég krajowych
i miedzynarodowych oraz szlakow kolejowych X X X X . n
Dobra sie¢ drog, istnienie szlakow komunikacyjnych
X X X X 1 +
Bardzo dobre potaczenie kolejowe — wezet Koluszki X X X X N +
Zapewnienie $srodkow z odpowiednich funduszy europejskich
iy . S ) X X X T +
Ptynnos¢ zagwarantowana przyznaniem odpowiednich grantow
Dostepnos¢ do wiedzy i do§wiadczen instytucji europejskich (szkolenia,
warsztaty, wymiana do§wiadczen, narzedzia programu LEADER+) X X X 1 "
Park Krajobrazowy Wzniesien £.odzkich X X X N +
Czysta rzeka Mroga X X X N +
Teren polodowcowy z charakterystycznym uksztaltowaniem powierzchni X X X X N +
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Rozlegte tereny lesne, liczne zrédetka i pomniki przyrody

X X X — +
Dobrze zachowane stare budynki, koscioty, domy z kamienia, pomniki,
cmentarze, mogily i kapliczki X X X - -
Szlak pocztowy i zachowany zajazd pocztowy X X X 1 +
Unikalna w skali kraju i jedyna w wojewodztwie kolejka waskotorowa X X X 1 +
Arboretum i o$rodek szkoleniowy SGGW X X X 1 +
Obecnos¢ zespotow folklorystycznych, potrawy kuchni regionalnej X X X 1 +
Tereny rekreacyjne, $ciezki rowerowe 1 piesze, stadniny koni,
gospodarstwa agroturystyczne, baza noclegowa X X X 1 -
W gminach mieszkaja artySci, m. in. rzezbiarze i malarze, zajmujacy si¢
rekodzietem artystycznym X X T +
Aktywni pracownicy Lasow Panstwowych i PKWL X X X 1 +
Dziatajace organizacje pozarzadowe X X X 1 +
Grupy ludzi aktywnych i wyksztalconych, gotowych do podjecia dziatan
na rzecz swojego regionu X X f i
Bliskos$¢ silnych osrodkéw uniwersyteckich (Lodz, Warszawa) X X X 1 +
Czyste Srodowisko X X X N
Brak duzych zaktadéw produkcyjnych X X X —
Staba jakos¢ drog X X X 1
Sladowa sie¢ kanalizacyjna i brak oczyszczalni Sciekow X X !
Brak gazu X X !
Mato sciezek rowerowych i brak potaczenia migdzy gminami X X X N
Brak parkingow i przystankow dla turystow X X X N
Staba infrastruktura turystyczna i baza noclegowa X X X N
Mato gospodarstw agroturystycznych X X X N
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Niewystarczajaca oferta turystyczna, ktora pozwolitaby $ciggna¢ na teren

gminy wigcej turystow X X -
Staba promocja obszaru X X N
Brak petnej identyfikacji posiadanych zasobow X X N
Staba znajomos¢ jezykow obcych wsrod mieszkancow X X !
Niewykorzystane zasoby materialne, historyczne kulturalne i kulinarne

gmin X X -
Niska $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska X X N
Brak segregacji odpadow X X N
Staba kondycja finansowa mieszkancow X X !
Brak integracji mieszkancéw do podejmowania wspolnych inicjatyw X X l
Matle zainteresowanie mieszkancéw zmianami X X !
Brak opiniotworczych mediow lokalnych X X N
Blisko$¢ rynkéw Lodzi i Warszawy jest szansg pozyskania odbiorcéw na

produkty oferowane przez gminy X -
Blisko$¢ Lodzi i Warszawy stwarza szans¢ dla rozwoju turystyki

weekendowej X 1
Brak w najblizszym sgsiedztwie obszarow atrakcyjnych turystycznie i

silnie w tym zakresie konkurencyjnych X -
Mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych zasobow naturalnych X 1
Mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych zasobow kulturalnych i

historycznych gmin X 1
Mozliwo$¢ zaangazowania srodkow zewnetrznych (z UE) X 1
Wykorzystanie programu LEADER+ do stworzenia dobrej strategii | x 1
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rozwoju

Otwarto$¢ wielu mieszkancow i gotowos¢ do zmian

Wiara w powodzenie projektu LEADER+

Niestabilnos¢ przepisow prawa

Brak pozyskania $rodkdéw zewnetrznych na realizacje przyjetych w

strategii dziatan

Staba i niewystarczajagca promocja istniejgcych zasobow, ktéra nie

gwarantuje powodzenia projektu

Niepewno$¢ co do wsparcia planowanych dziatan przez samorzady

Trudnos$ci w zmianie mentalnosci ludzi i pobudzenia ich do aktywnego

udziatu w realizacji zamierzen projektu

Nieche¢¢ do zmian wséréd mieszkancow
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Powyzsze zestawienie dowodzi, iz wskutek zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, pobudzania przedsi¢biorczosci i dzialalnosSci pozarolniczej, ze szczegélnym
uwzglednieniem turystyki, przy wykorzystaniu posiadanych zasobow naturalnych i
kulturowych. mozliwe jest zapewnienie godnych warunkow Zzycia mieszkancow,
zachowujac istniejacy stan Srodowiska naturalnego.

Na 59 czynnikow wzietych pod uwage podczas konsultacji spolecznych LSR
wsrod mieszkancow, 26 to mocne strony obszaru LGD oraz 32 czynniki pozytywne.
Wsrod szans na uwage niewatpliwie zastuguja punkty:

- Brak w najblizszym sgsiedztwie obszarow atrakcyjnych turystycznie i silnie w tym

zakresie konkurencyjnych

- Mozliwos$¢ wykorzystania posiadanych zasobéw naturalnych

- Mozliwos¢ wykorzystania posiadanych zasobow kulturalnych 1 historycznych gmin
Istotnym faktem jest, iz analiza SWOT obszaru wykazala tendencje malejace wsrod
slabych stron obszaru oraz staly wzrost czynnikow pozytywnych. Wplywaja one na
atrakcyjnos¢ obszaru i buduja prognoze pozytywna dl rozwoju turystyki weekendowej

na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju.

Rozstrzygniecia analizy SWOT
Na podstawie analizy SWOT mozna stwierdzi¢, iz strategia LGD polega¢ bedzie na:
1. wykorzystaniu szans przy pomocy mocnych stron

2. przezwyciezeniu stabosci w celu wykorzystania szans
Zaprezentowana wyzej analiza SWOT obejmuje najistotniejsze aspekty mocnych 1

stabych stron oraz szans 1 zagrozen. Bylo to podstawa do graficznego sporzadzenia kierunku

wdrazania LSR dla tego obszaru.
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Ryc. Wnioski ptynace analizy SWOT

SURATEGE OFENSTIINE
MOCNE STRONY /'

v

7AGROZENIA SZANSE

SLABE STRONY

Wdrazajac plan dziatlania dla LSR, na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT,
mozna przyjac tzw. Blue Ocean Strategy. Tworzenie Blekitnych Oceandw to nowe pojecie,
lecz dziatania te znane nam s3 juz od dawna. Przestrzen rynkowa jaka nie zostala jeszcze
zagospodarowana, a ktéra otwiera nowe mozliwosci wykorzystania naszych produktow Iub
ushig to wilasnie Bigkitne Oceany, ktérych kazda organizacja powinna stale poszukiwac dla
zwigkszenia swojej konkurencyjnosci w dtuzszym okresie. W mysl tej koncepcji przestrzen
Blekitnego Oceanu to rynki, ktére jeszcze nie sg odkryte, klienci, turysci, ktorzy jeszcze nas
nie znaja oraz konkurenci pozostawieni daleko w tyle. W tej przestrzeni odbywa si¢
wiekszos¢ ruchéw biznesowych, ktore definiujg charakter Stowarzyszenia i obszaru na cate
lata, zapewniajac dlugotrwaly korzystny rozwodj. Co ciekawe, Blekitne Oceany mozna
odkrywaé¢ réwniez w branzy, ktora jest juz nasycona. To wlasnie kamien wegielny Blue

Ocean Strategy. Zestawiajac powyzsze z realizacja celow LGD ,,Mroga”, podczas
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wdrazania LSR nalezy promowaé¢ i uwypukli¢ znaczenie unikalnych, o charakterze
ponadregionalnym, a nawet krajowym, walorow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych i turystycznych, ktére $wiadczg o niepowtarzalnosci obszaru dzialania
LGD, a tym samym wyroznia je na tle oferty konkurencyjnych obszarow i regionow.
Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan produktowych i ustugowych (zwlaszcza o charakterze
kompleksowym) umozliwi pozyskanie wigkszej liczby turystow. Dziatania te wymagaja
jednak odpowiedniego dostosowania oferty produktowej do standardow funkcjonowania bazy
turystycznej. Dzialania zwigzane z wdrazaniem strategii muszg by¢ skorelowane z szeroko
realizowang kampanig promocyjng 1 integracyjng. Niewykorzystane zasoby materialne,
historyczne kulturalne 1 kulinarne gmin, a takze malte zainteresowanie mieszkancow
zmianami to gldwne bariery utrudniajgce osiggniecie sukcesu. Jednakze, dokonana analiza
SWOT dowodzi, iz dzieki innowacyjnemu podejSciu, aktywizacji spoleczno-
gospodarczej oraz wplywie na wykorzystanie posiadanych zasobow, mozliwe jest

przelamanie trudnosci i wyeliminowanie istniejacych na obszarze LGD problemow.
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IV. Cele ogolne i szczegolowe LSR oraz planowane do realizacji
przedsi¢wziecia

Podczas opracowywania strategii wybrano dwa cele strategiczne, w ramach

ktorych okreslono cele szczegdlowe 1 dziatania operacyjne, stuzace ich realizacji.

Cel strategiczny 1 — Poprawa jakos$ci zycia na terenie LGD MROGA
e poprawa stanu infrastruktury spotecznej 1 technicznej
e rozwijanie 1 wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancoOw na terenie LGD

e rozw0j zycia spoteczno-kulturalnego 1 zachowanie tradycji regionu

Realizacja tak zdefiniowanego celu pozwoli przede wszystkim na poprawe jakosci
zycia mieszkancow obszaru LGD, co jest duzym wyzwaniem w obliczu trudnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenach wiejskich. Poprawa stanu infrastruktury oraz rozwijanie
1 wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancoOw przelozy si¢ na powstawanie nowych
podmiotow gospodarczych, miejsc pracy i nowych zrédet dochodu mieszkancow, a co za tym
idzie, takze budzetow gmin. Efektem ozywienia gospodarczego jest bowiem wzrost
zamoznosci spoleczenstwa, w znacznym stopniu determinujacy jakos¢ zycia.

Zmiany gospodarcze, ktore w ostatnich latach miaty miejsce na obszarach wiejskich
niekorzystnie wptynely na postawy spoteczne, wywolujac czesto poczucie rezygnacji
wobec braku perspektyw, nieufno$¢ oraz izolacje. Dzialania prowadzone w ramach Programu
Pilotazowego LEADER+ oraz obecna ich kontynuacja przyczynily si¢ do mobilizacji
1 zaktywizowania  spofecznoSci  oraz = zwigkszenia  $§wiadomoS$ci = mieszkancoOw
co do perspektyw 1 mozliwych kierunkow rozwoju. Dzigki przelamaniu wewnetrznego
zamknigcia 1 wskazaniu szans rozwoju zawodowego, kwalifikacji 1 umiejetnosci dokonano
pierwszego kroku na drodze polepszenia jakosci zycia. Wspélpraca w ramach
tréojsektorowego partnerstwa spoleczno-gospodarczego z udzialem podmiotow
publicznych przy planowaniu rozwoju miejsca zycia, pracy i wypoczynku przyczynia si¢
do restrukturyzacji obszaréw wiejskich. Urzeczywistnienie zmian moze nastgpi¢ w ramach
dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich PROW 2007-2013 1 jego IV osi —-LEADER
dzigki wsparciu, obejmujagcemu pomoc we wdrozeniu opracowanej strategii. Umozliwi to
przywrocenie réownowagi pomiedzy zasobami spoleczno-kulturowymi, naturalnymi,
gospodarka oraz potrzebami i oczekiwaniami spolecznymi dotyczacymi mozliwos$ci

godnego zycia przejawiajagcego si¢ m. in. uzyskiwaniem odpowiednich dochodéw,
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nieskrgpowanym dostgpem do szeroko rozumianej infrastruktury spolecznej itechnicznej
oraz bogatg ofertg kulturalno-rozrywkowa.

Dzialania stuzace realizacji pierwszego celu strategicznego uzupeiane beda licznymi
spotkaniami, konferencjami 1 szkoleniami, ktore przyczynig si¢ do wigkszej integracji
partneréw, umozliwiajgc im podniesienie kwalifikacji zawodowych, co pozwoli

na skuteczniejszg realizacje zadan.

Cel strategiczny 2 — Rozw0j turystyki wiejskiej przy wykorzystaniu posiadanych zasobow
e rozw0Q] bazy turystycznej (w tym szlaki turystyczne wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, obiekty infrastruktury turystycznej, baza noclegowa i gastronomiczna)
e rozwo0j ustug turystycznych

e kreowanie i promocja produktow turystycznych

Rozwaj turystyki z wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyczyni si¢ do rozwoju
sektora uslug oraz branzy hotelarskiej, budowlanej i handlowej. Wzrost r6znorodnosci
gospodarczej oraz wigksza liczba aktywnie dziatajgcych na rynku sektorow ustug zapewni
trwalsze 1 mocniejsze podstawy rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Realizacja drugiego celu strategicznego stanowi fundament czy tez punkt wyjscia
dla realizacji celu pierwszego, bowiem optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow
srodowiskowych 1 kulturowych zwigksza szans¢ na realng poprawe jakosci zycia
mieszkancéw. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej umozliwi budowanie r6znorodnosci
gospodarczej. Coraz wigksza liczba podmiotéw gospodarczych dziatajaca w roznych
branzach, czerpigc dochody z obslugi ruchu turystycznego, przyczyni si¢ do wzrostu
dochodéw innych branz, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z turystyka.

Pobudzenie przedsigbiorczosci 1 doprowadzenie do ozywienia gospodarczego w duze;j
mierze zalezy od wsparcia, ktore jest niezbedne przy aktywizacji oraz podnoszeniu
swiadomosci mieszkancow, co do kierunkéw podejmowania dziatalnosci, sposobow jej
prowadzenia oraz rozwigzywania ewentualnych konfliktow napotkanych na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku.

Wybor powyizszych celow strategicznych wigzal si¢ z wytyczonym glownym
kierunkiem dzialania dla LGD, zakladajacym dazenie do poprawy warunkéw Zzycia
poprzez rozwd0j przedsiebiorczosci, w tym turystyki, a takze ogolny rozwdj spoteczny.
Byl on rezultatem przeprowadzonej analizy SWOT oraz szeregu spotkan, konsultacji i

warsztatow przeprowadzonych z udzialem oséb uczestniczacych w budowaniu LSR oraz
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statutu Stowarzyszenia MROGA. Ponadto o wyrazenie opinii poproszono takze
mieszkancoéw, ktérzy w opracowanej na poczatku projektu ankiecie odpowiedzieli na pytania
dotyczace gldwnych zasobow i barier w rozwoju, identyfikacji celéw, mozliwosci wspotpracy
z innymi gminami, a takze czynnego zainteresowania udzialem w rozwoju gmin. Powyzsze
dziatania pozwolilty na sprecyzowanie celow strategicznych, zakladajacych, iz rozwoj
przedsigbiorczosci, wsparcie dla producentéw 1 pomoc przy zaktadaniu nowych firm powinny
by¢ uzupetniane przez inwestycje w ludzi 1 rozwd6j spoteczny. Podkreslono warto$¢ licznych
zasobow naturalnych i kulturowych, ktorych potencjat, z uwagi na mata atrakcyjnos¢ rolnicza
oraz brak duzego przemystu, postanowiono wykorzysta¢, inwestujac w rozwdj turystyki
wiejskiej 1 rekreacyjnej. W ponizszej tabeli wymieniono propozycje mieszkancow LGD

dotyczace dziatan osi III 1 tzw. matych projektéw dla wdrazania LSR:

Tab. 22 Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 1:
Poprawa jakosci zycia na terenie LGD Stowarzyszenia MROGA
Cele szczegdtowe Przyktadowe dziatania stuzgce osiggnieciu celu
poprawa stanu - odnowa wsi poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej,
infrastruktury - budowa parkingdw, chodnikow i placow,
spotecznej - budowa, remont i doposazenie $wietlic wiejskich,
i techniczne;j - odnowa terenow rekreacyjnych, boisk i obiektow sportowych,

- zabezpieczenie, remont i oznakowanie miejsc pamigci z powstania styczniowego

oraz I i Il Wojny Swiatowej,

rozwijanie - wyznaczenie szlaku turystyczno-historycznego miejsc pamigci na terenie LGD
i wspieranie - cykl szkolen polaczonych z doradztwem,

przedsiebiorczo$ci |- rozwijanie tradycji 1 folkloru wiejskiego oraz wsparcie inwestycji 1 promocja
mieszkancow produktéw pszczelarskich i sadownictwa

na terenie LGD - adaptacja pomieszczen na cele kulturalne mieszkancow wsi

- budowa i1 wyposazenie placow zabaw

- zagospodarowanie placow na tereny rekreacyjne
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rozwoj zycia
spoteczno-

kulturalnego
i zachowanie

tradycji regionu

- budowa boisk, obiektow rekreacyjno - sportowych

- budowa ciggdw pieszo-turystycznych i tarasoéw widokowych

- remont pomieszczen, urzadzanie i doposazenie w eksponaty Izby Pamieci oraz
Izby Tradycji Lokalnych na obszarze LGD

- budowa i doposazenie sitowni, fitness klubow i sal wystawienniczych na obszarze
LGD

- oznakowanie pomnikéw przyrody na obszarze LGD

- utworzenie galerii- wystawy miejscowych malarzy i tworcow ludowych na
obszarze LGD

- rozw0j bazy kulturalno — turystycznej

- ochrona dziedzictwa narodowego (np. cmentarze) — budowanie tozsamosci
narodowej, europejskiej

- rozwoj spoteczenstwa informacyjnego — Internet dla mieszkancéw terendw LGD
- rozbudowa infrastruktury turystycznej wokot zbiornikéw wodnych na terenie LGD

- wytyczenie i wlgczenie do szlaku konnego gospodarstw agroturystycznych,

Tab. 23 Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2:

Rozwdj turystyki wiejskiej przy wykorzystaniu posiadanych zasobow

Cele szczegblowe

Przyktadowe dziatania stuzace osiggnigciu celu

rozwoj bazy
turystycznej (w tym
szlaki turystyczne
wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, obiekty
infrastruktury
turystycznej, baza
noclegowa

i gastronomiczna)

- utworzenie i udostepnienie turystycznej bazy danych w postaci portalu
internetowego,

- utworzenie systemu certyfikacji produktéw turystycznych i szerokie dziatania
informacyjno-promocyjne,

- wykreowanie marki regionu i utworzenie LOGO turystycznego w celu
wizualizacji i identyfikacji

- wykonanie szlakow turystycznych wraz z infrastruktura towarzyszaca,

- adoptacja obiektow na cele turystyczne i kulturalne,

- utworzenie i wypromowanie linii transportowe;j ,,obstugujace;j” atrakcje
turystyczne LGD,

- zorganizowanie szkolenia dla przewodnikow wiejskich w celu wykreowania

rozwoj ustug

turystycznych

grupy przewodnikéw wiejskich na obszarze LGD,

- ogloszenie konkurséw na najtadniej zagospodarowane gospodarstwo z terenu
LGD, najlepszy obiekt agroturystyczny z terenu LGD oraz najpre¢zniej dziatajace
przedsigbiorstwo

- utworzenie punktu informacji turystycznej, celem wsparcia i ujednolicenia
dziatalnosci 1 promocji w kazdej gminie

- stworzenie szlaku wodnego Rzeki Mrogi,
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kreowanie 1 promocja | - wypromowanie, oznakowanie, zagospodarowanie sptywu i infrastruktury i
produktoéw zapewnienie atrakcji towarzyszacych, takich jak towiska, konkursy wedkarskie i
turystycznych sptyw kajakowy MROGA TROPHY,

-organizacja festyn6w - potaczonych z tradycjami rolniczymi

- opracowanie zbioru potraw regionalnych

- utworzenie markowego produktu turystycznego zwigzanego z Operacja L.odzka
1914 r.

- wytyczenie szlaku militarnego

- wytyczenie, oznakowanie i wypromowanie szlaku mitynéw wodnych LGD
MROGA

- utworzenie bazy gastronomiczno-handlowe;j,

- wytyczenie szlaku pocztowego z zajazdami pocztowym

W ramach pierwszego celu strategicznego, jakim jest poprawa jakosci zycia na obszarach
wiejskich zdefiniowano trzy cele szczegdlowe zakladajace poprawe stanu infrastruktury
spolecznej 1 technicznej, rozwijanie 1 wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancOw na terenie
LGD oraz rozwo6j zycia spoteczno-kulturalnego i zachowanie tradycji regionu. Dziatanie to
obejmuje szereg operacji, wsrdd ktérych na plan pierwszy wysuwa si¢ odnowa wsi poprzez
zagospodarowanie przestrzeni publicznej, budowe parkingdw, chodnikéw 1 placow.
Planowany jest remont i doposazenie $wietlic wiejskich, odnowa terenéw rekreacyjnych,
boisk 1 obiektow sportowych, zabezpieczenie, remont 1 oznakowanie miejsc pamigci z
Powstania Styczniowego oraz I i Il Wojny Swiatowej, oraz wyznaczenie szlaku turystyczno-
historycznego miejsc pamigci na terenie LGD; adaptacja pomieszczen na cele kulturalne
mieszkancéw wsi, budowa 1 wyposazenie placow zabaw, zagospodarowanie placow na tereny
rekreacyjne, budowa boisk i1 obiektow sportowych ,remont, urzadzenie 1 doposazenie w
eksponaty Izb Pamigci 1 Izb Tradycji Lokalnej na obszarze LGD, budowa Regionalnych lub
Lokalnych Centréw Kultury. Budowa i1 doposazenie sal z przeznaczeniem na sitownie, fitness
klub 1 sale wystawiennicze na obszarze LGD, oznakowanie pomnikow przyrody na obszarze
LGD, utworzenie galerii- wystawy miejscowych malarzy 1 tworcow ludowych
zabezpieczenie oraz wytyczenie szlaku pocztowego z zajazdami pocztowymi. Operacje te
beda promowane dzigki wsparciu imprez cyklicznych pod wspolnym szyldem LGD
MROGA, na ktore skladajg si¢ jedna impreza w kazdej gminie oraz impreza wspolna. W celu
wykreowania lokalnych organizacji pozarzagdowych odbedzie si¢ cykl szkolen potaczonych
z doradztwem. Ponadto wsparcie otrzymaja inwestycje podnoszace konkurencyjnos$c
1 zdolnosci produkcyjno-ustugowe przedsigbiorcow (0§ III + male projekty) oraz dzialalnos¢

zwigzana z przetwoOrstwem rolno-spozywczym, w tym migsnym, OwOCOWO-warzywnym
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ileSnym w celu wzmocnienia konkurencyjnosci sektora 1 wypromowania produktow
lokalnych.

Zaplanowano opracowanie, na podstawie dzialan LGD z II Schematu Leader+, koncepcji
szlaku kulinarnego wraz z systemem promujacym poszczeg6élne tradycyjne kulinaria juz
zidentyfikowane na terenie obszaru. Jest to przedsigwzigcie istotne z punktu widzenia turysty,
lecz roéwniez samych mieszkancow LGD. Podejmowana przez producentow produktow
tradycyjnych wspotpraca z biurami podrdzy oraz wspdlne promowanie regionu na wystawach
1 targach to zaczatek przysztych dziatan, ktore umozliwi Leader 2007-2013. Koncepcja szlaku
kulinarnego obejmuje udzielanie wsparcia w zakresie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy
oraz w ramach ,matych projektow” na rozwdj dzialalnoSci zwigzane] =z
produkcja/wytwarzaniem tradycyjnych kulinariow. Ponadto LGD zaktada zrealizowanie
dziatah w zakresie opracowania map, jednolitego oznakowania obiektow oraz szerokich
dziatan promujacych szlak, ktéry miatby by¢ czescig wojewddzkiego szlaku kulinarnego.
Wszystkie te dzialania bedg niewatpliwie pomocne dla wiascicieli hoteli czy gospodarstw
agroturystycznych w uatrakcyjnieniu oferty i pobytu turystow.

Szereg operacji koncentruje si¢ na dzieciach 1 mlodziezy. Obejmuja one wsparcie
organizacji oddzialdw  przedszkolnych, wymian¢ mlodziezy, takze zagraniczng
oraz zagospodarowanie wolnego czasu dzieci 1 mlodziezy w postaci zaje¢ pozalekcyjnych
iutworzeniu teatru mtodego aktora (w tym w ramach PO KL — dziatania towarzyszace),
Zaktadane jest podnoszenie kwalifikacji przez lokalnych liderow 1 czlonkow LGD,
utworzenie punktu doradczego w zakresie wdrazania III osi 1 matych projektow, publiczny
dostep do Internetu, rozwijanie tradycji i1 folkloru wiejskiego oraz wsparcie inwestycji 1
promocja produktéw pszczelarskich 1 sadownictwa.

Drugi cel strategiczny polega na wsparciu rozwoju turystyki wiejskiej
przy wykorzystaniu posiadanych zasobow. Towarzysza temu trzy cele szczegdlowe,
ktorych realizacja zaktada rozwo6j bazy turystycznej, w tym budowe szlakow turystycznych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca, obiektow infrastruktury turystycznej, bazy noclegowej
1 gastronomicznej, rozwo6j ushug turystycznych, a takze kreowanie i promocj¢ produktow
turystycznych. Podstawowa operacja wchodzaca w sklad tego dziatania jest utworzenie i
udostegpnienie turystycznej bazy danych w postaci portalu internetowego, ptyt 1 dokumentow.
Planowane jest ponadto utworzenie systemu certyfikacji produktéw turystycznych i szerokie
dzialania informacyjno-promocyjne, w tym promocja LGD na portalach internetowych oraz

w instytucjach.
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Bardzo waznym elementem dziatan powinno sta¢ si¢ wykreowanie logo LGD Stowarzyszenia
Mroga 1 powigzanie go z obszarem. Wykreowanie marki regionu i utworzenie LOGO
turystycznego w celu wizualizacji 1 identyfikacji staje si¢ niezmiernie waznym zadaniem.
Silna 1 rozpoznawalna marka jest bardzo duzym atutem wspomagajacym osiggnigcie
okreslonego celu 1 jest mocnym punktem konkurencyjnym. Dobra marka przycigga i pozwala
si¢ wyrdznié, co w efekcie pozwala na skuteczng sprzedaz oferty turystyczne;.

Zaktadane jest wykonanie szlakéw turystycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
jak nawierzchnie dla szlakow pieszo-rowerowych oraz konnych, punkty widokowe, mata
architektura przy spojnym oznakowaniu dla LGD w postaci tablic kierunkowych
1 informacyjnych. Istniejagce obiekty zabytkowe majg by¢ zaadoptowane na cele turystyczne
1 kulturalne. Planowane jest utworzenie 1 wypromowanie linii transportowej ,,obslugujacej”
atrakcje turystyczne LGD, zorganizowanie szkolenia dla przewodnikéw wiejskich w celu
wykreowania grupy przewodnikow wiejskich na obszarze LGD, co doprowadzi do stworzenia
nowego zawodu, a takze wypromowanie ich ushig oraz coroczny rajd szlakami LGD
MROGA jako dzialanie informacyjno-promocyjne i1 ewaluacyjne. Ogloszone zostang
konkursy na najtadniej zagospodarowane gospodarstwo z terenu LGD, najlepszy obiekt
agroturystyczny z terenu LGD oraz najprezniej dzialajace przedsigbiorstwo. Turystyka i
agroturystyka bedzie promowana jako alternatywne zrodto dochodu przy wsparciu inwestycji
w zakresie tworzenia nowych podmiotéw 1 wzrostu konkurencyjnosci istniejgcych
podmiotow z branzy turystyczno-ustugowej (o§ III + mate projekty), obejmujacych
wytwarzanie pamiatek 1 sklepy z pamigtkami, wypozyczalni¢ 1 naprawy rowerdw, transport
(powozy, konie), gastronomie¢, lokalne produkty gastronomiczne, miejsca noclegowe w
gospodarstwach rolnych oraz organizatorow wypoczynku 1 turystyki. Przewiduje si¢
utworzenie punktu informacji turystycznej, celem wsparcia 1 ujednolicenia dziatalnosci 1
promocji w kazdej gminie oraz stworzenie szlaku wodnego Rzeki Mrogi, wypromowanie,
oznakowanie, zagospodarowanie splywu 1 infrastruktury 1 zapewnienie atrakcji
towarzyszacych, takich jak fowiska, konkursy wedkarskie 1 splyw kajakowy MROGA
TROPHY. Jako element t6dzkiej imprezy mig¢dzynarodowej ,Festiwal dialogu czterech
kultur” odbedzie si¢ festyn polagczony z tradycjami rolniczymi (wykopki, pieczenie
ziemniaka).

Planowane jest utworzenie ,,Centrum folkloru polskiego” - na terenie LGD MROGA
posiadajagcego dworki, chaty, stajnig, powozowni¢, kuzni¢, przyuczanie do zawodu.
Utworzenie zywego skansenu kultury stuzy¢ ma zachowaniu tradycji, kultury 1 obyczajow

polskich. Osrodek ten wzbogacony zostanie ponadto o nowa baz¢ konferencyjng z
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mozliwoscig organizacji zielonych szkol, warsztatow 1 szkot tradycji. Planowane jest
stworzenie osrodka jezdzieckiego, wpisujacego si¢ w szlak konny wojewodztwa todzkiego
oraz otwarcie przedszkola z zajgciami rytmiczno-muzycznymi, sali koncertowej, a takze

karczmy z potrawami regionalnymi.

Projekt stworzenia markowego produktu turystycznego zwigzanego z ,.Bitwa . 6dzka
1914 roku” jest duzym zamierzeniem. Ma na celu przede wszystkim pomoc w stworzeniu
podstaw do rozwoju turystyki na terenie podiddzkich gmin — zjawiska na tym obszarze
zupehie nieznanego. Tego typu przedsiewzigcie — wielkie na pot wojewodztwa ,Muzeum w
przestrzen” ma znalez¢ swoje miejsce min. na terenie wszystkich gmin wchodzacych w
sktad LGD MROGA. Projekt ten jest znakomita okazja do utworzenia oprécz muzeum 1
szlakow turystycznych rowniez sieci hoteli, moteli 1 karczm, w ktorych serwowane by byly
regionalne produkty kulinarne. Projekt ten moze sta¢ si¢ tez kolem zamachowym rozwoju
szeroko rozumianej infrastruktury, ktora obstugiwalaby turystow, co skutkowatoby
tworzeniem nowych miejsc pracy i podnoszeniem poziomu zamozno$ci mieszkancow.

Turystyka sentymentalno-historyczna w krajach Europy 1 w USA jest bardzo popularna,
pod warunkiem, ze nosi cechy ,,aktywnej”. Ludzie odwiedzaja pobojowiska, cmentarze,
szukajg grobow swoich przodkéw. Co roku moga tez spotyka si¢ grupy rekonstrukcji
historycznej z Polski, Rosji, Niemiec, Ukrainy 1 wielu innych krajow. Inscenizacje bitwy w
historycznych mundurach przyciagnetyby tysiace turystow. Imprezy inscenizacyjne mozna
podsumowa¢ paradg wszystkich wojsk ze wszystkich wojen np. na ul. Piotrkowskie; w
Lodzi. Dodatkowym priorytetem tego przedsiewziecia jest wysoka edukacyjnosé
podejmowanych dziatan — edukacyjno$¢ zwigzana z historig naszego kraju, ale rowniez
Europy. Droga do wolnosci — Polski, Jugostawii, Wegier 1 wielu innych krajow.

Ustalono, i1z wszystkie miejsca, $lady umocnien, walk, cmentarze wojenne oraz
zachowane obiekty (np. Rogowska Kolej waskotorowa) stang si¢ eksponatami ogromnego
muzeum w przestrzeni, rozciggajacego si¢ od Kutna 1 Lowicza po Piotrkow. Obiekty do
zwiedzania wskaze system GPS, tury$ci odnajda takie miejsce, uruchomig laptopa i
wystuchaja internetowego przewodnika. Na dzien dzisiejszy samorzadowcy uruchomili
stron¢ internetowa o bitwie (www.lodz1914.pl). Urzad Miejski w Koluszkach przy
wspotudziale LGD MROGA 1 MOK w Koluszkach nakrecil film o walkach oraz

cmentarzach wojennych pod todzig. Tak duzemu projektowi towarzyszy¢ maja lokalne

pomysty turystyczne.
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W realizacje projektu ,,Muzeum w przestrzeni — Bitwa Lodzka 1914 roku” zaangazowani sg

nastepujacy partnerzy:

- Muzeum Historii Miasta f.odzi,

- Urzad Miasta w Lodzi,

- Gmina Brzeziny,

- Gmina Koluszki,

- Miasto Brzeziny,

- Gmina Rogow,

- Gmina Jezow,

- Nadle$nictwo Lasow Spalsko-Rogowskich z/w Kaletniku
- Powiat £.6dzki Wschodni

- Gmina Dmosin

- LGD Stowarzyszenie Mroga

Wsrod zaplanowanych dziatan w projekcie mozemy wyr6zni¢ m.in.:

- stworzenie punktow informacyjnych zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego

- renowacja miejsc pamig¢ci na terenie objetym projektem (cmentarzy z okresy I Wojny
Swiatowej, zbiorowych mogil, pomnikéw, itp.) oraz zachowanych okopéw i miejsc walk,

- wyznaczenie szlakow biegnacych przez teren objety dzialaniem projektu (pieszych,
rowerowych, samochodowych) wraz z niezbednym oznakowaniem,

- poprawa infrastruktury drogowe;,

- budowa 1 modernizacja miejsc postojowych dla obstugi ruchu turystycznego,

- stworzenie Centréw Edukacji Historycznej wraz ekspozycjami broni, umundurowania,
makietami walk,

- zagospodarowanie istniejgcych obiektow na potrzeby realizacji projektu,

- modernizacja istniejacej infrastruktury kolejowej (kolejka waskotorowa, bocznica kolejowa)
wraz z przystosowaniem i adaptacjg na potrzeby projektu,

- wykonanie tablic informacyjnych na wytyczonych szlakach,

- organizacja akcji promocyjno - informacyjnej polegajacej na organizacji duzych imprez
promocyjnych na terenie objetym  projektem, rekonstrukcji  bitew, wydaniu
okolicznosciowych wydawnictw,

- organizacja konferencji popularno - naukowych
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Zaklada si¢ takze powr6t do tradycji poprzez rekonstrukcje miejsc zwigzanych z historig 1
tradycja oraz organizacj¢ corocznych jarmarkow lokalnego rzemiosta irg¢kodzieta, przy
wspolpracy gmin, bibliotek, gminnych szkét publicznych, KGW, OSP, przedsigbiorcow oraz
organizacji pozarzagdowych. Wytyczenie, oznakowanie iwypromowanie szlaku miynow
wodnych LGD MROGA ma w zalozeniu przynies¢ efekt poznawczy 1 edukacyjny.
Planowane jest utworzenie bazy gastronomiczno-handlowej, wytyczenie szlaku pocztowego z
zajazdami pocztowymi oraz dziatania towarzyszace w postaci realizacji zadanh w ramach

dziatania ,,Mata retencja”.

Na obszarze LGD zaplanowano szereg projektow zaktadajacych realizacje wspolnych
przedsiewzie¢. Nalezag do nich poszukiwanie 1 tworzenie nowych, odnawialnych zrodet
energii, wykorzystujacych w procesie przetwarzania energi¢ wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalna, spadku rzek oraz energi¢ pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze z biogazu powstalego w procesach odprowadzania lub oczyszczania
sciekow albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych.

W ramach wspdtpracy partnerskiej planowane jest promowanie przedsiewzie¢ o duzej

atrakcyjnos$ci turystycznej regionalnej 1 ponadregionalnej np. Wymieni¢ tu nalezy:

- Arborettum Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Rogowie, jeden z najwigkszych tego typu
ogrodow w Polsce. Jest on jednostka organizacyjng Le$nego
Zaktadu  Doswiadczalnego w  Rogowie, w  skiad
ktorego wchodzi  takze Centrum Edukacji  Przyrodniczo-
Le$nej. Arboretum prowadzi dziatalno$¢ naukowa dotyczaca
ekologii roslin drzewiastych 1 dendrologii stosowane;.

Promocja Arboretum jako miejsca rekreacji polaczonej z

JESIENNE ALPINARIUM

edukacjg pozwoli na zwigkszenie zainteresowania regionem,

przyczyniajac si¢ do rozwoju turystyki.
- Dinopark i Kraina Sw. Mikotaja W Kotacinku - Teren na ktérym utworzono Dino-

park w Kofacinku charakteryzuje si¢ ogromnym bogactwem naturalnych i r6znorodnych

"§ladow" ostatniego zlodowacenia.
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Rekonstrukcje zwierzat zyjacych przed wieloma milionami lat wrecz same
wkomponowujg si¢ w typowy dla moreny czolowej a jednocze$nie przepicknie wyrzezbiony
teren.

Pomyst 1 réwnocze$nie miejsce lokalizacji Dino-parku zostat z ogromnym
zadowoleniem przyjety przez wielu naukowcow, paleontologow 1 geologdw, ktorzy zgodnie
podkreslaja stuszno$¢ przyjetej lokalizacji.

Wilasnie na naszym terenie pod wieloma warstwami naniesien spoczywaja szczatki
bardzo bogatej fauny i flory, szczatki dinozaur6w, roslin etc.

Tworcy Dino-Parku "wydobyli" na powierzchnie w formie oryginalnej lub

zrekonstruowanej pigkno sprzed setek milionow lat.

- Akademia Kulinarna w Buczku - przedsigwzigcie zaklada utworzenie miejsca w
ktorym wytwarzanie bedg produkty typu: masto, sery itp. na oczach konsumenta. Projekt ma
sprzyja¢ powstawaniu produktéw wytwarzanych tradycyjnymi metodami - edukowaé w
zakresie zdrowej zywnos$ci 1 promowac ten styl zycia. Ponadto planowana jest organizacja

spotkan wytworcow tradycyjnych produktow 1 konferencje edukacyjne.

- Projektem wspdlpracy jest ponadto aktywna promocja kolejki waskotorowe;,
ktorej linia przebiega przez obszar LGD. Wzdhuz linii kolejki znajduja sie liczne atrakcje. Do
dyspozycji turystow jest takze izba muzealna Magazyn Nr 1 posiadajacy zbior zabytkowych
narzedzi kolejowych, starych zdje¢ 1 nie tylko. Istnieje roOwniez mozliwos$¢ oprowadzanie po
stacji Rogdéw Towarowy Waskotorowy, na ktorej zgromadzono kolekcje zabytkowego

waskotorowego taboru.

- 1inne.
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Produktami turystycznymi
regionu s3 wykreowane przy
udziale LGD ,,Mroga” w ramach
II Schematu Pilotazowego
Programu  Leader+  produkty
tradycyjne. Zidentyfikowano 42
produkty kulinarne o znaczeniu
~ regionalnym spelniajace wymogi

tradycyjnosci  pochodzenia w

sposobie wyrobu oraz recepturze.
W 2008 roku czg$¢ z listy produktow LGD ,,Mroga” wpisano na ogoélnopolska liste
produktow tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Produkty te promujg region
rzeki Mrogi ale réwniez przyczyniajg si¢ w znacznej mierze do tworzenia wizerunku
wojewodztwa todzkiego.

Planuje si¢ dalsze wsparcie producentow produktow tradycyjnych oraz cykl szkolen z
udzialem jednostek certyfikujacych (nadanie znaku jako$¢ 1 tradycja oraz nazwa

geograficzna).
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Projekt wspolpracy

W ramach dziatania Projekty wspotpracy LGD okreslito juz wstepne ramy projektu. Ponizej

znajduje sie opis projektu:
Partnerzy

Projekt wspolpracy zagranicznej: LGD Mroga- GAL Nord Meusien- Francja ( Pays de
Verdun)

Projekt wspotpracy krajowej: sgsiadujace LGD

Tematyka :
Rozwd6j gospodarczy 1 turystyczny regionu poprzez waloryzacje zasobow kulturowych,
historycznych , patriotycznych, turystyka historyczno-sentymentalna, ekoturystyka, turystyka

konna.

Wstep:

16, 17 1 18 stycznia 2008 miato miejsce 3-cie spotkanie europejskie ,,Wokét LEADER+” w
Vittel we Francji poswigcone m. in. projektom wspolpracy migdzynarodowej. W czasie
seminarium doszto do spotkania przedstawicielki LGD Mroga  Renaty Nowak z
przedstawicielami GAL Nord Meusien z Francji, w czasie ktorego wyrazono wole
wspolpracy w realizacji projektu. Obie LGD 1acza wydarzenia historyczne zwigzane z 1
Wojna Swiatowa.:

- LGD ,,Mroga” — Bitwa pod Brzezinami zwana ” 16dzka” ;

- GAL Nord Meusien bitwa pod Verdun .

GAL Nord Meusien zostat wybrany do realizacji lokalnej strategii dzialania na swoim

obszarze. W tejze strategii projekt wspolpracy z LGD Mroga zostat zapisany.

Wola realizacji projektu wspolpracy zostata mocno podkreslona przez wicemera Verdun
Roberta Veitena w czasie wizyty w Koluszkach podczas konferencji w poswiecone]

mozliwosciom wykorzystania zasobow historycznych i kulturowych do rozwoju regionu.

Zadania do wykonania :
- mobilizacja i zorganizowanie lokalnych ,,aktorow” do realizacji projektu

- sprecyzowanie 1 ujednolicenie oczekiwan
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- identyfikacja lokalnych innych partnerow 1 ich wigczenie do projektu

- poszukiwanie partneréw finansowych — ustalenie budzetu projektu wspotpracy
- zdefiniowanie celow ogdlnych 1 dziatan

- okreslenie czynnikéw mierzalnych do ewaluacji

- zastosowanie miedzynarodowej struktury wdrazania, koordynowania 1 realizacji projektu.

Przewidywane dzialania w ramach projektu wspolpracy:

- odrestaurowanie, oznaczenie miejsc pamigci;

- utworzenie, oznaczenie szlakow turystycznych (np. wodnych, konnych, pieszych,
rowerowych itp.) ich reklama, promocja aktywizacja dziatalnosci ( kulturalne;j, tradycyjne;j
ludowej);

- koncepcja opracowania wspoInych narzedzi do podniesienia dziatalnosci turystycznej,
zdobywania klientow;

- szkolenia z zakresu turystyki wiejskiej, obstugi klientow.

Dzigki realizacji projektu wspolpracy przewiduje sie :

- r0zwo0] turystyki regionu, ktory przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego i1 uaktywni
instytucje oraz partnerow lokalnych
- otworzenie ludnosci terytorium LGD 1 wladz LGD na wspolprace z innymi partnerami

regionow Europy, na inne realia, inng kulture
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Powyzsze dzialania i projekty, poza poprawa jakoSci zycia, sluzy¢ maja
nabywaniu umiejetnosci oraz aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich,
wchodzacych w sklad LGD. Wraz z kosztami biezagcymi LGD zapewniajg one sprawng 1
efektywng prace LGD MROGA oraz doskonalenie zawodowe o0sOb uczestniczacych w
przygotowywaniu 1 realizacji lokalnych strategii rozwoju. Przyczynig si¢ one takze do
budowania kapitatlu spolecznego na wsi, apoprzez to do pobudzenia izaangazowania
spotecznosci lokalnej w rozwdj obszaru objetego LSR oraz lepszego wykorzystania jego
potencjatu. Stuzy¢ temu maja liczne kursy 1 szkolenia podnoszace kwalifikacje uczestnikow
projektu 1 partnerow realizujacych cele zdefiniowane przez LGD, atakze aktywizacja

spoteczna w postaci spotkan, konferencji 1 warsztatow.

Dla okreslenia wskaznikow dla planowanych przedsigwzig¢ wykorzystano matryce
logiczng, jako narzedzie planowania strategicznego.

Matryca sktada si¢ z tabeli, ktora ma cztery kolumny (logika pionowa) i cztery wiersze
(logika pozioma). Logika pionowa okresla, co projekt ma realizowa¢, wyjasnia zwigzki
przyczynowe oraz przedstawia zalozenia i potencjalne problemy, ktére maja wplyw na
projekt, lecz sg od niego niezalezne. Logika pozioma dotyczy pomiaru skutkow projektu oraz

zasobow wykorzystanych do jego realizacji za pomocg wskaznikdéw oraz zrddet.

Tab. 29. Matryca logiczna - dzialania w kontekscie wskaznikow produktu, rezultatu 1

oddzialywania znajduje si¢ na kolejnej stronie

81



l. Poprawa

jakosci zycia na

terenie LGD

Obszar dziatania LGD Stowarzyszenia Mroga
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82



MATRYCA LOGICZNA 2009 - 2015

I cel strategiczny / ogolny Wskazniki oddzialywania Zrédla weryfikacji Zalozenia / uwagi
- badania wlasne LGD, -
Do konca 2015 roku wzrost - badania sondazowe,
odsetka mieszkancow - dane GUS,
I. Poprawa jakoSci zycia na potwierdzajacych wzrost jakosci
terenie LGD zycia na obszarze LGD o
minimum 5 % wzgledem roku
2009.
Cele operacyjne / szczegolowe Wskazniki rezultatu Zrodla weryfikacji Zalozenia / uwagi
1. Poprawa stanu infrastruktury 1. Do konca 2015 roku wzro$nie - badania wlasne LGD, -

spolecznej i techniczne;j

liczba 0s6b korzystajacych z
nowych lub zmodernizowanych
obiektéw uzytecznosci spoteczne;j
o minimum 10% wzgledem roku
2009.

- badania sondazowe,
- dane pozyskane od lideréw
spotecznosci lokalnych,

2. Rozwijanie i wspieranie
przedsigbiorczo$ci mieszkancow

1. Do konca 2015 roku co
najmniej 400 osob skorzysta z
nowych lub rozwinigtych ustug
$wiadczonych przez podmioty
gospodarcze (innych nich z
branzy turystycznej) wzgledem
roku 2009.

2. Do konca 2015 roku minimum
120 osob skorzysta z dziatan
szkoleniowych w zakresie
przedsigbiorczo$ci wzgledem roku
20009.

3. Do konca 2015 roku w
nowopowstatych lub
zmodernizowanych podmiotach
gospodarczych (nie zwigzanych z

- badania wlasne LGD,

- informacja i o§wiadczenia
beneficjentow,

- listy obecnosci,
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turystyka) powstanie minimum 5
miejsc pracy wzgledem roku
2009.

3. Rozwoj zycia spoteczno-
kulturalnego i zachowanie
tradycji regionu

1. Do konca 2015 roku wzrost
liczby o0s6b deklarujacych wiedze
o kulturze, tradycjach i regionie
LGD o minimum 5000 wzgledem
roku 2009.

2. Do konca 2015 wzrost udziatu
spolecznosci lokalnej (tworcow,
zespotow folk itp.) w imprezach
promujacych tradycje¢ i kulture
regionu 0 minimum 10 %

- badania wlasne LGD,

- informacja i o§wiadczenia
beneficjentow,

- dane szacunkowe organizatorow
1 firm ochroniarskich,

wzgledem roku 2009.
PRZEDSIEWZIECIA PROW
I.1.1 Budowa, przebudowa, Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
remont lub wyposazenie obiektow | 1. Do konca 2015 roku zostanie - badania wlasne LGD, beneficjenci ,,odnowy” i ,,mp”
uzytecznos$ci spoteczne;j. przebudowane, zmodernizowane | - informacja i o§wiadczenia planuja przebudowy i remonty
lub wyposazone minimum 8 beneficjentow, obiektoéw infr. spotecznej
obiektéw uzytecznosci spoteczne;j
(w tym: place zabaw, §wietlice,
boiska, izby tworczosci)
wzgledem roku 20009.
1.2.1 Rozwoj przedsigbiorczosci | Wskazniki produktu Zrédla weryfikacji ZaloZenia
na obszarach wiejskich. 1. Do konca 2015 roku powstang | - badania wlasne LGD, -
lub zostang zmodernizowane - informacja i o$wiadczenia
minimum 3 podmioty beneficjentow,
gospodarcze niezwigzane z
ruchem turystycznym wzgledem
roku 2009.
1.2.2 Szkolenia dot. Wskazniki produktu Zrédla weryfikacji Zalozenia
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przedsigbiorczo$ci

1. Do konca 2015 roku zostanie
zorganizowanych minimum 5
szkolen z zakresu
przedsigbiorczo$ci wzgledem roku
2009.

- badania wlasne LGD,
- listy obecnosci,

1.2.3 Doradztwo Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
1. Do konca 2015 roku zostanie - badania wlasne LGD, -
udzielone wsparcie doradcze - listy obecnosci,
minimum 100 osobom wzgledem
roku 2009.

1.3.1 Organizacja spotkan — Wskazniki produktu Zroédla weryfikacji Zalozenia

szkolen lokalnych liderow 1. Do konca 2015 roku zostang - badania wiasne LGD, -
zorganizowane minimum 4 - listy obecnosci,
szkolenia dla lokalnych liderow
wzgledem roku 2009.

[.3.2 Uczestnictwo w lokalnych Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia

imprezach promujacych tradycje | 1. Do konca 2015 roku LGD - raporty wlasne, -

regionu

wezmie udziat w minimum 4
imprezach promujacych tradycje i
kulture regionu wzglgdem roku
2009.

- dokumenty ewaluacyjne

1.3.3 Organizacja spotkan, imprez,
przedsiewzie¢ 1 innych dziatan na
rzecz rozwoju zycia spoleczno
kulturalnego i zachowania
tradycji regionu

Wskazniki produktu

Zrédla weryfikacji

1. Do konca 2015 roku zostanie
zorganizowanych 18 spotkan,
imprez, przedsigwziec i innych
dziatan na rzecz rozwoju zycia
spoteczno kulturalnego i
zachowania tradycji regionu

- raporty wlasne,
- dokumenty ewaluacyjne

wzgledem roku 2009.
II cel strategiczny / og6lny Wskazniki oddzialywania Zrédla weryfikacji Zalozenia / uwagi
II. Rozwdj turystyki wiejskiej Do konca 2015 roku wzrost odsetka | - badania wiasne LGD, - konsultacje spoteczne w regionie

przy wykorzystaniu
posiadanych zasobow

mieszkancoOw potwierdzajacych
atrakcyjnos¢ turystyczng regionu

- badania ruchu turystycznego
przez szkoty o profilu turystyka,

wykazaty duze zainteresowanie
rozwijaniem dziatalno$ci
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LGD i rozszerzenie oferty ustug
turystycznych o minimum 3 %
wzgledem roku 20009.

Do konca 2015 roku zwigkszenie
ruchu turystycznego w regionie
LGD o minimum 3 % wzgledem
roku 2009.

- informacje o sprzedazy
biletow przez podmioty
$wiadczace ustugi turystyczne,
- badania sondazowe

zwigzanej z turystyka,

- region bogaty jest w zasoby
naturalne 1 inne, mozliwe do
wykorzystania przy rozwoju
turystyki,

Cele operacyjne / szczegolowe

Wskazniki rezultatu

Zrédla weryfikacji

Zalozenia / uwagi

1. Rozwoj bazy turystycznej

(W tym szlaki turystyczne wraz z
infrastrukturg towarzyszaca,
obiekty infrastruktury
turystycznej, baza noclegowa i
gastronomiczna)

1. Do konca 2015 roku co najmnie;j
300 osob skorzysta z nowej lub
rozwinigtej bazy turystycznej
wzgledem roku 2009.

2. Do konca 2015 roku w
nowopowstatych lub
zmodernizowanych podmiotach
gospodarczych powstanie minimum
6 miejsc pracy wzgledem roku 2009.

- badania wlasne LGD,

- dane z obiektow infrastruktury
turystycznej (samo
istniejacych),

- dane z obiektow infrastruktury
turystycznej (potozonych na
szlakach),

- os$wiadczenia beneficjentow
pomocy,

- W regionie istniejg systemy
szlakow wraz z obiektami
infrastruktury turystycznej,

- planowane sg dziatania majace
na celu powstawanie obiektow
turystycznych,

2. Rozwoj ushug turystycznych

1. Do konca 2015 roku co najmniej
200 os6b skorzysta z nowych lub
rozwini¢tych ushig turystycznych
wzgledem roku 20009.

- badania wlasne LGD,

- dane z obiektow infrastruktury
turystycznej (samo
istniejacych),

- os$wiadczenia beneficjentow
pomocy,

- ankiety prowadzone wsrod
beneficjentow,

- podmioty maja mozliwo$¢
skorzystania z dziatan PROW na
rozwoj 1 tworzenie nowych ustug
turystycznych,

- zaplanowane sg dziatania majace

na celu promocje

przedsigbiorczosci turystycznej na

obszarach wiejskich,

3. Kreowanie i promocja
produktow turystycznych

1. Do konca 2015 roku wzrost liczby
0sob posiadajacych wiedze i
informacje o ofercie turystycznej
regionu LGD o minimum 8000
wzgledem roku 20009.

2. Do konca 2015 roku wzro$nie

- liczba rozpowszechnionych
materialow informacyjnych
odno$nie regionu LGD,

- informacja o odwiedzinach
strony internetowej z
informacjami o regionie LGD,

- wszystkie prowadzone dzialania
maja na celu rozwdj turystyczny

regionu LGD oraz informowanie i

promocje regionu,
- LGD prowadzi portal
internetowy zawierajacy oferte
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liczba uczestnikow wydarzen

informacyjno — promocyjnych (targi,

jarmarki - dotyczace turystyki i
produktow turystycznych) o

- badanie sondazowe,

- badania ankietowe przez
WWW,

- dane szacunkowe firm

turystyczng regionu,

minimum 8000 0s6b wzgledem roku | ochroniarskich,
2009.
PRZEDSIEWZIECIA PROW
I.1.1. Tworzenie i rozwoj Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
podmiotow, obiektow zwiazanych | 1. Do konca 2015 roku zostang - o$wiadczenia beneficjentow, - JST jako beneficjenci ,,Odnowy”
z branza turystyczng utworzone / zmodernizowane - dane gmin (EDQG), daza do budowy nowych /

minimum 2 obiekty / miejsca
zwigzane z infrastrukturg
turystyczng wzgledem roku 2009.

- dane wydziatéw budownictwa —
starostwa powiatowe (ilo$¢
pozwolen na budowg),

- analizy wtasne LGD,

przebudowy istniejacych
obiektow infrastruktury
turystycznej,

LGD posiada $rodki w ramach
ktérych moga powsta¢ podmioty
gospodarcze z branzy turystycznej

I1.1.2 Wytyczenie, oznakowanie | Wskazniki produktu Zrédla weryfikacji Zalozenia

szlakow turystycznych 1. Do konca 2015 roku powstanie | - dane wlasne LGD, - podmioty majace siedziby na
minimum 100 km oznakowanych | - dane gmin, terenie LGD zainteresowane sg
szlakow turystycznych, $ciezek - protokotly odbioréw, tworzeniem nowych szlakow
dydaktycznych, Sciezek turystycznych, §ciezek
rowerowych wzgledem roku rowerowych itp.
2009.

I1.1.3 Tworzenie i rozwoj Wskazniki produktu Zrédla weryfikacji ZaloZenia

punktéw informacji turystycznej

1. Do konca 2015 zostanie
utworzony lub zmodernizowany

- o$wiadczenia beneficjentow,
- dane gmin,

- beneficjenci planujg otwarcie
lub modernizacje¢ informacji

minimum 1 punkt informacji - protokoty odbiorow, turystycznej
turystycznej wzgledem roku 2009.
I1.2.1 Tworzenie i rozwoj Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
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podmiotow swiadczacych ustugi

1. Do konca 2015 roku zostang

- o$wiadczenia beneficjentow,

turystyczne utworzone lub rozwinigte - dane gmin,
minimum 4 podmioty - analizy wlasne LGD,
gospodarcze §wiadczace ushugi
turystyczne wzgledem roku 2009.
I1.2.2 Opracowanie wydawnictw | Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
turystycznych regionu 1. Do konca 2015 roku zostang - dane wlasne LGD, LGD w celu ozywienia ruchu
wspomagajacych rozwoj ushug i opracowane i rozpowszechnione - protokoty odbioru, turystycznego planuje
ruch turystyczny wydawnictwa o tematyce opracowanie wydawnictw
turystycznej i regionie — minimum zachgcajacych do odwiedzenia
5 naktadow wzgledem roku 2009. regionu
I1.3.1 Stworzenie internetowego Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
portalu dot. dziedzictwa regionu, | 1. Do konca 2015 roku powstang | - dane wlasne LGD, -
informacji o produktach minimum dwa portale internetowe | - protokoty odbioru,
turystycznych, ofercie regionu. informujace o ofercie turystycznej
i produktach turystycznych
wzgledem roku 20009.
I1.3.2 Uczestnictwo w imprezach | Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
promujacych turystyke i produkty | 1. Do konca 2015 roku LGD - dane wlasne LGD, -
turystyczne regionu wezmie udzial w minimum 8 - dane szacunkowe firm
imprezach promujacych region i ochroniarskich,
produkty turystyczne wzgledem - dane organizatoréw imprez,
roku 2009.
11.3.3 Baza produktoéw Wskazniki produktu Zrodla weryfikacji Zalozenia
tradycyjnego pochodzenia 1. Do konca 2015 roku zostanie - dane wilasne LGD, -
utworzona minimum 1 baza - protokoty odbioru,

nowych produktow tradycyjnego
pochodzenia wzgledem roku
2009.
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V. Misja LGD

Opracowujac lokalng strategi¢ rozwoju, w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ misje,
cele 1 dzialania, skladajace si¢ na ogolny program funkcjonowania i rozwoju objetego nig

obszaru. Stosunek misji do celow i1 dziatan mozna przedstawi¢ w postaci tzw. piramidy celow.

Ryc. 12 Piramida celow

MISJA |

CELE
STRATEGICZNE

CELE
SZCZEGOLOWE

DZIALANIA

Misja stanowi najwyzszy szczebel planowania, bedacy celem gldéwnym, nadrzgdnym
1 dalekosieznym. Realizacji misji shuzy¢ maja zdefiniowane przez LGD cele strategiczne,
za$ ich urzeczywistnienie uwarunkowane jest osiggnigciem okreSlonych celow
szczegbtowych, co nastepuje wskutek realizacji zaproponowanych dzialan. Takie
hierarchiczne uporzadkowanie celow wraz z okresleniem spajajacej je mysli przewodniej
pozwala na zastosowanie wlasciwych srodkow prowadzacych do pozadanego rezultatu.

Misja LGD MROGA jest zapewnienie godnych warunkow zycia poprzez
zrownowazony rozwo0j obszarow wiejskich, pobudzanie przedsiebiorczosci i dzialalnosci
pozarolniczej, ze szczegélnym uwzglednieniem turystyki, z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego, przy wykorzystaniu posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych.

Stowarzyszenie dazy do aktywizacji mieszkancoéw gmin biorgcych udziat w projekcie
oraz innych gmin, uczestniczacych w programach zwigzanych zrozwojem obszarow

wiejskich oraz zachgcenia do wspolnego dziatania na rzecz rozwoju tych obszarow
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1wdrazania innowacyjnych form rozwoju poprzez inicjowanie, wspieranie i podejmowanie
innych dzialan na rzecz rozwoju lokalnego.

Przewodnie dzialanie LGD zaklada opracowanie szlaku turystycznego biegnacego
przez wszystkie gminy. Wokot szlaku powsta¢é ma infrastruktura, wspierana bedzie
przedsigbiorczo$¢, za$ oferta turystyczna stale rozwijana w pofaczeniu z aktywng promocja
lokalnych produktow. Powyzsze dziatania majg przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia
na terenie LGD MROGA oraz dzigki aktywizacji mieszkancéw doprowadzi¢ do ozywienia
gospodarczego.

Wizja LGD opiera si¢ na wykreowaniu obszaru LGD jako miejsca przyjaznego
1 atrakcyjnego dla mieszkancow, posiadajacego kompleksowg oferte turystyczng w oparciu o

posiadane zasoby przyrodnicze, krajobrazowe, historyczne 1 kulturowe.
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VI. Spojnos¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Podstawowym elementem moéwigcym o spdjnosci regionu jest jego spOjnosc
terytorialna. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD sasiadujg ze sobg tworzac zwarty
przestrzennie obszar.

Region jest ponadto spéjny pod wzgledem prowadzonej polityki przestrzennej
oraz ogolnych kierunkéw rozwoju na szczeblu gminnym i wojewodzkim, zracji

przynaleznos$ci omawianych 5 gmin do wojewodztwa lodzkiego.

Spajnos¢ przyrodniczo-krajobrazowa

Obszar objety niniejszym opracowaniem mozna uzna¢ za bardzo spéjny
pod wzgledem przyrodniczym. Elementami spajajagcymi ten region sg przede wszystkim
Wzniesienia L.odzkie 1 rzeka Mroga.

Krajobraz geomorfologiczny jest najbardziej charakterystycznym i cennym elementem tego
obszaru. Urozmaicona rzezba terenu rozwingta si¢ na osadach czwartorzegdowych Garbu
Lodzkiego gdzie w skondensowany sposob na niewielkiej powierzchni naktadajg sie
rezultaty proceséw erozyjno-denudacyjnych. Uksztaltowanie terenu, duze nachylenie
stokoéw, gleboko wcigte doliny rzeczne, parowy 1 stromo $cigte wawozy to najwicksze atuty
krajobrazowo-przyrodnicze. = Ws$rod  interesujacych  form  uksztattowania  terenu
na analizowanym obszarze nalezy wymieni¢ unikatowy w skali Polski Srodkowej wyzynny
charakter krajobrazu strefy Wzniesien Lodzkich, gdzie na krotkich odcinkach deniwelacje
osiggaja 100 metrow. Wystepujace tutaj wzgorza lezag w pasie najwyzszych wyniesien 1
czesto przekraczaja wysoko$s¢ 200 m n.p.m. (np. Wzgorze Grzmiaca-221m n.p.m.).
Wzniesienia pozwalajag na podziwianie pigknych panoram i rozlegtych krajobrazow, dajac
dodatkowy bodziec do uprawiania turystyki w sposob aktywny.

Kolejnym elementem 1laczacym ten obszar pod wzgledem przyrodniczym jest
wystepowanie wielu form obszarow ochrony przyrody i1 krajobrazu. Wystarczy tutaj tylko
wspomnie¢ o Parku Krajobrazowym Wzniesien L.odzkich ktory obejmuje okoto 43,29 km kw.
powierzchni LGD 1 ktorego wspdlna tematyka ochrony umozliwia jednorodng polityke

rozwojowa tych terendw. Przy Parku znajdujg si¢ znaczne obszary Natura 2000.
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Spdjnos¢ ekonomiczna

Na spojnos¢ ekonomiczna wplywa przede wszystkim podobienstwo we
wskaznikach ekonomicznych. Obszary wiejskie w gminach objetych Strategia
charakteryzuja si¢ podobnymi problemami takimi jak: bezrobocie, stagnacja gospodarcza,
niekorzystne uwarunkowania do rozwoju rolnictwa (stabe gleby). Elementem taczacym pod
wzgledem ekonomicznym jest takze potozenie gmin tworzacych LGD, z ktérego wyplywa
zardwno szereg barier, jak rowniez szans dla rozwoju gospodarczego catego regionu (rozwdj

handlu 1 przedsigbiorczos$ci oraz turystyki).

Spajnos¢ historyczna i kulturowa

Biorac pod uwage uwarunkowania kulturowe mozna stwierdzié, iz obszar objety
opracowaniem jest spojny. Obszar LGD potozony jest w poblizu wielu osrodkéw miejskich
1na terenach o znaczacych walorach historycznych. Bogata historia tych ziem oraz rdzne
formy aktywnosci dawnych 1 obecnych mieszkancoOw warunkowala znaczaco rozwdj
spoteczno-gospodarczy, pozostawiajac swe $lady do dnia dzisiejszego w postaci dziedzictwa
kultury materialnej i niematerialnej. Sladami materialnymi sa liczne zabytki archeologiczne,
urbanistyczne, sakralne, cmentarze, miejsca pamigci, budownictwo, zabytki techniki, muzea.
Walorami niematerialnymi sg istniejace do dzisiaj podania 1 legendy zwigzane z miejscami
1 ludzmi, zwyczaje 1 tradycje, wszelkiego rodzaju inwencja mieszkancOw 1 organizacja imprez
kulturalnych oraz przekazywanie przepisow kulinarnych z pokolenia na pokolenie.

Na terenie LGD wystepuja liczne wptywy kultury towickiej, cho¢ region wyksztalcit
wiasny, brzezinski, styl, wyr6zniajacy si¢ m. in. pasiakami i kolorystyka strojow ludowych,
co $wiadczy o swoistej tozsamosci kulturowej. Mieszkancy silnie zwigzani sg z kulturg swego
regionu, do dzi§ pielegnujac zwyczaje oraztradycje i podejmujg starania o zachowanie
wiasnych form muzyki, tancoOw i poezji ludowej. Przejawem tej aktywnosci sg organizowane
co roku dozynki, festyny, Swieto Wiosny i Swicto Jesieni, a takze liczne wystawy ludowego

malarstwa 1 ekspozycje muzeow.

Powiazania turystyczne

Region LGD MROGA stanowi doskonale miejsce do odkrywania waloréw
przyrodniczych i historycznych dla potencjalnego turysty. Liczne walory historyczne

1 kulturowe moga stanowi¢ ogromny potencjat rozwoju dla tego rolniczego regionu. Jednak
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kluczowym warunkiem rozwoju gospodarczego opartego na turystyce 1 rekreacji jest
opracowanie 1 wdrozenie koncepcji zagospodarowania turystycznego, wspolnej dla catego
obszaru LGD, bedacej realnym studium wykonalnosci i katalogiem projektow technicznych
gotowych do wdrazania. Pojedyncze jednostki gminne stanowig zbyt maty obszar
(dysponujacy zbyt mata oferta), aby zainteresowa¢ potencjalnych turystéw na taka skale,
ktora pozwolitaby lokalnym gospodarstwom rolnym i mieszkancom profesjonalnie zajac¢ si¢
obstuga ruchu turystycznego.

Przedstawione w niniejszej Strategii cele maja swoj Scisly zwiazek z istniejacymi
walorami przyrodniczymi oraz Kkulturowymi i historycznymi opisywanego regionu.
Maja one umozliwi¢ uporanie si¢ z problemami charakterystycznymi dla niniejszego obszaru
(wysokie bezrobocie, stabo rozwini¢ta infrastruktura, niski poziom przedsiebiorczosci, brak
inwestycji, itd.).

Ponadto, budujac kompleksowa oferte rekreacyjno- turystyczna, LGD wykorzystuje
swoje specyficzne uksztaltowanie 1 wynikajace z tego potencjalne mozliwosci. W zwigzku z
powyzszym nalezy czuwac¢ nad zacie$nianiem istniejgcych wiezow, podtrzymywac tradycje i
kulture przy jednoczesnym rozwoju spotecznym i gospodarczym opisywanego obszaru.

Prezentowane przez LGD MROGA podejscie partnerskie ma wigksze od innych
koncepcji szanse na funkcjonowanie, poniewaz pozwala na bardziej precyzyjne dostosowanie
dzialan do realnych potrzeb 1 lokalnych atutow, nie zamykajagc si¢ w granicach
poszczegdlnych gmin 1 jednoczesnie nie wykraczaja zbyt szeroko. Poza tym
charakteryzowany teren wykazuje dostateczng spdjnos¢ w zakresie zasobdéw ludzkich,

finansowych 1 gospodarczych do wspierania efektywnej strategii rozwoju lokalnego.

94



VII. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach
LSR przedsiewzi¢c

Zintegrowane podejscie dla planowanych w ramach LSR przedsiewzieé
uwidacznia si¢ zwlaszcza w doborze celow strategicznych, ktorych zalozenia wzajemnie
si¢ przenikaja, za$ realizacja okreslonych celow szczegélowych, zdefiniowanych
w obrebie danego celu strategicznego, wplywa takze na pozostale cele. W realizacje
zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ i operacji zaangazowani bedq przedstawiciele
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego z uwagi na zakres i charakter dzialan.
Takie kompleksowe podejscie sprawia, iz dzialania w zakresie realizacji okreslonych w LSR
zalozen wzajemnie na siebie oddzialywaja, dzigkiczemu zwigkszaja swa efektywnosé,
skuteczniej przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarze LGD. Planowane
dziatania koncentrujg si¢ na poprawie jako$ci zycia, poprzez poprawe stanu infrastruktury
spotecznej 1 technicznej, wspieranie 1 rozwdj przedsigbiorczosci, rozwdj zycia spoteczno-
kulturalnego i rozwoju turystyki. Rozwoj turystyki realizowany bedzie poprzez opracowanie
catosciowego 1 wewngtrznie spojnego programu rozwoju turystyki wraz z planem imprez
promocyjnych 1iakcji szkoleniowych. Ponadto zaklada si¢ tworzenie wspolnych szlakow
turystycznych powiazujacych tereny poszczegdlnych gmin 1 wojewodztwa z walorami
przyrodniczymi, atrakcjami turystycznymi i1 szeroko rozumiang infrastrukturg paraturystyczng
w postaci miejsc parkingowych, przystankéw turystycznych oraz wspieraniu podmiotow
obstugi turystow 1 zakladania gospodarstw agroturystycznych oraz opracowywaniu
materiatobw promocyjnych dla turystow. Dzialania te zmotywuja do wspolpracy
organizacje pozarzadowe, podmioty spoleczne, jak: KGW oraz inne towarzystwa i
zrzeszenia, w tym kluby mlodziezowe oraz instytucje sektora publicznego, jak Gminy,
Osrodki Kultury, Swietlice na rowni z podmiotami sektora gospodarczego, w tym firmy
sektora gastronomicznego, branzy hotelarskiej, firmy uslugowe, jak rowniez
gospodarstwa agroturystyczne i firmy specjalizujace sie
w produkcji tradycyjnych wyrobow na rzecz tworzenia spojnej oferty i dzialania
w dziedzinie rozwoju funkcji turystycznych regionu.

Zaplanowane dzialania przewiduja wykorzystanie nieprzecigtnych walorow przyrodniczych,
historycznych oraz lokalnej tradycji 1 folkloru. Zadania planowane 1 realizowane przez LGD
uwzgledniajg istniejagce koncepcje 1 programy instytucji (gminy, samorzad wojewddztwa,
Lasy Panstwowe, PUP, PKWL, ODR) i organizacji dzialajacych na omawianym obszarze,

dzieki czemu nie konkuruja ze soba, lecz tworzg logiczne powigzania 1 wzajemnie na siebie
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oddziatywaja, dajac efekt synergii. Przyczyni si¢ to do rozwoju obszaru dziatania LGD,
podnoszac tym samym jego atrakcyjno$¢, pobudzajac przedsiebiorczos$¢ 1 naptyw kapitatu.

Wilasciwa diagnoza obszaru, zidentyfikowanie lokalnych zasobow oraz przeprowadzona
przez spoleczno$¢ lokalng analiza SWOT dla obszaru LGD sprawily, ze zaplanowane
przedsiewziecia wiazg si¢ z wykorzystaniem miejsc, obiektow i obszarow stanowiacych
dziedzictwo kulturowo-historyczne, przyrodnicze i zwyczajowe. Planuje si¢ wsparcie
zespotow folklorystycznych 1 innych kultywujacych tradycje regionu. Funkcjonowanie
na obszarze LGD Parku Krajobrazowego Wzniesien ktodzkich, licznych rezerwatow
przyrody, czystych rzek, w tym Mrogi 1 Rawki oraz ciekawe uksztattowanie terenu
to elementy, ktére zostang wykorzystane w budowaniu oferty dla weekendowe;j turystyki.

Planuje si¢ roOwniez wspieranie przedsigbiorczosci w zakresie tworzenia oferty dla turysty
zainteresowanego Muzeum w przestrzeni — $ladami pamigci Bitwy Lodzkiej z 1914 roku.
Turystyka konna, ktdra ma szanse rozwing¢€ si¢ na tym terenie nie tylko ze wzgledu na wzrost
zainteresowania Polakow ta dziedzing rekreacji, lecz roéwniez ze wzgledu na istniejace
korelacje z I Wojna Swiatowa, a w tym Bitwa £6dzka. W ramach tworzenia markowego
wojewodzkiego produktu turystycznego, jakim jest projekt dotyczacy Bitwy organizowane
beda dziatania w zakresie tak modnej ostatnio w Europie turystyki sentymentalno-
historycznej oraz edukacji w dzialaniu. Moga one by¢ poczatkiem dobrze skoordynowane;j
1 dajacej duze dochody dziatalnosci mieszkancoéw i podmiotéw roznych sektorow. LGD
Mroga koncentruje planowanie na zasobach przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
Turystyka, dotad niedoceniania przez mieszkancow moze sta¢ si¢ podstawowym zrodiem
dochodéw w omawianych gminach. Zywy Skansen — Centrum Folkloru Polskiego to projekt,
z ktorym korelowa¢ beda operacje w ramach LSR. Poprawa jakoSci zycia na obszarach
wiejskich to przede wszystkim wzrost dochodéw mieszkancOw oraz wzrost poziomu
aktywizacji spoteczenstwa. Wplyw tak wielu dziatan i zaplanowanych na tak szerokim polu
juz obecnie angazuje wiele podmiotow réznych sektoréw wokét wykorzystania waloréw

terenu.
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VIII. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach
LSR przedsiewzi¢c

Jedng z podstawowych funkcji dzialan innowacyjnych, obok wprowadzenia
nowego produktu, jest nowatorskie wykorzystanie posiadanych zasobow. Strategia
opracowana przez LGD zaktada:

» Udzial w innowacyjnym projekcie stworzenia markowego produktu turystycznego
»~Muzeum w przestrzeni — Bitwa Lodzka 1914 roku” zwigzanego z Bitwa L6dzka w 1914 1. —
najwicksza bitwa manewrowa I Wojny Swiatowej, ktora rozegrata sic na terenie calego
wojewodztwa tddzkiego (w tym na terenie wszystkich 5 gmin wchodzacych w sktad LGD)
w okresie od 11 listopada do 6 grudnia 1914 r. Projekt ,,stworzenia markowego produktu
turystycznego” jest duzym zamierzeniem. Zaklada si¢, ze wszystkie miejsca, §lady umocnien,
walk, cmentarze wojenne oraz zachowane obiekty (np. rogowska kolej waskotorowa) stang
si¢ eksponatami ogromnego muzeum w przestrzeni, rozciggajacego si¢ od Kutna 1 Lowicza po
Piotrkéw. Obiekty do zwiedzania wskaze system GPS, turySci odnajdg takie miejsce,
uruchomig laptopa i wyshluchajg internetowego przewodnika. Tak duzemu projektowi
towarzyszy¢ beda lokalne pomysty turystyczne realizowane przez osoby prywatne, osoby
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza i1 firmy, stowarzyszenia oraz przez gminy 1 inne
instytucje. Projekt ma na celu przede wszystkim pomédc w stworzeniu podstaw do rozwoju
turystyki na terenie podiddzkich gmin — zjawiska na tym obszarze zupelnie nieznanego.
Turystyka sentymentalno-historyczna w krajach Europy 1 w USA jest bardzo popularna, pod
warunkiem, ze nosi cechy ,aktywnej”. Tego typu przedsiewzigcie — wielkie na polt
wojewodztwa ,,Muzeum w przestrzeni” — ma znalez¢ swoje miejsce na terenie gmin
wchodzacych w  struktury Stowarzyszenia MROGA. Dodatkowym atutem tego
przedsigwziecia jest wysoka edukacyjnos$¢ podejmowanych dziatan — edukacyjnos$¢ zwigzana
z historig naszego kraju, ale rowniez Europy. Droga do wolnos$ci — Polski, Jugostawii, Wegier
1 wielu innych krajow.

» Wykreowanie oraz aktywna i zakrojong na szeroka skale promocj¢ nowych produktéw
regionalnych. Obszar LGD dzigki swej kulturze 1 bogatej tradycji kulinarnej mieszkancéw
posiada duzy potencjat pozwalajacy na opracowanie, dotychczas nieznanych szerzej,
produktéw, bedacych swoistymi reprezentantami regionu. Poza doskonatg reklamag
przyczyniajaca si¢ do zainteresowania nowym rynkiem produktow regionalnych, dziatania
te mogg znalez¢ licznych nasladowcé4w na innych obszarach, posiadajacych mozliwe

do wykorzystania zasoby. Utworzony na tej podstawie szlak turystyczny jest zapewne
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dzialaniem innowacyjnym, faczacym podmioty réznych sektoréw wokot tradycji kulinarnej
jako sposobu nie tylko na promocj¢ obszaru, ale rowniez na zwigkszenie dochodowosci
mieszkancéw. Szlak kulinarny, do ktérego pierwsze koncepcje zostaly juz opracowane
w ramach II Schematu Leader+, jest dzialaniem innowacyjnym, jednakze nasladuje
doswiadczenia zagraniczne w dziedzinie sposobow zachowania 1 wykorzystania tradycji
kulinarnej regionow.

Innym przykladem innowacyjnego podejscia na terenie LGD jest kompleksowo
opracowana strategia rozwoju, obejmujgca zakrojone na szeroka skale dzialania dgzace
do rozwigzania stalych problemoéw wsi, a tym samym zmierzajace do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw. Podejmowane dotychczas wybiorcze interwencje nie byly w stanie
rozwigza¢ w sposob zadowalajacy 1 trwaly istniejacych probleméw. Dopiero opracowana
Lokalna Strategia Rozwoju caloSciowo obejmujaca trudne zagadnienia, pozwala, dzigki
pelnej identyfikacji problemow 1dokladnej ich analizie, na pelne ich rozwigzanie. Ponadto
nowatorskie wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych z nastawieniem na rozwoj
turystyki  weekendowej 1agroturystyki pozwoli na zagospodarowanie niszowego,
a wigc atrakcyjnego z punktu widzenia innowacyjnosci, sektora ustug. Istotny nacisk,
jaki w LSR polozono na rozwoj tych form dzialalno$ci mieszkancow z wykorzystaniem
licznych narzedzi wsparcia, w postaci rozmaitych szkolen i1 programéw pomocowych,
sprawia, iz obszar LGD moze sta¢ si¢ nowym celem peregrynacji turystycznej, czerpiac

profity z posiadanych przez siebie zasobow.
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IX Okreslenie procedury zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru
operacji przez LGD, procedury odwolania od rozstrzygni¢¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji w ramach dzialania ,,Wdrazanie
LSR”, kryteriow, na podstawie ktorych jest oceniana zgodnos¢ operacji z
LSR oraz kryteriow wyboru operacji i procedury zmiany tych kryteriow

Procedury wyboru operacji przez LGD:

LGD na podstawie umowy na realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie dzialata
m. in. poprzez:
» rozpowszechnianie zatozenia zatwierdzonej LSR;
» upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach udzielania pomocy na realizacje
projektow  przedktadanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru projektow
oraz sposobie naboru wnioskow o pomoc;
» oglaszanie i prowadzenie naboru wnioskOw o pomoc z obszaru dziatania LGD.

Whioski o pomoc, kwalifikujgce si¢ do udzielenia pomocy w ramach osi 4 Leader,
moga dotyczy¢ tylko dzialan i projektow zgodnych z LSR, przyjeta przez LGD
Stowarzyszenie MROGA i zatwierdzong przez Samorzad Wojewodztwa L.odzkiego.
Whioski te moga dotyczy¢:

» projektow kwalifikujacych si¢ do udzielenia pomocy w ramach dziatan osi 3 ,,Jakos¢
zycia na obszarach wiejskich 1 réznicowanie gospodarki wiejskiej” — w tym przypadku
projekty muszg speilnia¢ kryteria wyboru okreslone w PROW lub kryteria dodatkowe
okreslone w LSR przyjetej przez LGD MROGA;

» projektow przyczyniajacych si¢ do poprawy jakos$ci zycia lub zréznicowania dziatalno$ci
gospodarczej na obszarze dziatania LGD, ktoére nie kwalifikujg si¢ do wsparcia w ramach
dziatan osi 3 ,,Jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich 1 r6znicowanie gospodarki wiejskiej”.

Projekty sluzace wdrazaniu LSR musza by¢ zgodne z celami strategicznymi
przyjetymi przez LGD. Ich realizacja powinna w mozliwie najwyzszym stopniu
pozytywnie oddzialywa¢ na Srodowisko, prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,
by¢ zgodna z innymi dokumentami planistycznymi danego obszaru i zasadami BHP
oraz odznacza¢ si¢ innowacyjnoscia, przyczyniajac si¢ do poprawy ogolnej jakosci zycia
mieszkancow na obszarze LGD.

Przyjeto, ze beneficjenci zamierzajacy zlozy¢ wniosek o pomoc bedg mogli przy jego
przygotowywaniu korzysta¢ z pomocy pracownikow LGD. Decyzje o skierowaniu projektu

do realizacji podejmuje organ decyzyjny — rada. Do wylacznych kompetencji rady nalezy
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analiza 1 ocena projektu po wzgledem zgodnosci operacji z LSR. Rada moze przy tym
korzysta¢ z analiz 1 ocen niezaleznych ekspertow. W przypadku oceny negatywne;,
procedura przewiduje mozliwo$¢ odwotania si¢ od decyzji rady. W zwiazku z tym, ze do
wylacznych kompetencji rady nalezy wybor operacji odwotanie musi by¢ skierowane do tego
organu. Procedura ta polega¢ bedzie na ztozeniu do organu decyzyjnego wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy.

Dokonanie wewnetrznego wyboru operacji do realizacji w ramach LSR odbywa¢é
si¢ bedzie w oparciu o karte oceny operacji. Przyjete kryteria procedury majg charakter

obiektywny, przejrzysty i niedyskryminujacy.

Tryb post¢powania z wnioskiem

Zadaniem biura LGD bedzie nie tylko obstuga naboréw wnioskow, ale rowniez swiadczenie
pomocy dla beneficjentow w przygotowaniu wniosku. Doradztwo dla mieszkancow, jakie
zaktada LGD, réwniez przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania dzialaniami osi 1V 1 II1

PROW na lata 2007-2013.

Nabory wnioskow beda oglaszane zgodnie z harmonogramem. Przyjecie wniosku bedzie si¢
odbywa¢ w biurze LGD poprzez wpisanie wniosku do rejestru (zal. nr 7). Wnioskodawca
otrzyma potwierdzenie zarejestrowania wniosku na kopii wniosku poprzez postawienie

pieczatki 1 podpis pracownika biura, ktory przyjmie wniosek.

Do oceny wniosku wazne sg rowniez data 1 godzina przyjecia wniosku na kancelari¢ biura
LGD. Gdy wnioski otrzymajg taka samg punktacj¢ w ocenie merytorycznej, wniosek, ktory
wplynat wczesniej jako pierwszy bedzie umieszczony na liscie rankingowej projektéow

przeznaczonych do dofinansowania.

W procedurze oceny wnioskOw zostang zachowane 1 beda przestrzegane terminy na
wykonanie odpowiednich czynnos$ci przewidziane obowigzujagcym prawem 1 przepisami m.in.
z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 2008 r. w sprawie
szczegolowych warunkow 1 trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach
dziatania ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” objetego Programem Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013 - z pdZniejszymi zmianami.
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Ponizej przedstawiono w formie graficznej ogo6lng procedur¢ wyboru operacji w ramach

dziatania ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” przez LGD:

Fhodenie wniosku

Przyjecie wniosku i
skisrowania na

Doana wniosku

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD
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Diagram Procedura szczegoétowo:
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Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR

Funkcjonowanie Rady LGD spehia zasady przejrzystosci, demokratyczno$ci oraz jawnosci
podejmowanych decyzji. Radni wybieraja projekty do dofinansowania zgodnie z
regulaminem organizacyjnym rady oraz obowigzujagcymi przepisami prawa dotyczacymi
dziatah PROW 2007-2013.

Procedura wyboru operacji opiera si¢ réwniez na czynnosciach Komisji Skrutacyjnej
posiedzenia dotyczacych kazdej operacji, ktorej dotyczy glosowanie. Czynnos$ci te odbywaja

si¢ w okreslonej kolejnosci z uwzglednieniem zapiséw Regulaminu organizacyjnego Rady.

Przedmiot procedury:

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR dla cztonkow Rady oceniajacych operacije.
Obszar:
Przebieg oceny projektow poprzez wypetnienie kart do glosowania podczas posiedzenia Rady

decyzyjnej LGD.

Funkcja:

Procedura opisuje szczegdlowy przebieg glosowania w sprawie oceny zgodnos$ci operacji
z LSR podczas posiedzenia, zgodnie z porzadkiem obrad tego posiedzenia. Poprzedzona jest
udziatem czlonkow Rady w 1 czesci posiedzenia oraz zapoznaniem si¢ z wnioskami
udostgpnionymi dla cztonkéw Rady w biurze LGD od momentu ustalenia terminu 1 miejsca

obrad. Procedure¢ zamyka Przewodniczacy posiedzenia oglaszajac wyniki glosowania.
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Procedura w formie graficznej

Diagram
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Opis czvnnosci:

Czlonkowie Rady zapoznajg si¢ z operacjami w biurze LGD na 14 dni przed posiedzeniem.
Podczas posiedzenia po ogolnej dyskusji 1 dyskusji w gronie cztonkoéw Rady, Przewodniczacy
posiedzenia zarzadza glosowanie. Czlonkowie Rady wybierajg sposrod siebie dwoch
cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, zgodnie z regulaminem. Kolejne czynnosci wykonuja radni
w zwigzku z glosowaniem.

Zawiera si¢ tu procedura wylaczenia czlonkéow Rady majacych zwigzek z
przeznaczonym do glosowania projektem. W pierwszej kolejnosci wypelniajg deklaracje
bezstronnosci (zal. nr 4) w stosunku do kazdego projektu. Czlonkowie Rady, ktorzy
maja zwiazek z omawianym projektem zostaja wylaczeni z procedury glosowania.
Przewodniczacy Posiedzenia okresla liczbe glosujacych.

Czlonkowie Rady przystepuja do glosowania poprzez wypehienie kart do glosowania (zat. nr
7). W pierwsze] kolejnosci wypetniajg karte oceny zgodnosci operacji z LSR. Jest to
rownoczesnie rozpoczecie procedury oceny zgodnosci operacji z LSR. Czlonkowie Rady w
pierwszej kolejnos$ci zapoznaja si¢ z rubryka dotyczaca wniosku (zakresem dziatania,
numerem wniosku, nazwg wnioskodawcy oraz tytutem projektu).

Czlonkowie Rady uprawnieni do glosowania, skreslaja odpowiednig formule w rubryce
,Glosuje za uznaniem, ze operacja jest™ nie jest* zgodna z LSR LGD ,,Mroga”. Nastepnie w
tabeli zaznaczaja znakiem X lub V cele, ktorym odpowiada operacja. W przypadku
glosowania: ,,nie jest zgodna” - wypeiniaja rubryke uzasadnienie (krdtki opis) 1 podpisujg si¢
na karcie, oddajg karty Komisji Skrutacyjnej. Czynnosci Komisji Skrutacyjnej rozpoczyna
sprawdzenie waznosci kart. Jesli karta zawiera braki lub bledy, Komisja Skrutacyjna wzywa
cztonka Rady, ktory te karte wypelnil do naniesienia poprawek, przy Czlonkowie Rady
nanoszg poprawki na kartach w sposob nastepujacy:

- zaznaczaja puste kratki i wypeiniaja puste pola

- zaznaczone w sposob bledny kratki 1 zapisane pola skreslaja, wypetniajg 1 sktadajg obok
korekty swoj podpis.

Po sprawdzeniu waznos$ci glosow Komisja skrutacyjna przelicza glosy i podaje wynik do

wiadomosci Przewodniczacemu Posiedzenia. Przewodniczacy oglasza wyniki glosowania.
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Zakres odpowiedzialnos$ci procedury oceny zgodnosci operacji z LSR

Zakres odpowiedzialnosci

Nazwa zadania

Terminy

Cztonkowie Rady

Zapoznanie si¢ z wnioskiem
i zalacznikami do wniosku

Co najmniej 14

dni przed
posiedzeniem
Cztonkowie Rady Wypehienie deklaracji bezstronnosci Podczas
Cztonkowie Rady Zapoznanie si¢ z tabelg posiedzenia

dotyczaca wnioskodawcy

Cztonkowie Rady

Skreslenie odpowiedniej
formuty
(oddanie glosu)

w polu glosowania

Cztonkowie Rady

Wypehienie tabeli oceny
zgodnos$ci operacji z celami
og6lnymi i szczegdtowymi LSR poprzez wstawienie
X1lubV
w pola odpowiadajace celom

Cztonkowie Rady

Ztozenie podpisu i umieszczenie daty posiedzenia
na karcie

Cztonkowie Rady

Oddanie karty w rece Komisji skrutacyjnej
posiedzenia

Komisja skrutacyjna posiedzenia

Sprawdzenie kart
wypetionych przez cztonkow Rady
podczas posiedzenia

Komisja skrutacyjna posiedzenia

Wezwanie czlonka rady,
ktory wypehit te karte,
do wypehienia pustych pol
i kratek badz dokonania
korekty w wypelionych
polach i kratkach
oraz ztozenia przy nich
podpisu

Cztonkowie Rady

Poprawki kart oceny
zawierajacych bledy

Komisja skrutacyjna posiedzenia

Podpisanie kart

Komisja skrutacyjna posiedzenia

Zsumowanie liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”
oraz glosow
niewaznych

Zestaw pytan dla czlonkow Rady oceniajacych zgodnos¢ operacji z LSR:

- czy operacja jest zgodna z Celami ogdlnymi LSR?

- z ktorym celem szczegdétowym jest zgodna operacja?

- czy operacja zmierza do realizacji celow ogdlnych i szczegdtowych LSR?
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Procedura oceny zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru

Szereg konsultacji spotecznych podczas opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
»Mroga” objal m.in. okreslenie lokalnych kryteriow wyboru projektow dla dzialania
»Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”. Analiza lokalnych potrzeb obszaru objetego
niniejszg strategia oraz zakres mozliwej do otrzymania pomocy w ramach dziatan:
»RO0znicowanie w  kierunku dzialalno$ci nierolniczej”, ,Tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsigbiorstw”, ,,Odnowa 1 rozwoj wsi” oraz dla projektow przyczyniajacych si¢ do
poprawy jakosci zycia lub zrdéznicowania dzialalno$ci gospodarczej na obszarze dzialania
LGD, ktore nie kwalifikujg si¢ do wsparcia w ramach dzialan osi 3 ,Jako$¢ zycia na
obszarach wiejskich 1 r6znicowanie gospodarki wiejskiej”, tzw ,,male projekty” pozwolity na

wypracowanie nastepujacych lokalnych kryteriow wyboru operacji.

Przedmiot procedury:
Procedura oceny zgodnos$ci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru dla czlonkow Rady

oceniajacych operacje.

Obszar:
Przebieg oceny projektéw poprzez wypetnienie kart do glosowania podczas posiedzenia Rady

decyzyjnej LGD.

Funkcja:

Procedura opisuje szczegdlowy przebieg glosowania w sprawie oceny zgodnos$ci operacji z
lokalnymi kryteriami wyboru operacji podczas posiedzenia, zgodnie z porzadkiem obrad tego
posiedzenia. Poprzedzona jest glosowaniem cztonkéw Rady w sprawie zgodnosci operacji z

LSR. Procedur¢ zamyka Przewodniczacy posiedzenia oglaszajac wyniki glosowania.
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Przewodniczacy Rady

Przebieg procesu:

Diagram: Procedura zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru
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Kryteriami Wyboru
(8)

Ogloszenie wynikow
odczytanie uchwaly

Colonkowie Rady

Zaposmanie sig
z tabela
dotyezacq
wnioskodawey

Uzupelnienie
tabeli oceny

punktacyjnej

Wybranie
drialania,
ktdremu
odpowiada
operacia

Poprawki kart
oceny
mwiernjacych

Zlozeme
podpisu i
umieszezenie
daty posiedzen
na karcie

Komisja skrutacyjna

—

Wezwanie czlonkn rady,

ktory wypelnil tg karte,

do wypelnienia pustych
pal

korekty w wypelnionyeh
polach i kratkach
oraz zlozenia przy nich
poxdpisu

i kratek bads dokonania o orozone bledy

Zsumowanie punktow
z rubryki ..Suma
ktow® i
podzielenie jej przez
liczbg glosujacych

Podpisanie

kar
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Opis czynnoSci:

Czlonkowie Rady wypehiaja karty do glosowania w sprawie oceny zgodnos$ci operacji z
lokalnymi kryteriami wyboru wedtug kolejnosci:

- zaznaczenie dziatania, ktéremu odpowiada operacja poprzez wstawienie znaku X lub V w
kratce odpowiadajacej dziataniu

- wypehienie tabeli oceny punktacyjnej odpowiadajacej wybranemu dzialaniu poprzez
przyznanie okreslonej liczby punktow w polach odpowiadajgcych poszczegdlnym kryteriom
wyboru

- zsumowanie liczby punktow 1 wpisanie wyniku w polu odpowiadajacym ,,sumie punktow”

- podpisanie karty

- oddanie kart w rece Komisji Skrutacyjne;j

Zadaniem Komisji Skrutacyjnej posiedzenia jest sprawdzenie poprawnosci oddanych glosow.
Jesli karta zawiera braki lub btedy, Komisja Skrutacyjna wzywa cztonka Rady, ktory te karte
wypetnit do naniesienia poprawek w sposob nastgpujacy:

- zaznaczaja puste kratki i wypetniaja puste pola

- zaznaczone w sposob bledny kratki 1 zapisane pola skreslaja, wypetniajg 1 sktadajg obok
korekty swoj podpis.

Po sprawdzeniu waznosci glosow Komisja skrutacyjna przelicza glosy 1 podaje wynik do
wiadomosci Przewodniczagcemu Posiedzenia. Przewodniczacy oglasza wyniki glosowania. Po
zakonczeniu  procedury glosowania czlonkowie Rady podejmuja uchwale o

dofinansowaniu/niedofinansowaniu projektow.
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Zakres odpowiedzialno$ci procedury oceny zgodnos$ci operacji z lokalnymi kryteriami

wyboru

Zakres odpowiedzialnosci Nazwa zadania Terminy

Cztonkowie Rady Zapoznanie si¢ z tabelg Podczas
dotyczaca wnioskodawcy

Czlonkowie Rady Wybranie dziatania, ktéremu podlega operacja posiedzenia

Cztonkowie Rady Wypehnienie tabeli oceny
zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru
odpowiadajacej dziataniu, w ktory wpisuje si¢
projekt
(ocena punktacyjna)

Cztonkowie Rady Zsumowanie liczby punktow
i wpisanie wyniku w polu ,,suma punktow”

Cztonkowie Rady Ztozenie podpisu i umieszczenie daty posiedzenia
na karcie

Cztonkowie Rady Oddanie karty w rece Komisji skrutacyjnej
posiedzenia

Komisja skrutacyjna posiedzenia Sprawdzenie kart
wypehionych przez cztonkow Rady
podczas posiedzenia

Komisja skrutacyjna posiedzenia Wezwanie czlonka rady,
ktory wypehit te karte,
do wypehienia pustych pol
i kratek badz dokonania
korekty w wypelionych
polach i kratkach
oraz ztozenia przy nich
podpisu

Cztonkowie Rady Poprawki kart oceny
zawierajacych bledy

Komisja skrutacyjna posiedzenia Podpisanie kart

Komisja skrutacyjna posiedzenia Zsumowanie liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”
oraz glosow
niewaznych

Maksymalna liczba punktow w ocenie operacji zgodnie Lokalnymi
Kryteriami Wyboru Operacji:

Odnowa 1 rozwd6j wsi — 40

Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej — 50
Tworzenie 1 rozw0] mikroprzedsigbiorstw — 50

Mate projekty - 50

Ustalono rowniez, ze operacja, by otrzymac pozytywng ocen¢ Rady musi
osiagna¢ minimalng liczb¢ punktow 20%.

Ponizej zaprezentowano zestaw kryteriow z ktérych uwzglednieniem opracowano karty oceny

operacji za zgodnos¢ z lokalnymi kryteriami wyboru:
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. Wplyw operacji na osiagniecie rezultatow zalozonych w LSR — podstawowe
kryterium rozpatrujace zgodno$¢ operacji z celami szczegdélowymi LSR, zapisami w
zakresie priorytetowych kierunkdw rozwoju obszaru, w tym: turystyka, agroturystyka,
turystyka konna, dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie produkcji produktow
tradycyjnych.

Operacja dotyczy lub ma bezposredni wptyw na rozwdj turystyki lub zycie spoteczno-

kulturalne mieszkancow.

Innowacyjnos$¢ — preferuje operacje innowacyjne na terenie LGD, tj.: operacja
przewiduje zastosowanie nowych rozwigzan w dziedzinie produktu lub technologii lub
technik organizacji lub urzadzen i sprzetu nie stosowanych do tej pory na tym

obszarze

Potencjal wnioskodawcy - preferuje si¢ wnioskodawcow posiadajacych

doswiadczenie w zakresie realizacji projektow z UE.

Efektywnos$¢ ekonomiczna i finansowa - efekty finansowe 1 ekonomiczne inwestycji
zostaty przedstawione w postaci wskaznikéw produktu i rezultatu oraz sa mozliwe do
osiggnigcia; zatozenia do prognoz ekonomicznych i finansowych sg wiarygodne,

realistyczne oraz majg jasne i szczegdtowe objasnienia.

Ocena udzialu wkladu wlasnego do kwoty calkowitej wartos$ci operacji - Wktad

wlasny wyzszy od minimalnego.

Aktywizacja gospodarcza obszaru — preferuje operacje dotyczace lub majace
bezposredni wptyw na aktywizacj¢ gospodarczg wiekszej liczby mieszkancow (w tym
szczegbdlnie: nawigzanie umowy/kontraktu przez beneficjenta, minimum dwoch

dostawcow, powstanie przetwornia rolno-spozywcza)

Ocena wplywu operacji na poprawe stanu dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego - projekt zaklada wykorzystanie waloréw naturalnych srodowiska
oraz tradycji 1 dziedzictwa kulturowego, czyli realizacja operacji przyczyni si¢ do

lepszego wykorzystania istniejagcych zasobow.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wyréwnanie szans kobiet i mezczyzn- preferuje operacje przyczyniajace si¢ do

wyrownania szans kobiet 1 m¢zczyzn na rynku pracy

Realizacja operacji zaklada odejscie od dzialalnoSci rolniczej — operacja zaktada
zalozenie dzialalnos$ci gospodarczej w przypadku dziatania ,,R6znicowanie w
kierunku dziatalnos$ci nierolnicze;j”

Nowe miejsca pracy — realizacja operacji zaktada utworzenie nowych miejsc pracy

Wiarygodnos$¢ wnioskodawcy i zaangazowanie w rozwoj obszaru -Wnioskodawca

jest cztonkiem LGD Mroga - min. 6 miesigcy

Obszar oddzialywania operacji — preferuje operacje obejmujace zasiggiem wigcej

niz jedng miejscowos¢

Wplyw projektu na promocje obszaru — preferuje si¢ operacje skierowane na

dziatania informacyjno promocyjne z duzg liczba odbiorcow.

Udzial partnerow w realizacji operacji — preferuje projekty partnerskie.
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Procedura odwolawcza

Od decyzji wydanej przez Organ decyzyjny LGD, czyli Rade¢ sluzy odwotanie. Strona
niezadowolona z decyzji moze zwroci¢ si¢ do tego organu z wnioskiem o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Wnioskodawca po otrzymaniu pisma informujacego o nie
zakwalifikowaniu operacji do dofinansowania ma prawo w terminie 7 dni kalendarzowych
zlozy¢ pisemny wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji. W tym
samym terminie wnioskodawcy przystuguje prawo wgladu do protokolu oceny w siedzibie
Biura LGD. Odwotanie podlega ponownemu rozpatrzeniu przez Rade¢e wniosku o
dofinansowanie operacji na posiedzeniu zwotanym przez Przewodniczacego Rady lub jego
zastepcg. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji musi zosta¢
szczegbtowo uzasadniony. Wniosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostaje bez
rozpatrzenia w przypadku gdy:

e zostal wniesiony po uptywie terminu okreslonego,

e zostal wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedacy wnioskodawca, ktorego
wniosek o dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

e nie zawieral pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku o
ponowne rozpatrzenie.

W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji cztonkowie
Rady rozpatrujg wniosek na podstawie kryteriow obowigzujacych w danym konkursie 1 tylko
w tych jego elementach, ktorych dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawce. Rada
podejmuje uchwale o pozytywnym Iub negatywnym rozpatrzeniu wniosku zwykla
wiekszoscig glosOw przy obecnos$ci co najmniej polowy cztonkdéw uprawnionych do
glosowania. Wniosek o dofinansowanie operacji, ktory w wyniku ponownego rozpatrzenia
uzyskat liczbg punktow, ktora kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w danym
naborze zyskuje prawo dofinansowania w ramach dostepnych srodkoéw. Wniosek o ponowne
rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operacji moze zosta¢ ztozony tylko jeden
raz. O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostaje poinformowany

przez Zarzad LGD w terminie 7 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktérym wniosek byt
rozpatrywany.
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Procedura w formie graficznej:
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Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru

Z kolejnymi naborami, bedzie przybywac¢ doswiadczenia. Nasung si¢ zapewne wnioski, co do
realizacji dzialania ,,Wdrazanie lokalnych strategii”. Stad okreslenie procedury zmiany
kryteriow lokalnych.

Podchodzac do zmian lokalnych kryteriow, przewiduje si¢ uwzglednienie uwag Walnego
Zebrania, Zarzadu, Rady oraz lokalnych dziataczy 1 lideréw (o ile takowe uwagi wptyna).
Zadaniem Zarzadu bedzie analiza wplywajacych uwag (droga pisemng 1 ustng) dokonanie
aktualizacji 1 zmian oraz przedstawienie zaproponowanych zmian Radzie. Rada wprowadzi
swoje uwagi lub spostrzezenia i zaopiniuje dokonane zmiany. Po etapie uzgodnien Zarzad w

drodze uchwatly podejmie decyzj¢ o zatwierdzeniu zaktualizowanej LSR.
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X. Budzet LGD dla kazdego roku realizacji LSR

Budzet Lokalnej Grupy Dzialania zapewnia realizacj¢ zaplanowanych dzialan
zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD Mroga obejmuje swoja Lokalng Strategia
Rozwoju obszar z liczbg mieszkancow wynoszaca 41.361 1 na realizacje LSR moze si¢

ubiega¢ o przyznanie srodkow w wysokosci 6 121 428 zt (41.361 x 148 = 6 121 428).

Srodki rozdzielane przez LGD dziela si¢ na:

% Srodki planowane na dziatania realizowane przez wnioskodawcow ubiegajacych sie

0 pomoc 1 mieszczace si¢ w ramach dziatan osi 3 tj. Roznicowanie w kierunku dziatalnosci

nierolniczej, Odnowa 1 rozw6j wsi oraz Tworzenie 1 rozw0j mikroprzedsiebiorstw zgodnie

z celami LSR,

» W ramach dziatania ,,R6znicowanie Kierunkoéw Dziatalno$ci Nierolniczej” maksymalna

wysokos$¢ pomocy udzielanej jednemu beneficjentowi 1 na jedno gospodarstwo rolne nie

moze przekroczy¢ 100 tys. zi. Poziom pomocy moze wynosi¢ 50% kosztéw kwalifikowanych

projektu.

» W ramach dzialania ,,Odnowa i rozwo6j wsi” pomoc ma mie¢ forme¢ zwrotu czesci kosztow

kwalifikowanych. Maksymalna wysoko$¢ pomocy na realizacje projektéw w jednej

miejscowosci moze wynosi¢ 500 tys. zk. W okresie realizacji programu Beneficjenci, musza

mie¢ zapewniony wklad z krajowych $srodkéw publicznych w wysokos$ci co najmniej 20%

kosztow kwalifikowanych projektu, pochodzacych ze zrodet innych niz PROW.

» W ramach dzialania ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsi¢gbiorstw” maksymalna wysokos¢

pomocy nie moze przekroczy¢ wartosci do 300 tys. zt w zaleznos$ci od ilosci utworzonych

etatow. Wkiad wilasny wynosi 50% wartosci projektu.

» W ramach ,,matych projektow” maksymalna wysoko$¢ dofinansowania w okresie 2007-

2013 to 100 tys. ztotych, pojedynczy projekt moze by¢ przygotowany na kwote od 4,5 tys. zt

do 25 tys. zI. Wkiad wilasny wynosi 30 %. Wnioski w ramach ,,matych projektow” powinny

dotyczy¢:

. organizacji szkolen 1 innych przedsiewzie¢ nieinwestycyjnych o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dla ludnos$ci z obszaru objetego LSR,

o promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci, w tym promoc;ji lokalnej twdrczosci
kulturalnej 1 artystycznej, z zachowaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego,

historycznego oraz przyrodniczego,
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o rozwoju agroturystyki i turystyki na obszarach wiejskich, w tym utworzenia
elektronicznej bazy informacji turystycznej oraz stron www, przygotowania i
wydania folderow informacyjnych, oznaczenia obiektow waznych lub
charakterystycznych dla obszaru objetego LSR,

o inicjowania powstania, rozwoju, wprowadzenia na rynek oraz podnoszenia jakosci
produktow 1 ushug bazujacych na lokalnych zasobach, w tym naturalnych

surowcach 1 produktach rolnych oraz tradycyjnych sektorach gospodarki,

o organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych na obszarze objetym
LGD MROGA
o wzrost atrakcyjnosci wizualnej 1 poprawa estetyki przestrzeni publiczne;j

+  Srodki planowane na dziatania realizowane przez LGD w ramach realizacji projektow

wspolpracy
« Pomoc przyznawana ma by¢ w formie jednorazowej. Istnieje mozliwos¢ realizacji
projektu w etapach. Maksymalna wysoko$¢ pomocy to 100% kosztow kwalifikowanych.

+  Srodki planowane na dzialania realizowane przez LGD zwigzane z nabywaniem

umiejetnosci, aktywizacjg 1 kosztami biezagcymi LGD
« Istnieje mozliwo$¢ realizacji projektu w kilku etapach. Pomoc przyznawana w tym
przypadku wynosi maksymalnie 100% wartosci projektu.

» przedsigwzigcia w zakresie badan dotyczacych obszaru objetego LSR

. badania 1 analizy dotyczace obszaru objetego LSR
. studia i1 plany wykonalnos$ci dotyczace obszaru objetego LSR
. plany rozwoju

» przedsiewzigcia o charakterze informacyjnym

» przedsiewzigcia o charakterze szkoleniowym

o seminaria
o szkolenia
. konferencje
. konkursy

» przedsiewzigcia w zakresie wydarzen promocyjnych i kulturalnych stuzace zwlaszcza
promocji regionu 1 jego tozsamosci kulturowe;j
. imprezy kulturalne

. imprezy rekreacyjne i sportowe
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. festiwale, pokazy 1 festyny
. targi, wystawy

» dzialalno$¢ propagandowa, promocyjng, informacyjng i poligraficzng w tym:

. opracowywanie 1 druk broszur, folderéw, plakatow

. opracowywanie 1 rozpowszechnianie materiatdw audiowizualnych

. tworzenie 1 administrowanie stronami internetowymi

. przygotowywanie 1 rozpowszechnianie innych materiatdw o charakterze

reklamowym lub promocyjnym

» animowanie spotecznosci lokalnej
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Harmonogram realizacji przedsigwzig¢ w okresach potrocznych

Okresy realizacji LSR

Przedsiewziecia i typy operacji

zgodne z LSR

2009

2009
II

2010

2010
1T

2011
|

2011
1T

2012
|

2012
1T

2013

2013
1T

2014

2014
1T

2015

2015
1T

Ro6znicowanie w kierunku dzialalnos$ci

nierolniczej

Odnowa i rozwoj wsi

Tworzenie i rozwo6j mikroprzedsiebiorstw

Matle projekty

Aktywizacja

Nabywanie umiejetnoSci

Koszty biezace — administracyjne LGD




Budzet LGD Mroga

4.1.3.
4.1.3. Réznicowanie Tworzenie i
w kierunku rozwoj 4.2.1. 4.3.1. Nabywanie
dziatalnosci 4.1.3. Odnowa i | mikroprzedsiebi | 4.1.3. Mate Projekty 4.3.1. Koszty umiejetnosci i
rok rodzaj kosztu nierolniczej rozwoj wsi orstw projekty wspotpracy biezgce LGD aktywizacja
2009 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 400,00 70 000,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 400,00 70 000,00
2010 | catkowite 99 997,00 297 239,00 326 323,50 132 163,93 30 500,00 171 400,00 70 000,00
kwalifikowane 99 997,00 297 239,00 326 323,50 132 163,93 30 500,00 171 400,00 70 000,00
2011 | catkowite 0,00 0,00 285 000,00 101 050,37 93 583,00 171 400,00 69 000,00
kwalifikowane 0,00 0,00 285 000,00 101 050,37 93 583,00 171 400,00 69 000,00
2012 | catkowite 0,00 2002 674,97 0,00 208 278,24 0,00 171 400,00 69 000,00
kwalifikowane 0,00 2002 674,97 0,00 208 278,24 0,00 171 400,00 69 000,00
2013 | catkowite 0,00 423 026,00 0,00 179 342,96 0,00 171 400,00 64 469,00
kwalifikowane 0,00 423 026,00 0,00 179 342,96 0,00 171 400,00 64 469,00
2014 | catkowite 0,00 200 000,00 150 000,00 392 780,03 0,00 0,00 0,00
kwalifikowane 0,00 200 000,00 150 000,00 392 780,03 0,00 0,00 0,00
2015 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

razem dziatania
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Zalozenia:

1.
2.

Liczba ludnosci przyjeta do obliczen: 41.361,
Kwota przypadajaca na mieszkanca: 148 zl, z czego:

116 zt — wdrazanie LSR, tj. 4 797 876 z,

3 zt — Projekty wspolpracy, tj. 124 083 zi,

29 zt - Funkcjonowanie LGD, tj. 1 199 469 zl,
Dzialanie: R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 99 997,00 zt. Po
ogloszeniu nabor6w 1 matym zainteresowaniu potencjalnych beneficjentow LGD nie
planuje juz nastepnego naboru.
Tworzenie 1 rozw0] mikroprzedsiebiorstw stanowi 761 323,50 zt. Ze wzgledu na
wyczerpane $rodki LGD nie planuje uruchomienia nowego naboru.
Odnowa 1 rozw6j wsi 2 922 939,97 zl,
Mate projekty stanowig 1 013 615,53 zl,
Koszty biezace stanowig 14% wszystkich innych wydatkéw w ramach LSR, t;.
857 000,00 zt

Kwote przypadajacg na funkcjonowanie LGD, tj. podzielono w nastepujacy sposob:
Koszty biezace LGD — 71,45 %, tj 857 000,00 zt

a) Nabywanie umiejg¢tnosci 1 aktywizacja — 28,55 % - 342 469,00 zt.

Uzasadnienie:

1. Mikroprzedsigbiorcy 1 rolnicy moga wnioskowa¢ o wsparcie inwestycji do Osi I[II PROW

poprzez Urzad Marszatkowski lub ARiIMR oraz do innych programéw np. RPO WL, PROW,

POIiS, POIG, POKL - w zwigzku z czym niewielka pula $rodkéw zostata przeznaczona na

tego typu inwestycje.

2. Na Odnowe 1 rozw0j wsi zatozono stosunkowo znaczace wsparcie — z uwagi na fakt, ze z

nowo powstatej infrastruktury beda korzystaé wszyscy mieszkancy danej miejscowosci

objetej wsparciem.

3. Nacisk potozony na Mate projekty — zgodnie z zatozeniem uzyskania jak najwigkszej

liczby beneficjentoéw objetych wsparciem
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XI. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostalo poprzedzone szeregiem
dzialan, pozwalajacych na zidentyfikowanie probleméw obszaru, co umozliwilo
pozniejsze zdefiniowanie celow, ktorych realizacja prowadzilaby do poprawy jakosci
zycia i eliminacji barier, ograniczajacych dalszy rozwéj. Osoby aktywnie uczestniczace w
budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju oraz przygotowujace zmiany Ww statucie
Stowarzyszenia MROGA uczestniczyly w licznych warsztatach oraz spotkaniach
1 konsultacjach, ktorych celem bylo wypracowanie wspolnego stanowiska, co do istniejagcych
probleméw obszaru oraz propozycji ich rozwigzania. Bardzo istotnym narzedziem byta takze
przeprowadzona dla terenu LGD analiza SWOT, precyzyjnie ukazujaca nie tylko atuty 1 stabe
strony gmin, ale takze wskazujaca szanse ich rozwoju oraz zagrozenia, moggce utrudni¢
realizacj¢ zamierzen. Opracowywanie celow strategicznych w ramach LSR bylo stopniowym
procesem, ktorego pierwszym etapem byla konferencja otwarcia, umozliwiajgca przysztym
partnerom zglaszanie propozycji wspdlnych dziatan oraz poszukiwanie plaszczyzn
wspolpracy. Bardzo przydatne okazalo si¢ takze szkolenie wyjazdowe, lepiej integrujace
uczestnikOw niz jednodniowe warsztaty. Dazac do umozliwienia jak najszerszemu gronu
mieszkancow udzialu w dyskusjach, ustalono réowniez harmonogram spotkan we
wszystkich gminach wchodzacych w sklad LGD. Celem pelniejszego zrozumienia
potrzeb mieszkancow przeprowadzono takze Kkonsultacje spoleczne, w ktorych
uczestniczylo 300 osob. Mieli oni mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ co do glownych zasobow
oraz barier w rozwoju, identyfikacji celow, mozliwosci wspdtpracy pomiedzy gminami 1
czynnego zainteresowania udziatem w rozwoju gmin. Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze
az 89,65% mieszkancoOw za gldwna przyczyne braku rozwoju gminy uwaza brak kapitatu.
Brak atrakcyjnych ofert dla potencjalnych inwestoréw wskazato 70,93% ankietowanych,
opuszczanie wsi przez mtodych 65,91%, stabg infrastrukture 64,53%, za$ brak chgci do zmian
61,48%. Pozytywnym wynikiem jest wiara mieszkancow w rozwoj swej gminy. Az 77,24%
ankietowanych uwaza rozwdj za mozliwy, aprzeciwnego zdania jest zaledwie 3,45%
badanych. Wsréd zasobéw bedacych w posiadaniu gminy, ktorych wykorzystanie moze
przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju 83,65% ankietowanych uwaza ogo6t zasobow naturalnych,
takich jak lasy, zwierzeta 1 zbiorniki wodne. 75,96% najbardziej docenia zasoby materialne,
72,51% zasoby gospodarcze, za$ 69,46% zasoby ludzkie. Blisko 60% ankietowanych jest
zdania, iz wykorzystanie zasoboOw naturalnych gminy moze wplyna¢ na jej rozwoj

gospodarczy, a przeciwnego zdania jest 12,71% badanych. Istotna jest opinia mieszkancéw na
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temat wspOtpracy migdzygminnej. 81,08% ankietowanych uwaza, iz wspdtdziatanie gmin
zwigkszy szanse rozwoju regionu 1 moze pozytywnie wplynagé¢ na jego atrakcyjnosc.
Najlepszym irealnym pomystem na rozw6j gminy jest, wedlug mieszkancéw, wzrost
poziomu matlej is$redniej przedsigbiorczosci (75,27%) oraz promocja irozwd6j turystyki
wiejskiej 1agroturystyki (69,46%), ktére wraz z budowa szlakow rowerowych, pieszych i
promowanie waloréw rekreacyjnych obszaru (62,46%) oraz wykorzystaniem bogactw
naturalnych 1materialnych (41,97%) stanowia zakres glownych celow dzialania
zdefiniowanych w LSR.

Ogo6t powyzszych dziatan pozwolit na kompleksowe opracowanie Lokalnej Strategii
Rozwoju, uwzgledniajacej wszystkie dostrzezone na opisywanym obszarze problemy
z jednoczesnym zdefiniowaniem celow, ktorych realizacja pozwoli na trwate wyeliminowanie
istniejagcych trudnosci, hamujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz ogdlng poprawe

jakosci zycia.
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XII. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

System wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru LGD MROGA jest
realizowany w oparciu o system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. LGD,
korzystajac ze $rodkow finansowych funduszy strukturalnych UE jest zobowigzana
przestrzega¢ zasad iprocedur wspdlnotowych, ktore ksztattuje rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
oraz rozporzadzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r.
ustanawiajgce szczegOlowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005
w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Dzialania zwigzane z wdrazaniem i aktualizacjag LSR beda prowadzone kompleksowo
oraz beda bezposrednio powigzane z procesem ewaluacji LSR, ktora to procedura

szczegdtowo przedstawiona bedzie w nastepnym punkcie.

LSR bedzie wdrazania glownie poprzez projekty realizowane przez beneficjentéw osi I11
i osi IV PROW. Podstawowe warunki wsparcia finansowego tych projektéow okresla
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 2008 roku w sprawie
szczegolowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w
ramach dzialania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” objetego Programem

Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Informowanie o LSR

LGD zamierza prowadzi¢ stala akcje informacyjng odnoszacg si¢ zarowno do realizacji
naborow 1 oceny projektow, jak rowniez informowac bedzie o wszystkich innych
inicjatywach podejmowanych na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze objetym Lokalng
Strategia Rozwoju. Wykorzystujac tablice informacyjne w gminach, biorgcych udziat we
wdrazaniu LSR, dzialalno$¢ mediow, w tym prasy 1 radia oraz stron¢ internetowag
Stowarzyszenia 1 partnerow/czlonkow LGD informowaé bedzie na biezaco o realizacji 1
wdrazaniu LSR. Dokumenty strategiczne, jak np. niniejsze opracowanie oraz regulaminy
funkcjonowania, w tym statut Stowarzyszenia, regulamin organizacyjny Rady zostang

zamieszczone na stronie internetowej LGD.
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Akcje informacyjne kierowane bedg gtdéwnie do potencjalnych beneficjentow dziatan osi III 1
osi IV PROW z wykorzystaniem srodkéw 1 no$nikow informacji jak:

- ulotki,

- plakaty,

- informacje w gablotach Urzedu Gminy

- gazeta lokalna 1 regionalna

- strona www LGD oraz strona internetowa Urzedu Gminy

Oprécz wykorzystania dotychczasowego systemu informacji na terenie LGD opisanego
powyzej, Stowarzyszenie w miar¢ potrzeby organizowaé bedzie spotkania, seminaria,
konferencje. Upowszechnianie informacji o dziatalnosci LGD powinno zachgci¢ rzesze
mieszkancéw 1 potencjalnych partnerow spolecznych, gospodarczych 1 publicznych do
wlaczanie si¢ w proces wdrazania LSR, ale rowniez zmobilizuje to zainteresowanych
beneficjentdéw do skorzystania ze wsparcia finansowego 1 merytorycznego, jakie LGD moze
zapewnic.

Informacja w gazetach regionalnych bedzie si¢ ukazywata poprzez zamieszczanie
przygotowanych przez biuro LGD 1 czlonkdéw Zarzadu informacji i newsow. Stala wspolpraca
LGD z mediami obejmie w szczegdlnosci opracowanie kierunkdéw dalszego rozwoju, stan
wdrazania LSR, w tym decyzje o zakwalifikowaniu do realizacji LSR. Na terenie LGD
funkcjonuje prasa lokalna:

- ,,BIS” — obejmuje gmine Brzeziny, Dmosin, Rogéw i Jezow,

- ,,TwK” — gmina Koluszki

oraz pras¢ regionalng, a w tym dodatki regionalne, jak:

,Blizej Ciebie” dodatek Expresu Ilustrowanego

- ,,Wiesci z Glowna 1 ze Strykowa” dodatek ,,Nowego Lowiczanina”.

Informacja zostanie skierowana do ogdlu mieszkancdéw, instytucji publicznych — urzedow
gmin, szkol, domow 1 osrodkoéw kultury, przedsigbiorcow 1 organizacji pozarzadowych,
szczegolnie do tych, ktorzy swoja dziatalnoScig mogg przyczynic¢ si¢ do osiggniecia zatozen
LSR, w tym przedsigbiorcow 1 rolnikow zajmujacych si¢ turystyka konng, klubow

sportowych, organizacji spotecznych i lokalnych lideréw.

W kazdej gminie odbywac si¢ beda spotkania informacyjne.

Na podstawie identyfikacji potrzeb lokalnych organizowane beda szkolenia z zakresu

przygotowania wnioskow 1 aplikacji do poszczegolnych dziatah PROW na lata 2007-2013.
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Realizacja zadan informacyjno-promocyjnych zostanie przeprowadzona zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Komisji Europejskiej nr 1159/2000 z dnia 30 maja 2000 roku w sprawie
prowadzenia przez Panstwa Czlonkowskie dziatan informacyjnych 1 promocyjnych
dotyczacych pomocy udzielanej z funduszy strukturalnych (Dz. Urz. WE L 130 z
30.05.2000).

Zadaniem LGD bedzie aktualizowanie niniejszego dokumentu oraz zbieranie na biezaco
informacji o stanie wdrazania LSR.

System monitoringu procesu wdrazania i realizacji LSR zawiera nastepujace elementy:

- analize celow projektu — wykorzystana zostanie tutaj tzw. matryca logiczna, dzigki
ktorej mozliwe bedzie zweryfikowanie powigzan pomiedzy zaktadanymi celami 1 dziataniami
a oczekiwanymi rezultatami,

- przyjecie wewnetrznych procedur dziatania — LGD dokona klasyfikacji 1 podziatu
kompetencji zadan dla poszczegolnych os6b zaangazowanych we wdrazanie LSR.

przyjecie wskaznikOw pomiaru oceny stopnia zaawansowania wdrozenia LSR

- liczba realizowanych operacji

- pozostala w poszczegdlnych dziataniach alokacja finansowa

- procentowe wydatkowanie srodkow Leader

- 1lo$¢ pozostatych projektow 1 inicjatyw.

- liczba podmiotow gospodarczych,

- liczba nowych miejsc pracy,

- liczba przeszkolonych 0sob,

- liczba ztozonych wnioskow o dofinansowanie / udzielanie wsparcia doradczego,

- liczba miejsc noclegowych,

- liczba imprez kulturalnych,

- liczba inwestycji wspartych w ramach programu Leader.

Dzialania zarzadu w ramach wdrazania 1 aktualizacji strategii uzupeiniane bedg przez
spoteczno$¢ lokalng, ktora dzigki swemu udzialowi w ankietach oraz w innych badaniach

LGD, wspomoze proces aktualizacji LSR.

Aktualizacja LSR

Strategia bedzie aktualizowana w zaleznosci od aktualnych potrzeb, zmian w przepisach 1

rozporzadzeniach.
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W celu aktualizacji zbierane bedg informacje zar6wno od beneficjentow osi III PROW z
obszaru LGD, ale réwniez od pozostatych mieszkancow i Gmin. Na podstawie wyzej
omowionych dziatan weryfikowane beda cele ogdlne 1 szczegdtowe LSR.

Zaktualizowana LSR uchwalana bedzie przez Zarzad LGD.

Z uwagi na duze zaangazowanie os6b i podmiotéow tworzacych LGD w
budowanie zalozen LSR, sluszne wydaje si¢ przyjecie partnerskiej strategii przy
realizacji procesu wdrazania i aktualizacji LSR. Zaklada si¢ réwniez udziat ekspertow
zewngetrznych (np. firm doradczych) we wdrazaniu LSR, ale przede wszystkim roéwniez we
wspomnianym wczesniej procesie ewaluacji.

Z uwagi na kluczowe znaczenie dokumentu jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju,
proces jej aktualizacji bedzie procesem ciggtym polaczonym (powigzanym) z realizowanym
procesem ewaluacji. Z uwagi na istotne znaczenie procesu aktualizacji LSR dla zapewnienia
jej efektywno$ci, w proces ten zostanie zaangazowany zarzad LGD. Planowane jest
organizowanie periodycznych spotkan Zarzadu LGD celem dokonywania oceny (biezace]
1przyszlej) sytuacji obszaru objetego LSR oraz podejmowania decyzji dotyczacych
wprowadzania ewentualnych zmian do LSR.

Za realizacje procesu wdrazania LSR réwniez odpowiedzialny bedzie zarzad LGD.

Opracowany zostat system monitoringu procesu wdrazania i realizacji LSR, ktory zawiera
nastepujace elementy:

» analize celow projektu — wykorzystana zostanie tutaj tzw. matryca logiczna, dzigki
ktorej mozliwe bedzie zweryfikowanie powigzan pomiedzy zaktadanymi celami 1 dziataniami
a oczekiwanymi rezultatami,

» przyjecie wewnetrznych procedur dziatania — LGD dokona klasyfikacji i podziatu
kompetencji zadan dla poszczegdInych osob zaangazowanych we wdrazanie LSR. Okresowo
bedzie dokonywana ocena poszczegolnych cztonkow 1 0séb z wywigzywania si¢ ze swoich
obowigzkéw zapisanych w procedurach;

» przyjecie wskaznikOw pomiaru oceny stopnia zaawansowania wdrozenia LSR -
w przyjetych do realizacji projektach przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia celow zapisanych
w LSR beda musiaty by¢ zawarte wskazniki, ktore bezposrednio odnosi¢ si¢ beda
oraz umozliwig dokonanie obiektywnej oceny ich wptywu na LSR;

» raportowanie — wykorzystany bedzie system sktadania okresowych raportow zawierajacy

opis wykonywanych przez wykonawcow zadan;
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» kontrole na miejscu;

Dzialania zarzadu w ramach wdrazania i aktualizacji strategii uzupelniane beda
przez spolecznos¢ lokalnga, ktora dzieki swemu dzialowi w ankietach oraz lokalnych
debatach publicznych uzyska mozliwos¢ aktywnego wplywania na ksztalt

przyjmowanych rozwigzan.

Za realizacje procesu wdrazania LSR réwniez odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD.
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Tab. Matryca logiczna

MATRYCA LOGICZNA STRATEGII/PROJEKTU"

Strategia/projekt”

Data realizacji

Wartos$¢é

I Cel strategiczny

IT Wskazniki osiagnie¢

III Zrédia weryfikacji

IV Zalozenia

I a - Cel operacyjny

IT a - Wskazniki osiagnieé

III a - Zrédla weryfikacji

IV a - Zalozenia

I b - Rezultaty

II b - Wskazniki
rezultatow

III b - Zrodia weryfikacji

IV b - Zalozenia

I ¢ - Dzialania

II ¢ - Srodki (Zasoby)

III ¢ - Zrédla weryfikacji

IV c¢ - Zalozenia

* Niepotrzebne skreslié.

V - Warunki wstepne
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Matryca sktada si¢ z tabeli, ktora ma cztery kolumny (logika pionowa) i cztery wiersze

(logika pozioma). Logika pionowa okresla, co projekt ma realizowaé, wyjasnia zwigzki

przyczynowe oraz przedstawia zalozenia i potencjalne problemy, ktére maja wplyw na

projekt, lecz sg od niego niezalezne. Logika pozioma dotyczy pomiaru skutkow projektu oraz

zasobow wykorzystanych do jego realizacji za pomocg wskaznikdéw oraz zrodet.

Charakterystyka poszczegdlnych pol:

Pole I - Nalezy okresli¢ ogdlny cel strategiczny, do realizacji ktorego projekt powinien si¢ przyczynic. Cel
strategiczny jest bezposrednio skorelowany z kluczowym problemem, ktérego rozwigzaniu stuzy projekt.
Pole II - Jakie wskazniki ilosciowe lub jako$ciowe pokaza, ze projekt przyczyni si¢ do realizacji celu
strategicznego?

Pole III - Skad bedzie pochodzita informacja dotyczaca wskaznikéw osiggniec¢? Dane te pozwola na
pomiar/oceng wskaznikoéw osiggni¢é projektu oraz weryfikacje, czy zalozone wartosci tych wskaznikow
zostaly osiggnigte.

Pole Ta - Nalezy zdefiniowaé cele projektu, do ktérych osiggnigcia jego realizacja bezposrednio si¢
przyczyni. Cele powinny odnosi¢ si¢ do kluczowego problemu, ktéory ma by¢ rozwigzany za pomoca
projektu, stanowigc niejako ,,odpowiedz” na ten problem.

Pole Ila - Jakie wskazniki pokaza, ze cele operacyjne zostang osiggnigte? Po czym rozpoznamy, ze
projekt osiagnat zamierzone cele? Wskazniki te powinny by¢ mierzalne.

Pole II1a - Skad bedzie pochodzita informacja dotyczaca wskaznikow osiggniec?

Pole [Va - Jakie czynniki zewnetrzne muszg zaistnie¢ w odniesieniu do celow operacyjnych projektu, aby
mozliwe bylo osiagnigcie celu strategicznego? Jakie czynniki zewnetrzne moga to utrudni¢ lub
uniemozliwic?

Pole Ib - Co zostanie osiggnigte poprzez realizacj¢ dzialan opisanych w projekcie, jakie konkretne
bezposrednie rezultaty przyniesie realizacja projektu, do czego doprowadzi zrealizowanie projektu?
Pole Ib - Jakie wskazniki pokazg, ze rezultaty zostang osiggnigte? Po czym rozpoznamy, ze beneficjenci
projektu osiagneli zaplanowane korzysci? Nalezy pamigtac, by wskazniki te bytly mierzalne, konkretne i
Scisle zwigzane z rezultatami.

Pole I1Ib - Skad bedzie pochodzita informacja dotyczaca wskaznikow rezultatu?

Pole IVD - Jakie czynniki zewngtrzne muszg zaistnie¢ w odniesieniu do rezultatow projektu, aby mozliwe
byto osiagnigcie celow operacyjnych? Jakie czynniki zewnetrzne moga to utrudnic lub uniemozliwic?
Pole Ic - Nalezy wskaza¢ dziatania, ktore doprowadza do osiagnigcia zatozonych celow i rezultatow, przy
zatozeniu, ze do dyspozycji beda wskazane w projekcie Srodki (zasoby). W jaki sposéb zamierzamy
doprowadzi¢ do osiggnigcia celow i rezultatow? Jakie produkty powstang w ramach projektu?

Pole Ilc - Nalezy wskaza¢ srodki (zasoby ludzkie, rzeczowe i finansowe), ktére sg niezbedne do
przeprowadzenia dziatan.

Pole VIc - Jakie czynniki zewngtrzne musza zaistnie¢, aby mozliwe bylo wykonanie wszystkich
zatozonych dziatan? Jakie czynniki zewnetrzne mogg to utrudnic¢ lub uniemozliwié?

Pole V - Nalezy sformutowaé warunki, jakie muszg by¢ spetnione, aby projekt mogt si¢ rozpoczac.
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Zastosowanie przedstawionej wyzej matrycy pozwoli na dokonanie kompleksowe;j
analizy celow strategicznych 1 operacyjnych projektu polegajacej na weryfikacji powigzan
pomiegdzy zaktadanymi celami i dzialaniami a oczekiwanymi rezultatami. Matryca logiczna
moze by¢ wykorzystywana nie tylko podczas oceny catej Strategii, lecz takze przy realizacji
poszczegbdlnych dziatan, podejmowanych w ramach wdrazania LSR.

» przyjecie wewnetrznych procedur dziatania — LGD dokona klasyfikacji i podziatu
kompetencji zadan dla poszczegdlnych osob zaangazowanych we wdrazanie LSR.
Okresowo bedzie dokonywana ocena poszczegdlnych czlonkow 1 o0séb z
wywigzywania si¢ ze swoich obowigzkow zapisanych w procedurach;

» przyjecie wskaznikOw pomiaru oceny stopnia zaawansowania wdrozenia LSR —
w przyjetych do realizacji projektach przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia celow
zapisanych w LSR beda musiaty by¢ zawarte wskazniki, ktore bezposrednio odnosic¢
si¢ bedg oraz umozliwig dokonanie obiektywnej oceny ich wptywu na LSR;

» raportowanie — wykorzystany bedzie system skfadania okresowych raportow
zawierajacy opis wykonywanych przez wykonawcow zadan;

» kontrole na miejscu;

Dzialania Zarzadu oraz zespolu ewaluacyjnego w ramach wdrazania i aktualizacji

strategii uzupelniane beda przez spoleczno$¢ lokalna, ktora dzieki swemu udzialowi w
ankietach oraz lokalnych debatach publicznych wuzyska mozliwos¢ aktywnego

wplywania na ksztalt przyjmowanych rozwigzan.
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XIII. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) badz obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Celem ewaluacji wlasnej dokonywanej przez LGD Stowarzyszenie MROGA jest
ocena przydatnosci i skutecznosci podejmowanych dzialan podczas realizacji przyjetych
celow strategicznych i szczegélowych, dazac do jak najpelniejszego ich usprawnienia i
przyczynienia si¢ do wypelnienia misji LGD. Pozwoli to w rezultacie na ukazanie
wplywu realizacji LSR na sytuacje charakteryzowanego obszaru z zachowaniem
obiektywizmu i etycznego podejscia do procesu ewaluacji. Badanie pokaze r6znice miedzy
dwoma scenariuszami rozwoju obszaru LSR: pierwszym, okres§lajagcym sytuacje, jaka miata
miejsce na obszarze LSR przed jej realizacjg 1 drugim, w trakcie oraz po realizacji LSR w
latach 2007-2013.

Ewaluacja wlasna obejmie nast¢pujace wskazniki policzalne:

liczba podmiotéw gospodarczych,

liczba nowych miejsc pracy,

liczba przeszkolonych osob,

liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie/ udzielanie wsparcia doradczego,
liczba miejsc noclegowych,

liczba imprez kulturalnych,

YV V. V V V V V

liczba inwestycji wspartych w ramach programu Leader.

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji wlasnej moze zosta¢ poszerzony
przez przeprowadzenie ankiety, ktora umozliwi sformulowanie oceny spolecznej
dotyczacej wskaznikéw niepoliczalnych takich jak poprawa Zycia mieszkancow w ich
indywidualnym poczuciu oraz poprawa Swiadomosci mieszkancow co do wartosci
kulturowej oraz bogactwa zasob6w naturalnych obszaru.

Jako iz ewaluacja jest procesem systematycznym i polega na statym zbieraniu danych,
podejmowane dziatania mogg by¢ ulepszane jeszcze w trakcie ich realizacji. Wigze si¢
to Sscisle z ekonomicznoscig dziatan, gdyz uzycie niewlasciwych $rodkow 1 podjecie
nieadekwatnych dziatan zostanie szybko zidentyfikowane, co pozwoli na stosowng korekte,

prowadzac do istotnej oszczgdnosci pieniedzy, czasu i zasobow ludzkich.
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Wyniki dokonanej ewaluacji wilasnej beda przydatne takze w procesie zbierania
1opracowywania informacji o realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz akcji
promocyjnej LGD MROGA.

Przy dokonywaniu ewaluacji wlasnej dla potrzeb oceny skutecznosci i
prawidlowosci podejmowanych dzialan nasza LGD zamierza korzysta¢ z metodologii
zaréwno ewaluacji on-going, jak rowniez ewaluacji ex post.

Ewaluacja on-going (ewaluacja biezaca) moze by¢ realizowana przez caty okres

wdrazania programu. Jej celem jest uzupekienie wynikow pozostatych rodzajow ewaluacji
poprzez poglebiong oceng, dokonywang na poziomie priorytetow, dziatan lub danych
obszarow tematycznych. Ewaluacja on-going skupia si¢ na zarzadzaniu programem,
diagnozuje 1 analizuje problemy pojawiajace si¢ w trakcie realizacji programu, jak rowniez
okresla mozliwosci ich rozwigzania. Dodatkowo, w jej ramach, LGD Mroga, planuje
dokonywac pogtebionych analiz uwarunkowan kontekstowych, majacych istotne znaczenie z
punktu widzenia osiggnigcia celow programu. Ewaluacja on-going stuzy biezacemu
usprawnianiu zarzadzania programem, celem zwigkszenia efektywnosci jego wdrazania.
Bedzie ona dokonywana w oparciu o karte ewaluacyjng, shuzaca ocenie skutecznosci
podejmowanych dziatan dla realizacji celow strategicznych Strategii. Pozwoli ona na
zdiagnozowanie, jeszcze na etapie wdrazania LSR, problemow i takie przystosowanie dziatan,
aby ich realizacja wpisywala si¢ w ogolne zalozenia przyjete przez LGD ,Mroga”. Karta
ewaluacyjna, dzigki zestawieniu dziatan planowanych i faktycznie zrealizowanych, wraz z
opisem uzyskanych efektow 1 odniesieniem ich do Strategii umozliwi okreslenie przyczyn
ewentualnych odchylef, co moze stanowi¢ punkt wyjscia dla nowych propozycji,
zmierzajacych do realizacji przyjetego celu strategicznego. Ponizej znajduje si¢ przyktad

karty ewaluacyjnej, wykorzystywanej przez LGD ,,Mroga”.
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Tab. Karta ewaluacyjna

Karta ewaluacyjna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie

Koordynator

Termin realizacji zadania

Karta realizacji zadania

Lp. Planowane Podjete Efekty Przyczyny Propozycje
dziatania dziatania odchylen dziatan
Opis i planowany Opis i termin Opis w aspekcie Ocena Propozycje
termin podjetych dziatan strategii koordynatora koordynatora

ole|w|Nlo|us|wiNvk

W odniesieniu do programéw 1 projektow realizowanych przy wspotudziale Unii

Europejskiej, ewaluacja ex post jest rozumiana, jako ocena interwencji publicznej pod katem

jej rezultatow, oddzialywania oraz potrzeb, ktére ma lub miata zaspokoi¢. Dokonywana jest
po zakonczeniu danej interwencji (programu badz projektu). Zawiera ona badanie i ocen¢
wykorzystania §srodkow w odniesieniu do skutecznosci 1 wydajnos$ci pomocy, pozwala oceni¢
skuteczno$¢ instytucjonalng funkcjonowania systemu wdrazania pomocy, bada i1 przedstawia
oceng uzytecznosci rzeczywistych efektow, rezultatow i1 oddziatywania pomocy, identyfikuje
czynniki, ktore przyczynily si¢ do sukcesu badZ niepowodzenia przedsigwzigcia, a takze
formutuje konkluzje i wnioski. Istnieje szereg podej$¢ czy tez metod dokonywania ewaluacji
ex post. Z uwagi na skomplikowang rzeczywisto$¢ interwencji spoteczno-gospodarczych, na
ktora sktadajg si¢ mnogos¢ celow, interesdw, dzialan, zroznicowania 1 skala grup docelowych,
LGD Mroga, postanowita przyja¢ podejscie realistyczne. Zasadza si¢ ono na skonstruowaniu,
a nastgpnie przetestowaniu teoretycznego modelu dzialania interwencji. Proces ten obejmuje
cztery etapy. Punktem wyjscia jest wlasciwe zidentyfikowanie mechanizmu interwencji, tj.
zalozen lub teorii, ktorymi si¢ kierowano. Okreslenie relacji przyczynowo-skutkowej pozwoli

na stworzenie wstepne hipotezy dziatania interwencji. Nastepnie nalezy przedstawi¢ kontekst
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dziatah w systemie relacji interpersonalnych i spotecznych, a takze instytucjonalnych. Etap
trzeci polega na identyfikacji efektow, bedacych zamierzonymi 1 niezamierzonymi
konsekwencjami dziatan. Umozliwi to przej$cie do czwartego, ostatniego etapu, w ktorym po
stworzeniu modelu wigzacego powyzsze trzy elementy wraz z dokonaniem analizy
zachodzacych migdzy nimi relacji, bedzie mozna dokona¢ weryfikacji wstepnej hipotezy
dziatania interwencji. LGD Mroga, jako ewaluator, bedzie pehnila role analityka
odtwarzajacego logike¢ relacji. Metody, zarowno jakoSciowe, jak i iloSciowe, dobierane sg w
zaleznosci od skali badania oraz charakteru relacji. Podstawowa zaleta tego podejscia,
przesadzajaca o jego wyborze, jest przystawanie do wieloaspektowej rzeczywistosci duzych

interwencji 1 programow publicznych.

Celem ewaluacji wilasnej dokonywanej przez LGD ,Mroga” jest ocena przydatnosci
1 skuteczno$ci podejmowanych dzialan podczas realizacji przyjetych celow strategicznych
1 szczegotowych, dazac do jak najpeiniejszego ich usprawnienia 1 przyczynienia si¢

do wypetnienia misji LGD.

Ewaluacja przeprowadzana bedzie kazdego roku. Jej wyniki beda miaty wptyw zar6wno na
aktualizacj¢ strategii, jak 1 prace LGD, a jej celem jest ocena przydatnosci iskutecznosci
podejmowanych dziatan podczas realizacji przyjetych celow strategicznych iszczegdtowych

poprzez:

- weryfikacj¢ wskaznikow produktu dla poszczeg6lnych przedsiewziec,

- weryfikacja ilosci 1 zakresu przedsigwziec,

- weryfikacja ilo$ci 1 zakresu celow szczegotowych.

Ponadto wyniki ewaluacji bedg mialy wplyw na ksztalt partnerstwa, jego struktur, ilos¢ i

strukture cztonkow, sktad wtadz, ilo$¢ pracownikow 1 zakres ich obowigzkow.

W miar¢ dazenia do jak najpelniejszego usprawnienia dziatania 1 przyczynienia si¢

do wypetnienia misji, LGD okreslito zasady 1 spos6b dokonywania ewaluacji wiasne;.

Kazdorazowo decyzja Walnego Zgromadzenia Czlonkéow powolywany bedzie zespot
ewaluacyjny, inny w skfadzie od Komisji rewizyjnej, od ktorej oczekuje si¢ wypetnienia

standardowych obowigzkéw tego organu.
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Zdaniem Zespotu ewaluacyjnego bedzie:

- ocena wartoSci wskaznikow produktu, rezultatu 1 oddziatywania dla kazdego

przedsigwziecia,

- weryfikacja analizy SWOT,

- analiza aktualnos$ci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT,

- analiza zasadnosci, iloSci przedsigwzie€ 1 ich zakresOw oraz wskaznikow,

- zebranie uwag od czlonkow Zarzadu 1 pracownikéw LGD NT. funkcjonowania LGD,

szczegbdlnie w trakcie naboru oraz uwag zglaszanych przez beneficjentow,
- zebranie uwag od cztonkow LGD nt. funkcjonowania partnerstwa.

Zespol ewaluacyjny bedzie upowazniony do zastosowania odpowiednich instrumentow
ewaluacyjnych, o ile okaze si¢ to niezbedne, wigcznie z konieczng okreslenia zadan do

Dzialania 4.3.1. — Badania nad obszarem.

Zespol ewaluacyjny swoje uwagi 1 wnioski prezentuje na Walnym Zebraniu Czlonkow.
Uczestnicy Zebrania, po dyskusji, podejmuja uchwale w sprawie ich wykorzystania do
aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, usprawnienia pracy Biura LGD, jak 1

funkcjonowania catego partnerstwa.
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XIV. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z
obszarem objetym LSR

Dzialania wskazane w LSR sq zgodne z priorytetowymi kierunkami rozwoju,
przyjetymi w Planach Rozwoju Lokalnego pigeciu gmin na lata 2004-2011, ze Strategia
Rozwoju Powiatu Brzezinskiego na lata 2004-2014, Strategia Rozwoju Powiatu
Lodzkiego Wschodniego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Y.odzkiego na lata 2007-
2020, Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007 — 2013, Narodowa Strategia Spdjnosci
oraz Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa L.odzkiego 2007-2013.

Na poziomie wojewodztwa misjg przewodnig jest podniesienie jego atrakcyjnosci
w strukturze regionalnej Polski 1 Europy, jako regionu sprzyjajagcego zamieszkaniu
oraz gospodarce z jednoczesnym dazeniem do budowy wewnetrznej spojnosci,
przy zachowaniu réznorodnosci miejsc  wystepujacych na jego obszarze. Strategia
opracowana przez LGD MROGA, wpisujac si¢ w cele realizowane na poziomie
wojewodzkim 1 wykorzystujac specyfike wlasnego obszaru, przyczyni si¢ nie tylko
do poprawy jakosci zycia mieszkancow LGD na swoim obszarze dzialania,

ale takze do rozwoju catego regionu.

Realizacja strategii LGD MROGA poprawi stan infrastruktury spolecznej
i technicznej, tworzac i modernizujagc baze dla rozwoju edukacji pozaszkolnej,
za$ aktywizacja spolecznosci lokalnych doprowadzi do podniesienia jako$ci ushug
turystycznych, co dodatnio wplynie takze na Swiadomos$¢ mieszkancow w zakresie
ochrony Srodowiska. Pozytywnym impulsem dla catego regionu bedzie takze pobudzanie
przedsigbiorczosci na obszarze LGD. Zwigkszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow
1jej réznicowanie w kierunku dziatalnos$ci pozarolniczej nie tylko przyczyni si¢ do spadku
ogolnej stopy bezrobocia w regionie, lecz moze stanowi¢ przyktad dla sgsiednich obszarow,
zachecajac  okolicznych mieszkancow do podjecia podobnych dzialan. Ozywienie
gospodarcze zwigkszy dochody ludnosci, poszerzy rynki oraz bedzie miato pozytywny wplyw
na rosngce zainteresowanie inwestorow nie tylko obszarem, ale i catym regionem. Ponadto
rozwQj turystyki wiejskiej 1 agroturystyki pozwoli na przyciagniecie turystow, dzigki czemu
wzros$nie atrakcyjno$¢ obszaru oraz, wskutek rozwoju przedsiebiorczosci, do gmin naptynie
nowy kapitat.

Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju to dokument programowy, ktory w
swoich ustaleniach jest komplementarny do dokumentéow planistycznych, bedacych

podstawg polityki regionalnej zaré6wno na poziomie wojewodzkim, krajowym jak i
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europejskim. Zgodno$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi wyzszego rzedu jest bowiem warunkiem koniecznym jego skutecznej
realizacji. Ponizej wykazano zgodno$¢ zakladanych kierunkéw rozwoju LGD MROGA z
dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR.

o,

¢ Powiazanie z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007 — 2013

Podstawg opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie metodycznym jest
Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013. Diagnoza stanu obszaru obj¢tego LSR ,
prognozy trendow demograficznych 1 gospodarczych oraz sformulowane na ich podstawie
cele sg spojne z zalozeniami i celami NPR. Nalezy podkresli¢, iz diagnoza aktualnego stanu
obszaru w dziedzinie gospodarczej 1 spotecznej ujawnita oraz potwierdzita wystgpowanie na
terenie obszaru problemow i negatywnych tendencji opisywanych takze w analizie stanu kraju
zawartej w NPR. Chodzi tu m.in. o:

» slabe wykorzystanie szans wynikajacych z rozwoju turystyki w Polsce;

» zly stan infrastruktury technicznej, w tym kanalizacyjnej, szczeg6lnie na obszarach
wiejskich;

» trudng sytuacje na rynku pracy - wysoka stope bezrobocia oraz niski poziom wskaznikow
aktywnoS$ci zawodowej 1 zatrudnienia;

» starzenie si¢ spoteczenstwa, zmniejszanie si¢ liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,;
niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy poza rolnictwem;

duze zr6znicowanie mi¢dzy dochodami gospodarstw domowych;

zbyt niska aktywnosc¢ spoteczna Polakow;

YV V V V

brak innowacyjnych przedsigwziec¢;
W zwigzku z tym cele strategiczne obu dokumentow sg ze sobg powigzane. Dotyczy
to glownie nastepujacych celow NPR:

» wzmocnienie konkurencyjnosci regiondw i przedsigbiorstw oraz wzrost zatrudnienia;

» podniesienie poziomu sp6jnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej;

+* Powiazanie z Narodowa Strategia Sp6jnosci

Zapisy Narodowej Strategii Spdjnosci w zakresie identyfikacji problemow
na obszarze Polski oraz zamierzonych do osiggnigcia celow sg tozsame z celami stawianymi

przed LGD MROGA. Dotyczy to przede wszystkim nast¢pujacych celow horyzontalnych:

» Poprawa jakos$ci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spotecznej,
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Wzrost poziomu edukacji oraz poprawa jakosci ksztatcenia,

e Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci,

Przeciwdzialanie ubostwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,

e Wzmocnienie potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego.

» Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnos$ci Polski i jej regiondw, m. in. poprzez:
e Zapewnienie i rozw0j infrastruktury ochrony srodowiska,
e Wsparcie podstawowej infrastruktury spoteczne;.
» Podniesienie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegdlnie
sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora ustug,
e Wspieranie dziatalno$ci wytworczej przynoszacej wysoka wartos¢ dodana,
e Rozwoj sektora ustug,
e Poprawa otoczenia funkcjonowania przedsigbiorstw 1 ich dostgpu do
zewngetrznego finansowania,
e Spoleczenstwo informacyjne,
e Zwigkszenie inwestycji w badania 1 rozw0j 1 tworzenie rozwigzan
innowacyjnych.
» Wzrost konkurencyjnos$ci polskich regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
e Przeciwdzialanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych.
» Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.

e  Wyrdéwnywanie szans rozwojowych na obszarach wiejskich.

Zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju odnoszg si¢ takze do celu gldownego NSS,
okreslonego jako: tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki oparte;j
na wiedzy 1 przedsigbiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu

spojnosci spotecznej, gospodarczej i1 przestrzenne;.
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o Powiazanie z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane byly z
uwzglednieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczeg6lnosci Osi 3: Jakos¢ Zycia na
obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki Wiejskiej oraz Osi 4: LEADER.

Zapisane w LSR obszary priorytetowe dzialan wynikaja z przeprowadzonej analizy
SWOT zawartej w dokumencie PROW 2007-2013. Zgodnie z przytoczong analizg, do
najwazniejszych dziatalno$ci pozarolniczych na wsi mozna zaliczy¢ agroturystyke i turystyke.
Regionalne zréznicowanie dostepnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych
przedstawia rysunek nr 1. Powyzsze dzialalnosci staja si¢ coraz wazniejszymi formami
aktywnos$ci ludnosci miejskiej 1 zréodlem dodatkowego dochodu dla ludnosci wiejskie;j.
Wedhuig GUS, jednym z przejawow tego rozwoju jest odnotowany w 2005 r. wzrost liczby
catorocznych turystycznych obiektoéw zbiorowego zakwaterowania oraz S$redniej liczby
miejsc noclegowych przypadajacych na 1 turystyczny obiekt zlokalizowany na obszarach
wiejskich. Szacuje si¢ ze w polowie 2005 r. na obszarach wiejskich zarejestrowanych byto 2,9
tys. turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania, w ktorych znajdowato sie 232,7
tys. miejsc noclegowych, co stanowito 42,6% ogodtu tych obiektéw w Polsce i 40,8% miejsc
noclegowych. W 2005 r. $rednio na 1 obiekt na obszarach wiejskich przypadato 81,0 miejsc

noclegowych, tj. o 2,5 miejsca wiecej niz w 2000 r. (GUS, 2006).

Ryc. 16. Regionalne zr6znicowanie dostgpnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych

Liczba miejsc w gospodarstwach
agroturystycznych:

32 tys:

\ y 24 tys.
WARMINSK ; 16 tys.

ZACHODNIO- SKO-MAZURSKIE 8 WS
POMORSKIE ® i <:> i WSA
KUJAWSKO- PODLASKIE 0

-POMORSKIE 8

Srednia liczba osab, ktére skorzystaty
z jednego miejsca noclegowego
w gospodarstwie agroturystycznym:

. powyze] 16
@ s-15
C» 4-8

Srednia liczba miejsc
w gospodarstwie agroturystycznym:

- powyzej 12
[ 8-12
[ ]4-8

Zrédlo: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013
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Zaplanowane w ramach LSR projekty dotyczag m.in. rozwoju i1 promowania
infrastruktury turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatych 1 niezwykle cennych
zasobow bogactw naturalnych, co zostalo ujete w opracowanej analizie SWOT dla obszaru
objetego dziataniami LSR. Rozwijanie produktow i ustug wyjatkowych i charakterystycznych
dla regionu jest elementem realizacji, przyjetej w wyniku przeprowadzenia analizy SWOT,
strategii typu Blue ocean Strategy. Katalog dzialan przewidzianych w LSR skupia si¢ wokot
celu zapisanego w PROW - rdzZnicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania
lub rozwijania przez rolnikow, domownikow i matzonkow rolnikow, dziatalnosci nierolniczej
lub zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych zrodel dochodow,
promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich, ale takze wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci i rynku pracy,
a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.

o,

s¢ Powiazanie z Regionalnym Programem Operacyinym Wojewodztwa t.odzkiego

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego przewiduje
dzialania majace stuzy¢ rozwigzywaniu zdiagnozowanych problemow regionu oraz wyznacza
kierunki rozwoju na lata 2007 — 2013. Niniejszy dokument petni takg sama role, jednakze
dziatania w nim przewidziane majg charakter lokalny. Realizacja dziatan zapisanych w obu
dokumentach sprawi, ze beda na siebie oddzialywa¢. Dla uzyskania wickszych efektow

dziatania te musza by¢ ze sobg spojne.
LSR realizuje postulaty strategii, szczegoInie w nastepujacych dziedzinach:

» OS¢ priorytetowa I: ,, Infrastruktura transportowa”,
Os$ priorytetowa II ,,Ochrona srodowiska”,
Osi priorytetowej 111 ,,Gospodarka, innowacyjnos$¢, przedsiebiorczos$¢”,

Osi priorytetowej IV ,,Spoteczenstwo informacyjne”

YV V V V

Osi priorytetowej V , Infrastruktura spoteczna”.

» Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lddzkiego 2007-2020

L)

Lokalna Strategia Rozwoju ze swoimi celami strategicznymi oraz celami
szczegblowymi wpisuje sie¢ w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego. Gloéwnymi

celami rozwoju wojewddztwa, zgodnymi z zalozeniami LSR s3 :
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» Wozrost poziomu cywilizacyjnego wojewddztwa

e Podniesienie poziomu wyksztalcenia 1 rozwdj kulturowy mieszkancow,

e Podniesienie jakos$ci zycia 1 stanu zdrowotnosci mieszkancow,

e Uporzadkowanie gospodarki przestrzenne;.
» Stworzenie rzeczywistego regionu spofeczno — ekonomicznego posiadajagcego wilasng
podmiotowos$¢ kulturowa 1 gospodarcza

e Wspomaganie 1 promowanie réznych form edukacji regionalnej dzieci,

miodziezy 1 dorostych,
¢ Inicjowanie 1 wspomaganie roznych form 1 przejawow kultury regionalnej oraz

ruchow regionalistycznych

Odnoszac si¢ do celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa r.odzkiego mozna
stwierdzi¢, iz Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z okreslonymi w niej celach, i
przyczyni si¢ do rozwoju cywilizacyjnego, kulturalnego oraz poprawy zycia

mieszkancow na obszarze objetym LSR, a co za tym idzie i w wojewodztwie lodzkim.
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XV. Planowane dzialania/przedsi¢wzi¢cia/operacje realizowane przez LGD
w ramach innych programow wdrazanych na obszarze LSR

LGD MROGA ma w planie realizacj¢ zadan realizowanych w ramach innych
programéw niz o$ 4 Leader PROW na lata 2007-2013. Dotyczy to w szczegdlnoSci
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Y.odzkiego 2007-2013, Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na
lata 2007-2013, Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.
Na obszarze LGD realizowane be¢da zadania wynikajagce z osi priorytetowych RPO
Wojewddztwa Lodzkiego, w tym infrastruktura transportowa 1 spoleczna, ochrona
srodowiska, zapobieganie zagrozeniom 1 energetyka oraz budowa spoleczenstwa
informacyjnego.

W ramach programu Odnowa 1 rozw0j wsi, wchodzacego w zakres dziatan osi
3 PROW, naobszarze LGD realizowanych bedzie szereg przedsiewzig¢ wplywajacych
na popraw¢ jakosci zycia na obszarach wiejskich, umozliwiajagcych rozwoj tozsamosci
spotecznosci wiejskiej oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszarow
wiejskich.

Na terenie gminy Jezéw planowane jest zagospodarowanie przestrzeni publiczne]
oraz centrum miejscowosci polozonych na jej obszarze, modernizacja i rozbudowa $wietlic
wiejskich wraz z zakupem potrzebnych mebli 1 sprzetu z wykorzystaniem Internetu.
Planowana jest ponadto budowa boiska 1 placu zabaw oraz wykonanie interaktywnej mapy
dla gminy. Waznym przedsigwzieciem jest plan utworzenia muzeum tradycji, obejmujacy
zakup terenu z budynkiem, jego rewitalizacja, urzagdzenie muzeum i sali koncertowe;.

Na terenie Gminy Dmosin planowana jest budowa, rozbudowa, remont 1 doposazenie
swietlic wiejskich w niezbedne meble 1 sprzgt, adaptacja pomieszczen oraz rewitalizacja
obiektow zabytkowych na cele kulturalne mieszkancow wsi, budowa 1 wyposazenie placow
zabaw, zagospodarowanie placow na tereny rekreacyjne, zagospodarowanie przestrzeni
publicznej, budowa parkingdw 1 chodnikow, budowa boisk 1 obiektow sportowych ,remont,
utworzenie 1 doposazenie w eksponaty Izby Pamigci oraz Izby Tradycji Lokalnej oraz
wytyczenie 1 oznakowanie szlakow turystycznych.

Na terenie gminy Rogéw w ramach osi 3 PROW planuje si¢ dzialania polegajace
na zagospodarowaniu przestrzeni publicznej miejscowosci w postaci budowy parkingdw

1 chodnikoOw oraz wytyczenie szlaku turystycznego, taczacego gminy Brzeziny i Rogow.
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Na terenie gminy Brzeziny planuje si¢ budowe $wietlicy 1 sali gimnastycznej, remont
swietlicy srodowiskowej i remizy strazackie;.

Operacje realizowane ze srodkoéw innych programéw maja charakter komplementarny
w stosunku do programéw realizowanych w ramach PROW. Jako mechanizmy
zabezpieczajace naktadanie si¢ pomocy w ramach PROW 1 innych programow shuizy¢ ma m.
in. utworzenie osobnych kont bankowych do obstugi kazdego programu, powolanie
koordynatora projektow odpowiedzialnego za realizacje 1 prawidtowe wydatkowanie srodkow
kazdego programu oraz zapewnienie dobrego przeplywu informacji miedzy zespotami
realizujgcymi r6zne programy, celem unikni¢cia podwojnego finansowania 1 uniemozliwienie

realizacji podobnych programéw z dwoch réznych Zrodet.

+ Regionalnego Programu Operacyijnego Woijewoddztwa ELddzkiego

Projekt ,,.Bitwa L.odzka 1914 roku - Muzeum w przestrzeni” ma znalez¢ swoje miejsce
na terenie 5 gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia MROGA. Realizowany bedzie przy
udziale nastepujacych partnerow: miasto £6dz — Muzeum Historii Miasta Lodzi, gmina
Brzeziny, miasto Brzeziny, gmina Dmosin, gmina JezoOw, miasto 1 gmina Koluszki, gmina
Rogow, Nadlesnictwo Lasow Spalsko-Rogowskich z/s w Kaletniku, Powiat Lodzki
Wschodni. Sfinansowanie projektu planuje si¢ ze $rodkow Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa L.odzkiego,

Projekt ,,Zywy Skansen — Centrum Folkloru Polskiego zachowanie tradycji polskiej
kultury ludowej”- zaktada stworzenie atrakcji turystycznej na skale regionalng, ogélnopolska 1
migdzynarodowsg, rozw0j matej przedsigbiorczosci zwigzanej z ustugami okototurystycznymi
oraz stworzenie nowych miejsc pracy.

Projekt ,,Budowa Regionalnego Centrum Kultury w Dmosinie” W Centrum oprocz
sali widowiskowej na 200 miejsc z zapleczem sceny bedg takze: pomieszczenia biblioteki
wraz z czytelnig, punkt bezptatnego dostepu do Internetu, punkt informacji turystycznej, klub
fitness, sala wystawiennicza w celu organizowania okazjonalnych wystaw, pracownie
Gminnego osrodka kultury 1 rekreacji.

o,

¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Projekty wspomagajace rozwoj turystyki, ktore potencjalnie moga by¢ realizowane
na obszarze objetym opracowaniem, beda wspierane w priorytecie 6. Polska gospodarka
na rynku mie¢dzynarodowym, dziatanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu

ponadregionalnym. Nalezy jednak podkresli¢, ze caly program ma charakter ogdélnokrajowy
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iw jego ramach wspierane bedg przedsiewzigcia rangi ponadregionalnej. Dlatego
tez mozliwo$¢ skorzystania z pomocy uzalezniona bedzie od wilaczenia pojedynczych
projektow do sieci krajowej lub migdzyregionalnej interaktywne Muzeum Operacji L.odzkiej,
zagospodarowanie 1 tworzenie szlakow turystycznych np. wokél wojewddztwa todzkiego,
muzeum ). Uwzgledniajac powyzszy warunek, w ramach dziatania 6.4. wspierane beda:
kompleksowe projekty ponadregionalne o obejmujace inwestycje w spojng infrastrukture
liniowych  produktow  turystycznych  (infrastruktura informacyjna, oznakowanie,
niekomercyjna infrastruktura szlakow); projekty polegajace na faczeniu atrakcji
turystycznych, wspartych w ramach RPOWL lub z innych Zrédet, w produkty turystyczne
o charakterze liniowym iponadregionalnym, poprzez standaryzacj¢ uslug w ramach danego
szlaku (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura szlakow);
obiekty stanowigce wyjatkowe atrakcje turystyczne. Wymienione typy projektow moga
obejmowa¢ rowniez dziatania promocyjne, $cisle zwigzane z realizowanymi w ramach
projektu inwestycjami. W zakresie inwestycji moze by¢ wspierana m.in.: budowa,
rozbudowa, modernizacja lub zagospodarowanie infrastruktury turystyki wodnej; rowerowe;j,
narciarskiej, konnej; infrastruktury rekreacyjnej 1 rozrywkowej, jak np. wioski tematyczne,
Skansen w Nagawkach, szlaki samochodowe faczacych atrakcje turystyczne; a takze
odrestaurowanie, modernizacja lub zagospodarowanie obiektéw zabytkowych na cele
turystyczne 1 budowa infrastruktury towarzyszacej turystyce kwalifikowanej, m.in. punktow
rekreacyjnych wzdhiz szlakéw, parkingbw przy atrakcjach i obiektach turystycznych,
wykonanie schronéw kajakowych i rowerowych, stworzenie punktow widokowych.

Jako partnerow w realizacji dziatania 6.4. wymienia si¢ m.in. jednostki samorzadu
terytorialnego 1 administracj¢ rzadowa wraz z instytucjami im podleglymi, jak rowniez

organizacje pozarzadowe i gospodarcze.

o,

% Program Operacyiny Infrastruktura i Srodowisko

Projekty wspomagajace rozwoj turystyki, ktore potencjalnie moga by¢ realizowane
na obszarze objetym opracowaniem, beda wspierane w priorytecie 5. Ochrona przyrody
1 ksztaltowanie postaw ekologicznych, dziatanie 5.1. Wspieranie kompleksowych projektow
z zakresu ochrony siedlisk przyrodniczych (ekosystemoéw) na obszarach chronionych
oraz zachowanie r6znorodnosci gatunkowej. W jego ramach bedzie mozliwa m.in. budowa
lub modernizacja malej infrastruktury sluzace; udostgpnianiu dla turystow obszarow

chronionych, w tym budowa S$ciezek dydaktycznych, S$ciezek rowerowych, szlakow
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turystycznych, parkingéw, punktow widokowych, wiez widokowych 1 zadaszen.
Jako beneficjentow pomocy przewidziano w nim m.in. jednostki samorzadu terytorialnego,
parki krajobrazowe, nadle$nictwa oraz organizacje pozarzadowe.

+¢ Program Operacyiny Kapitat Ludzki

Potencjalne obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki wdrazanych na obszarze LSR obejmuja:
» Priorytet 1. Zatrudnienie i integracja spoleczna, Dziatanie 1.3 Ogoélnopolskie programy
integracji 1 aktywizacji zawodowej, Poddziatanie 1.3.2 Projekty na rzecz promocji rownych
szans kobiet 1 m¢zczyzn oraz godzenia zycia zawodowego 1 rodzinnego;
» Priorytet II. Rozwdj zasobdéw ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsi¢biorstw
oraz poprawa stanu zdrowia osOb pracujacych, Dziatanie 2.1 Rozwoj] kadr nowoczesnej
gospodarki, Poddziatanie 2.1.2 Partnerstwo dla zwigkszania adaptacyjnosci;
» Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dzialanie 6.1 Poprawa dostepu
do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnos$ci zawodowej w regionie, Poddzialanie 6.1.1
Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy;
» Priorytet VII. Promocja integracji spolecznej, Dzialanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu
1 wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej, Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa
1 spoleczna 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
» Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki, Dzialanie 8.1 Rozwo6j pracownikow
1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci;
» Priorytet IX. Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.5 Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.
W ramach PO KL planuje si¢ sfinansowanie programow szkoleniowych oraz utworzenie
teatru mtodego aktora w gminie Dmosin.

Wykorzystanie innych, mozliwych programéw unijnych w celu wsparcia dziatan
i projektow realizowanych przez LGD, pozwoli na petlne 1 kompleksowe wypetnienie
zalozonych celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Aktywne wykorzystanie efektow realizacji
projektow realizowanych zwtlaszcza w ramach PO KL pozwoli zwigkszy¢ kompetencje,
mobilno$¢ 1 poziom integracji spofecznej regionu, co jest kluczcowym elementem poprawy
konkurencyjnosci regionu, ale takze wypelniania zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju

oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa L.odzkiego.
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W celu unikniecia mozliwosci zaistnienia podwojnego finansowania pewnych wydatkow
w ramach np.: PROW, RPOWL oraz PO KL, kazdy realizowany przez LGD projekt
bedzie nadzorowany przez koordynatora i odrebny zespol pracownikéw. Dla oséb,
ktorych dzialania moglyby by¢ finansowane w czesci z roznych projektow/programow (np.:
ksiggowi) prowadzona bedzie rownolegle calosciowa i1 odrebna (dla danego projektu)
ewidencja czasu pracy. W przypadku wydatkbw o charakterze rzeczowym (wynajem
pomieszczen, energia elektryczna itp.) w podobnej sytuacji wprowadzony zostanie system
ewidencji rozliczania wydatkow przy uzyciu tzw. kluczy przeliczeniowych. Jednakze, celem
zachowania przejrzystosci finansowej, o ile bedzie to mozliwe, kazde wydatki rozliczane beda
w systemie wystawiana odrgbnych dokumentéw ksiegowych (np. faktur) dotyczacych
wydatkow poniesionych w ramach konkretnego projektu. Zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi, kazdy projekt posiada¢ bedzie wyodrebnione konto ksiggowe oraz subkonto
bankowe do rozliczania uzyskiwanych wplywdéw 1 ponoszonych wydatkow w ramach
poszczegbdlnych projektow. Komisja Rewizyjna dziatajagca w strukturze LGD pehic¢ bedzie

m.in. roOwniez funkcje audytora wewngtrznego realizowanych projektow.
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XVI. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwadj regionu i obszarow
wiejskich

Jako iz inicjatorami i gldwnymi twércami LGD byli przedstawiciele samorzadu gmin,
jednym z podstawowych elementow, ktore miaty wplyw na okreslenie celow dziatania LGD,
bylo uwzglednianie w programie dziatania podstawowych strategii planowanych
1 realizowanych wtasnie w tych gminach. Chodzito przede wszystkim o to, aby z jednej strony
wesprze¢ dzialania samorzadu (szczegolnie w sferze spolecznej 1 gospodarczej), z drugiej
za$ strony nie powiela¢ dziatan realizowanych przez te samorzady. Podobne zalozenia
przyswiecaly w stosunku do strategii powiatowych i wojewodzkiej. Podstawowym zadaniem
bylo uzyskanie synergicznego efektu LSR, jak roéwniez mozliwo$ci wsparcia ze strony wladz
regionu, ktore chetnie wspierajg realizacje celow mniejszych jednostek zbieznych z celami
regionu (powiatu czy gminy).

Dzialania wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej dla obszaru
Lokalnej Grupy Dzialania MROGA w istotny sposob przyczynia si¢ do rozwoju regionu.
Wplyw realizacji Strategii na rozw0j obszaru moze wystgpi¢ w dwoch obszarach. Pierwszy
to wpisanie si¢ w realizacj¢ celdéw strategicznych 1 dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego. Natomiast drugi to zgodno$¢ =z celami strategicznymi
1operacyjnymi rozwoju gmin tworzacych Lokalng Grupe Dzialania. Realizacja celow
strategicznych, priorytetdw 1 dzialan zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Lodzkiego bedzie widoczna poprzez realizacje celow strategicznych i1 projektow zapisanych

w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dzialania zapisane w LSR poprzez
{ realizacje projektow promujacych i
rozwijajacych walory turystyczne oraz
_ promujace rozwijanie przedsi¢biorczosci
. (np. agroturystyka), szkolenia, rozwijanie
partnerstva i promowanie regionu,
bezposrednio wpisuja si¢ w realizacje

obszarow priorytetowych rozwoju

wojewodztwa lodzkiego.
Niekorzystne zmiany gospodarcze, ktore zaszly w ostatnich latach na obszarach
wiejskich, istotnie wptynely na zmian¢ postaw spotecznych, w szczeg6Inosci na pojawienie

si¢ poczucia rezygnacji wobec braku perspektyw, nieufno$¢ 1 zamkniecie si¢ wobec
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otoczenia. Sytuacja ta wymaga podjecia dziatah w celu zmobilizowania 1 zaktywizowania
spotecznosci, poprawy $wiadomosci, ale roéwniez przyczynienia si¢ do zwigkszenia
perspektyw 1 mozliwosci rozwoju obszaru objetego niniejsza Strategig. Niezaprzeczalnie
juz poprzez dotychczasowe dziatania promocyjne udato si¢ czesciowo przetamaé wewnetrzng
izolacje 1 zniechecenie mieszkancoOw oraz wskaza¢ im nowe mozliwosci rozwoju
zawodowego, kwalifikacji 1 umiejetnosci oraz poprawy ogoélnych warunkow zycia. Dzialania
te wymagaja jednak kontynuacji, gdyz znajduja si¢ dopiero w bardzo wczesnej fazie catego
procesu restrukturyzacji obszarow wiejskich. Dotychczas ukazano mieszkancom pewne
mozliwosci, zmobilizowano ich do wspdluczestniczenia w planowaniu rozwoju miejsca
ich zycia, pracy 1 wypoczynku. Ostatecznym bodZcem do zmian powinno sta¢ si¢ wsparcie
finansowe obejmujace pomoc we wdrozeniu opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.
Mozliwo$¢ skorzystania ze $srodkow unijnych pozwoli na przywrocenie rownowagi
pomigdzy zasobami historyczno-kulturowymi, naturalnymi, gospodarka oraz potrzebami
spotecznymi w zakresie mozliwo$ci godnego zycia, tj. osiggni¢cia odpowiednich dochodow,
dostgpie do szeroko rozumianej infrastruktury odpowiedniej jakosci, oferty kulturalne;j,

sportowej i rekreacyjne;j.
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XVII. Informacja o dolaczanych do LSR zalacznikach

Zat. 1 Przyktadowa lista obecnos$ci ze spotkan roboczych nt.: opracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju
Zat. 2 Statut Stowarzyszenia
Zat. 3 Regulamin organizacyjny Rady LGD ,,Mroga”
Zat. 4 Deklaracja bezstronnosci
Zat. 5 Kwalifikacje 1 doswiadczenie 0osob wchodzacych w sktad organu decyzyjnego
LGD MROGA
Zat. 6 Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD w realizacji projektow

Zat. 7 Wzory dokumentow stosowanych przez LGD w ocenie projektow
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