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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwenc;ji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie programowania 2023-
2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem, a
grudniem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spofecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentdw, prowadzone byty przez LGD
systematycznie, wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie
tylko Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takie zaangazowanym w
wywiady cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i
beneficientom. Nie mozna zapomnieé réwniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia,
sympatykach oraz wszystkich respondentach, ktdrzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Mroga” w 2021 roku mieszkato 649 oséb mniej
niz w roku 2015. Najwiecej oséb od roku 2015 ubyto w gminie Jezéw, a przybyto w
gminie wiejskiej Brzeziny.

e Srednio 59,4% ludnosci obszaru LGD ,Mroga” jest w wieku produkcyjnym. Liczba ta
jest nizsza o 2,5%, jezeli porownamy dane z 2015 roku. Gmina Jezéw ma najwyzszy
odsetek o0sob w wieku produkcyjnym, gmina miejska Brzeziny i Koluszki maja
najnizszy.

e Od roku 2015 na terenie nalezgcym do LGD wzrosta liczba oséb w wieku senioralnym.
Jest to wzrost srednio dla gmin o 19%. Najszybsze tempo starzenia ludnosci
odnotowano w gminie miejskiej Brzeziny, wzrost o 31% od roku 2015.. Najwolniej
starzeje sie gmina Jezéw, wzrost ludnosci powyzej 65 roku zycia tylko o 8%.

e Na terenie gmin nalezacych do Stowarzyszenia ,Mroga” w latach 2015- 2020
znaczgco zmniejszyta sie liczba osdéb korzystajgcych z $rodowiskowej pomocy
spotecznej, Srednio dla gmin o 39%.

e W 2021 roku na terenie gmin dziatato srednio 37 organizacji na 10 tys. mieszkarncow.
Jest to wzrost liczby organizacji o 38% od roku 2015.

e W ostatnich latach znaczaco zmniejszyta sie liczba osdb zarejestrowanych jako
bezrobotne. Od 2015 roku srednio dla gmin nalezgcych do Lokalnej Grupy Dziatania
»,Mroga” jest to spadek 0 43%, na poziomie catego wojewddztwa o 45%.

e Najwiecej pozytywnych wskazan otrzymaty dziatania gmin w obszarach zwigzanych z
funkcjonowaniem lokalnych urzedéw, niskim poziomem hatasu w miejscu
zamieszkania, czy dostep do terendéw zielonych.. Najmniej pozytywnych gtosow
dostaty obszary zwigzane z dostepem atrakcyjnych miejsc pracy, czy transport
zbiorowy..

e Wiekszos¢ oséb, ktdére uczestniczyty w badaniu pozytywnie oceniajg funkcjonowanie
Lokalnej Grupy Dziatania ,Mroga”. Bardzo dobrze te dziatania ocenia 43%
mieszkancow, dobrze 38%,

e Mieszancy gmin w wiekszos$ci dobrze oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Najwyzej
oceniajg mozliwos¢ umowienia sie na spotkanie z pracownikiem Biura i zawartos$é
strony internetowej, uzyskania wielu informacji drogg telefoniczna.

e Rownoczesnie pracownicy Biura postrzegani sg jako osoby mite i uprzejme, z
zaangazowaniem wykonujgcy swoje obowigzki, posiadajgcy odpowiednig wiedze do
wykonywanej pracy.

e Zdaniem 66% respondentéw nabory wnioskédw ogtaszane przez LGD ,Mroga”
odpowiadaty na potrzeby mieszkarncéw i w wiekszosci lub idealnie wpisywaty sie w
ich potrzeby. Jednoczesnie grupa 13% badanych odpowiedziata, ze czesto mijaty sie z
tymi potrzebami.

e Wsrdd wiekszosci oséb badanych panuje zgoda co do sensownosci i efektywnosci
wykorzystania srodkow finansowych podczas wdrazania LSR. Tak odpowiadato 69%



mieszkancodw obszardow nalezgcych do LGD. Wedtug 15% ankietowanych nie zostaty
one wydane z korzyscig dla mieszkaricéw.

Potowa respondentdw z terendw nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mroga”
odpowiedziato, ze LGD, powinna podejmowaé jakie$ dodatkowe dziatania
wykraczajgce poza dziatania LSR, aby rozwigzywac problemy spoteczne mieszkancéw.
Wedtug 42% LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen LSR.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej
LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikdw, efektywnosé¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢é relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celéw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdw, niezaleznie od tego, czy byly one



zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
Trwato$é¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 i 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
opracowane zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie
analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc¢

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy



e Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspoétpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

e Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywnga i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzié w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu,
jak i dane pochodzgce ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw
biura LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyskac
bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z
zamierzen badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura
zastosowane zostaty cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych
wtornych. Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalez¢
mozna w dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania
badawcze ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwa¢ od instytucji pafdstwowych powotanych do zbierania
informacji. Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu
gospodarki, instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest najwiekszym w
Polsce uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej,
demograficznej, spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz
gminy jako podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panistwa, a takze
regiony i podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze
w wielu przypadkach dane ze Zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne,
zbyt ogdlne lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla
pozyskania danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania
LGD systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego
typu badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych,
zazwyczaj na etapie konceptualizacji badaiA. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania
szczegbtowe. Odbywa sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére bedg nas informowaé o
wystepowaniu i nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej
zgodnie z wytycznymi MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie
okre$lony w zatgcznikach do podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne
niedociggniecia dokumentu cze$é pytan zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak
wskazano we wstepie Podrecznika ma on charakter pomocniczy nie obowigzkowy w
stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspodtczesne narzedzia
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umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 22 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobéw,
ktorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladéw i opinii mieszkarncéw poszczegdlnych gmin wchodzacych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin
partnerskich z prosbhg o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu
zabiegowi pozyskane zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 56 ankiet.

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie
jest to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjg¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos$é
zadawanych pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane
bardzo dogtebnie, prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale
motywy zachowania badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i
doswiadczenie osoby prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam
na sam z respondentem, prowadzacy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo
osobiste informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji
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pola zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do

interpretacji trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone

byty metodg TDI (telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na

oczekiwania respondentdw oraz kroétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

12

2 wywiady z cztonkami Rady

3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
Wywiad z Prezesem Zarzadu

Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)



5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mroga” w 2021 roku mieszkato 649 osdb mniej niz w
roku 2015. Najwiecej 0sob od roku 2015 ubyto w gminie Jezow, a przybyto w gminie wiejskiej
Brzeziny. Zaréwno na poziomie wojewddztwa, jak i gmin wchodzgcych w skfad LGD, $rednia
liczba ludnosci spadta o ok. 3%.

Tabela 1. Ludnos¢ ogdfem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 2493603 2485323 | 2476315 2466322 | 2454779 | 2437970 2416902
Brzeziny (gmina

miejska) 12542 12514 12534 12547 12501 12365 12326
Brzeziny (gmina

wiejska) 5616 5649 5672 5732 5783 5853 5866
Koluszki 23636 23609 23639 23662 23368 23293 23257
Jezow 3464 3459 3437 3403 3375 3328 3308
Rogowo 6929 6899 6871 6865 6828 6802 6781
Suma 52187 52130 52153 52209 51855 51641 51538

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na demograficzny obraz obszaru sktada sie nie tylko liczba ludnosci wynikajgca z ich narodzin
i zgondw, ale takze z migracji ludnosci w obrebie regionu, jak réwniez wyjazdéw z i do kraju.

Tutaj gminy charakteryzujg sie saldem dodatnim, tzn., ze od roku 2016 wiecej oséb do tych

gmin przybyto jak z nich wyjechato. Najwiecej 0séb przybyto w gminie Koluszki.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE b.d. -1417 -1789 -1859 -2510 -1672 -2143
Brzeziny (gmina

miejska) b.d. -20 23 11 -31 -18 11
Brzeziny (gmina

wiejska) b.d. 52 33 74 53 74 48
Koluszki b.d. 32 49 129 69 17 112
Jezow b.d. 11 5 6 7 -2 0
Rogowo b.d. -24 -29 -22 -37 -19 -18
Srednia dla

gmin LGD b.d. 10,2 16,2 39,6 12,2 10,4 30,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Srednio 59,4% ludnosci obszaru LGD ,Mroga” jest w wieku produkcyjnym. Liczba ta jest
nizsza o 2,5%, jezeli poréwnamy dane z 2015 roku. Gmina Jezéw ma najwyzszy odsetek oséb
w wieku produkcyjnym, gmina miejska Brzeziny i Koluszki majg najnizszy. Na poziomie
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wojewoddztwa jest to spadek udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym réwniez o 3,5% w

poréwnaniu z rokiem 2015.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 61,4 60,7 60 59,4 58,8 58,3 57,9
Brzeziny (gmina

miejska) 62,8 61,7 60,9 60,1 59,2 58,8 58,2
Brzeziny (gmina

wiejska) 61,1 60,9 61,2 61 60,7 60,3 60,2
Koluszki 61,7 61 60,5 59,9 59,3 58,7 58,2
Jezow 61,5 61,4 61 60,8 60,2 60,5 60,6
Rogowo 62,4 62,3 62,1 61,5 60,7 60 59,6
Srednia dla

gmin LGD 61,9 61,5 61,1 60,7 60,0 59,7 59,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Od roku 2015 na terenie nalezagcym do LGD wzrosta liczba oséb w wieku senioralnym. Jest to
wzrost $rednio dla gmin o 19%. Najszybsze tempo starzenia ludnosci odnotowano w gminie
miejskiej Brzeziny, wzrost o 31% od roku 2015.. Najwolniej starzeje sie gmina Jezow, wzrost

ludnosci powyzej 65 roku zycia tylko o 8%.

Tabela 4. WskazZnik obcigzenia demograficznego

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 17,6 18,3 18,9 19,5 20,1 20,7 211
Brzeziny (gmina

miejska) 15,4 16,2 17,3 18,1 19,1 19,6 20,3
Brzeziny (gmina

wiejska) 15,7 16,2 16,4 17 17,1 17,5 17,5
Koluszki 16,7 17,5 18 18,4 19 19,6 20,1
Jezow 17,4 17,9 18,6 19 18,9 18,9 18,9
Rogowo 14,2 14,6 14,9 15,7 16,3 16,9 17,5
Srednia dla

gmin LGD 15,9 16,5 17,0 17,6 18,1 18,5 18,9

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

W ostatnich latach wzrosty wydatki, ktére gminy przekazujg ze swoich budzetéw na jednego
mieszkanca, srednio o 39%. Jest to wskaznikiem bogacenia sie budzetow tych gmin. W roku
2020 najbardziej wzrosty naktady w przeliczeniu na jednego mieszkanca w gminie miejskiej
Brzeziny o 74%, co stanowi najwiekszy wzrost w gminach nalezacych do LGD. W roku
20210kazda z gmin Srednio na jednego mieszkarnca przeznaczata 1554 zt.
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Tabela 5. Tabela 5. Wydatki budzetow gmin na jednego mieszkarica (w ztotowkach)

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 1041,1 1098,9 1277,5 1474,4 1596,5 1644,9 1775,3
Brzeziny (gmina

miejska) 953,7 923,5 1068,2 1235,8 1405,0 1667,3 | b.d.
Brzeziny (gmina

wiejska) 1111,6 1014,4 1132,9 1684,2 1245,3 1260,1 | b.d.
Koluszki 1000,2 1053,9 1348,3 1744,4 1866,0 1650,1 | b.d.
Jezéw 1423,1 994,4| 1153,8| 1162,8| 15052| 1402,4|b.d.
Rogowo 1080,1 1161,7 1295,1 1290,5 1779,1 1790,5 | b.d.
Srednia dla

gmin LGD 1113,7 1029,6 1199,7 1423,5 1560,1 1554,1 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na terenie gmin nalezgcych do Stowarzyszenia ,,Mroga” w latach 2015- 2020 znaczaco

zmniejszyta sie liczba oséb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej, srednio dla

gmin o 39%.

korzystato Srednio 499 osdb w kazdej gminie.

Tabela 6. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spofeczne na 10 tys. ludnosci

W roku 2020 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, z takiej pomocy

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 704 639 563 533 452 398 | b.d.
Brzeziny (gmina

miejska) 815 754 720 605 564 554 | b.d.
Brzeziny (gmina

wiejska) 763 647 603 580 462 360 | b.d.
Koluszki 519 498 465 429 363 326 | b.d.
Jezow 878 825 717 631 548 354 | b.d.
Rogowo 1085 1051 1010 940 1003 901 | b.d.
Srednia dla

gmin LGD 812 755 703 637 588 499 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Wszystkie gminy nalezgce do LGD notujg wzrost podmiotdw gospodarki narodowej na
swoim terenie. Od roku 2015 liczba ta wzrosta w gminach srednio 0 13%, i w roku 2021 byto
ich Srednio 1041 w kazdej gminie. Najwiecej od roku 2015 przybyto ich w gminie Koluszki-
205 podmiotéw.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogdtem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 241462 | 243280| 245855| 247502 254322 261498 269581
Brzeziny (gmina

miejska) 1332 1329 1374 1381 1418 1425 1448
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Brzeziny (gmina

wiejska) 476 484 490 519 557 591 612
Koluszki 2124 2106 2132 2189 2194 2277 2329
Jezéw 238 245 254 268 291 293 305
Rogowo 449 435 440 462 477 496 514
Srednia dla

gmin LGD 923,8 919,8 938 963,8 987,4 1016,4 1041,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Roéwniez w przypadku liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, wszystkie gminy
notujg wzrost liczby tych podmiotéw, srednio o 18% od roku 2015. Najwiecej podmiotéw
wpisanych do REGON przybyto do roku 2021 w gminie Jezow- 235 podmiotéw. W roku 2021
Srednio w kazdej gminie byto ich 979.

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 968 979 993 1004 1036 1073 1115
Brzeziny (gmina

miejska) 1062 1062 1096 1101 1134 1152 1175
Brzeziny (gmina

wiejska) 848 857 864 905 963 1010 1043
Koluszki 899 892 902 925 939 978 1001
Jezow 687 708 739 788 862 880 922
Rogowo 648 631 640 673 699 729 758
Srednia dla

gmin LGD 828,8 830 848,2 878,4 919,4 949,8 979,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w danej gminie moze swiadczyé rowniez o tym,

czy dany region rozwija sie dobrze. Na terenie Stowarzyszenia ,Mroga” nowo

zarejestrowanych podmiotow przybyto, srednio o 6% w przeliczeniu na 10 tys. Mieszkancow

w wieku produkcyjnym Najwiecej przybyto ich w gminie wiejskiej Brzeziny- 31 podmiotéw.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 133 135 137 148 149 129 145
Brzeziny (gmina

miejska) 143 159 181 175 189 121 139
Brzeziny (gmina

wiejska) 111 166 92 200 162 116 142
Koluszki 118 106 121 143 145 123 111
Jezéw 75 80 95 150 162 99 80
Rogowo 95 86 122 104 135 115 106
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Srednia dla ‘

gmin LGD 108,4‘ 119,4‘ 122,2‘ 154,4‘ 158,6‘ 114,8‘ 115,6‘

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Organizacje pozarzagdowe wchodzg w sktad kapitatu spotecznego na danym terenie i od roku
2015 na terenie wchodzacych w sktad LGD byt on sukcesywnie rozwijany. W 2021 roku na
terenie gmin dziatato srednio 37 organizacji na 10 tys. mieszkancow. Jest to wzrost liczby
organizacji o 38% od roku 2015.

Tabela 10.Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancow

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 33 35 36 34 35 36 37
Brzeziny (gmina

miejska) 26 33 34 35 44 47 45
Brzeziny (gmina

wiejska) 28 28 28 33 33 34 36
Koluszki 24 24 25 24 25 25 26
Jezow 20 26 29 29 30 33 33
Rogowo 36 36 38 38 40 41 46
Srednia dla

gmin LGD 26,8 29,4 30,8 31,8 34,4 36 37,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na przestrzeni ostatnich lat znaczgco zmniejszyta sie liczba osdb zarejestrowanych jako
bezrobotne. W latach 2015- 2021 s$rednio dla gmin nalezgcych do Lokalnej Grupy Dziatania
,Mroga” jest to spadek o 43%, na poziomie catego wojewddztwa o 45%. Najbardziej
dynamicznym tempem spadku oséb bez pracy charakteryzuje sie gmina Jezéw, gdzie od roku
2015 liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne spadfa o 60%.

Tabela 11.Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
tODZKIE 109510 91041 72662 66036 58722 67812 60902
Brzeziny (gmina

miejska) 731 599 429 392 380 438 408
Brzeziny (gmina

wiejska) 234 195 123 121 122 144 117
Koluszki 977 906 813 736 688 714 599
Jezéw 145 118 71 64 70 69 59
Rogowo 405 335 300 266 241 253 247
Srednia dla

gmin LGD 498,4 430,6 347,2 315,8 300,2 323,6 286

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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5.2.  Opinie i potrzeby mieszkancoéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkancy poproszeni zostali o ocene swojej gminy w kilku obszarach. Najwiecej
pozytywnych wskazan otrzymaty obszary zwigzane z funkcjonowaniem lokalnych urzedéw,
niski poziom hatasu w miejscu zamieszkania, czy dostep do terendw zielonych.. Najmniej
pozytywnych gtoséw dostaty obszary zwigzane z dostepem atrakcyjnych miejsc pracy, czy
transport zbiorowy..

Wykres 1.  Ocena gminy na wymiarach

Sprawnego funkcjonowania urzedéw lokalnych

Dostepnosci terendw zielonych/naturalnych do rekreacji i
wypoczynku

Poziomu hatasu w miejscu zamieszkania
Oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy
Mozliwosci uczestnictwa w ofercie kulturalnej
Utrzymania drég i ulic, parkingdw i chodnikéw
Czystosci Srodowiska (rzek, jezior, powietrza)
Ochrony zdrowia

Skutecznosci pomocy spotecznej

Dostepnosci oferty wypoczynkowej/rekreacyjnej opartej o
walory obszaréw wiejskich

Oferty edukacyjnej i kulturalnej dla starszych

Transportu zbiorowego (potaczer komunikacji zbiorowej)

Dostepnosci pomocy w zakresie opieki nad osobami
starszymi

Dostepnosci atrakcyjnych miejsc pracy

I

M Bardzodobre  mRaczejdobre [ Raczejzte MW Bardzozte ® Trudno powiedzie¢

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy gmin nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania ,Mroga” za duzy atut swojej gminy

uwazajg walory krajobrazowe, potozenie geograficzne, dostep do natury, terendéw zielonych.

Do minusOw obszaru, na ktérym mieszkajg, mieszkancy zaliczyli Swiadomos¢ ekologiczng,

dostep do rozrywki i dostep do ofert pracy, stabg oferte turystyczng. Mata swiadomosé

ekologiczna i dostep do rozrywki dostaty najwiecej negatywnych gtoséw od mieszkancéw.

Wykres 2. Ktére z czynnikdw Pana(i) zdaniem stanowiq atut, a ktdre stabosc obszaru, na

ktorym Pan(i) mieszka?

walory przyrodniczo-krajobrazowe
potozenie geograficzne

dostepnos$¢ terendw zielonych/naturalnych
szkoty podstawowe

stan $rodowiska naturalnego

edukacja wczesnoszkolna (przedszkola)
tradycje, zwyczaje i kultura

rolnictwo

zabytki i atrakcje turystyczne

oferta sportowo-rekreacyjna

integracja (wiezi spoteczne) mieszkancow
infrastruktura sportowo-rekreacyjna
przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

oferta kulturalna

aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

wykorzystanie lokalnego potencjatu: np. dostepnos¢
ustug agroturystycznych, dostepnos¢ produktow...

oferta turystyczna

promocja obszaru

rynek pracy, dostepnos¢ pracy
oferta rozrywkowa

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncow

A" 1% 6%

1% 26% %
727N 15% L 13%
S 41, 47% 6%
S 4% 40% 13%
S a1 43% 11%
S A% 43% 13%
S % 52% 7%
S 40% 34% 26%
L30% 51% 19%
L28% 38% 34%
o28% 47% 26%

. 26% 66% 9%
L23% 43% 34%
Co23% 60% 17%
2% 57% 22%

[ 19% 45% 36%

L 17% 62% 21%

[ 15% 52% 33%
1% 45% 45%

9% 53% 38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B To zdecydowanie atut trudno powiedzie¢ To zdecydowanie stabosé¢

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy gmin w wiekszosci wyrazajg zadowolenie z zycia w swojej gminie. Zadowolonych
z warunkdéw zycia w swojej gminie jest 89% ankietowanych, 11% ma odmienne zdanie na ten
temat.

Wykres 3. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Raczej nie - 9%

Zdecydowanie nie I 2%

Zrodto: badania wiasne

5.3.  Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Wiekszos¢ o0sob, ktore uczestniczyty w badaniu pozytywnie oceniajg funkcjonowanie
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mroga”. Bardzo dobrze te dziatania ocenia 43% mieszkarcow,
dobrze 38%, a 5% mieszkaricdw trudno byto odpowiedzieé na to pytanie.

Wykres 4. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ a3
Raczejdobrze [T 38
| dobrzeizle NN 14
Raczej zle
Bardzo Zle

Trudno powiedzie¢ M 5

Zrodto: badania wtasne
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Mieszancy gmin w wiekszosci dobrze oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Najwyzej oceniajg
mozliwo$s¢ umowienia sie na spotkanie z pracownikiem Biura i zawartos¢ strony
internetowej, uzyskania wielu informacji drogg telefoniczng. Niewielka grupa mieszkancéw
biorgcych udziat w badaniu miata uwagi co do godzin funkcjonowania Biura.

Wykres 5.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowié sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 58% %
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 53% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam Raczej sie zgadzam

Raczej sie nie zgadzam B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Rownoczesnie pracownicy Biura postrzegani sg jako osoby mite i uprzejme, z
zaangazowaniem wykonujgcy swoje obowigzki, posiadajacy odpowiednig wiedze do
wykonywanej pracy. Zaangazowanie pracownikéw w wykonywang prace i poziom wiedzy
jaka posiadajg do wykonywanej pracy pozostawia wiele do zyczenia dla 12% ankietowanych.

Wykres 6.  Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

pracownicy sa il uprzeii |G 2%
Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad _ 41% 6%
P i 70 i konuj je
racownicy z zaangaz w'anlejm WyKONnujg swoj _ 29% 12%
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do
S P s 35% 12%
wykonywanej pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam Raczej sie zgadzam

Raczej sie nie zgadzam B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wtasne
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Ocenie mieszkancéw zostato poddanych réwniez kilka obszaréw w jakich funkcjonuje Biuro
LGD. Wszystkie z tych obszarow uzyskaty w wiekszosci pozytywng ocene, a najwyzej zostaty
ocenione obszary takie jak prowadzenie doradztwa, organizacja naboréw wnioskéw czy
informowanie cztonkéw LGD o jej funkcjonowaniu. Na uwage zastuguje tutaj fakt, ze potowa
z ankietowanych nie potrafifa sie ustosunkowac do wspétpracy Biura z innymi LGD.

Wykres 7.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 19% % 50%

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych
dla mieszkafcéw

o
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 31% . % 13%
organizacja naboréw wnioskéw _ 31% -6%
prowadzenie doradztwa _ 38% -6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

44% % %6%

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeiile Raczejzle M Bardzoile Trudno powiedziec¢
Zrédto: badania wtasne
O inicjatywach LGD mieszkancy dowiadujg sie najczesciej z oficjalnej strony internetowe;j
LGD (67%), bezposrednich w siedzibie Biura (38%), kontaktéw z pracownikami Biura (24%) i

poprzez portale spotecznosciowe (24%). Najmniej informacji mieszkancy czerpia z ogtoszen
zamieszczanych na tablicach informacyjnych.
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Wykres 8. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [N 67%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [N 33%
Portale spotecznosciowe [N 24%

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NG 24%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw
(warsztaty, imprezy)

Bezpoérednie kontakty z Wtadzami LGD [ 19%

I 19%

Inne sposoby [ 10%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

B 5%
Walne zebranie cztonkéw %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrodto: badania wiasne

Najbardziej popularng S$ciezkg wsréd badanych do przekazywania informacji od
spoteczenstwa do LGD jest kontakt telefoniczny (48%), kontakt milowy (43%). Najmniej
popularng drogg przekazywania informacji zwrotnej od mieszkancéw jest kontakt poprzez
portal spotecznosciowy.

Wykres 9. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spofecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt telefoniczny I 48%
Kontakt mailowy NI 43%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [E 38%
Ankieta elektroniczna [N 38%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

B 5%

Inny %

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan

(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

Ankieta papierowa = %

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrodto: badania wtasne
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O potrzebach innych mieszkancéw gmin ankietowani najczesciej dowiadujg sie z wiasnego
doswiadczenia (67%), rozmdéw z mieszkanncami (62%). Najrzadziej jako Zrédto informacji o
potrzebach innych mieszkancow mieszkancy wykorzystujg badania spoteczne i analizy
gospodarcze, oraz media.

Wykres 10. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkarnicow?

Z wiasnego doswiadczenia [N 67%
Zrozmoéw z mieszkaricami [N 62%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [N 29%

Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji

0,
pozarzgdowych itp. B 14%

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [l 5%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [l 5%
Zinnych zrédet = %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: badania wiasne

Zdaniem 66% respondentéw nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD ,,Mroga” odpowiadaty
na potrzeby mieszkancéw i w wiekszosci lub idealnie wpisywaty sie w ich potrzeby.
Jednoczesnie grupa 13% badanych odpowiedziata, ze czesto mijaty sie z tymi potrzebami, a
co pigty mieszkaniec nie potrafit odpowiedzieé¢ na to pytanie.

Wykres 11. Czy nabory wnioskéw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricow _ 13

ey oo I s:

potrzeby mieszkancow

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow _ 13

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ _ 20

10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wiasne
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Nabory wnioskéw, ktore organizowata LGD najbardziej pomogty w rozwigzaniu probleméw z
potrzebg zakfadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej. Najmniej pomogly one w obszarze budowy i remontu
infrastruktury drogowe;.

Wykres 12. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogfly w rozwiqzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z:

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie zewnetrzne, - 38%

altany)

15%

Zwigzane z potrzebga rozwoju infrastruktury spoteczne;j i

kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla dzieci)

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktur
drogowe;j
Zwigzane z potrzeba zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Zdecydowanie tak Raczejtak  mtakinie Raczejnie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy gmin nie sg jednomysini w kwestii osiggniecia podobnych rezultatéw przy
pomocy innych projektéw. O tym, ze z pomocg innych projektéw mozna by uzyska¢ podobne
rezultaty odpowiedziato 38% ankietowanych.. Wg 15% inne projekty bytyby bardziej
efektywne i 8% odpowiedziato, ze bytoby to mniej efektywne. Duza grupa 38% w ogole sie
nie wypowiedziata na ten temat.
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Wykres 13.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqgngc
podobne rezultaty?

Trudno powiedzie¢ 38

Oo ‘

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

Zastosowanie innych projektow datoby podobne
rezultaty

38

[y
(€]

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: badania wiasne

Wsrod wiekszosci oséb badanych panuje zgoda co do sensownosci i efektywnosci
wykorzystania sSrodkéw finansowych podczas wdrazania LSR. Tak odpowiadato 69%
mieszkancow obszaréw nalezgcych do LGD. Wedtug 15% ankietowanych nie zostaty one
wydane z korzyscia dla mieszkarncéw i réwniez 15% nie wypowiedziato sie w tej sprawie.

Wykres 14. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Zdecydowanie tak | 51
Raczej tak | 38
Raczej nic [N 15

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ |G 15

Zrédto: badania wtasne

)

Potowa respondentéw z terendw nalezagcych do Lokalnej Grupy Dziatania ,Mroga”
odpowiedziato, ze LGD, powinna podejmowac jakie$ dodatkowe dziatania wykraczajgce poza
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dziatania LSR, aby rozwigzywa¢ problemy spoteczne mieszkancow. Wedtug 42% LGD
powinna ograniczyc¢ sie do zatozen LSR, a 8% mieszkancéw nie potrafito odpowiedzie¢ na to
pytanie.

Wykres 15. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej
. . 42
Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
. 50
wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzie¢ - 8

10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,,MROGA” swiadczy ustugi doradcze
w Biurze LGD oraz telefonicznie. Wszyscy pracownicy biura LGD w zakresie obowigzkéw maja
wpisane doradztwo, czyli informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach
przyznawania pomocy, kryteriach wyboru i oceny operacji wraz z instrukcjami. Wspierajg
przysztych beneficjentdw w zakresie przygotowania, realizacji i rozliczenia projektu. Jako$é
Swiadczonego doradztwa jest oceniana na podstawie ankiet wypetnianych bezposrednio w
biurze lub poprzez strone internetowg (dla o0séb, ktérym udzielono doradztwa
telefonicznego). Badanie ankietowe okresla przydatnosé przekazanej wiedzy i umiejetnosci,
mozliwosé ich zastosowania, a takze wiedze doradcy i umiejetno$é jej przekazywania oraz
udzielanie przez doradce wyczerpujgcych odpowiedzi, w tym korzysci, jakie przyniosty
udzielone informacje podczas konsultacji. Karta zawiera réwniez informacje dotyczgce
tematu ustugi doradczej, danych doradcy, miejsca i terminu spotkania doradczego oraz pfci
uczestnika. W latach 2017 — 2021 udzielono doradztwa 261 osobom. Wyniki ankiet sg
satysfakcjonujgce, wiekszos¢ odpowiedzi wskazuje na rzeczowosé i kompetencje
pracownikéw Biura LGD.
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Tabela 12. Doradztwo w liczbach 2016-2021

Liczba 0s0b, ktérym
Swiadczono ustugi doradcze

2016 b.d.

2017 30

2018 108

2019 60

2020 45

2021 18

suma 261

Zrédto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

Szkolenia odbywaty sie zgodnie z planem szkolen. Szkoleniami objeto zaréwno pracownikéw,
Zarzad Stowarzyszenia i Cztonkéw Rady. W latach 2016 — 2021 przeprowadzono 31 szkolen w
tacznej liczbie 204 godzin szkoleniowych. Pracownicy Biura, Zarzad LGD oraz Cztonkowie
Rady nabyli kompetencje w zakresie oceny i wyboru wnioskéw, procedury przyjmowania
whnioskédw grantowych, wyptaty srodkéw i kontroli tych projektéw. Pracownicy i Zarzad
Stowarzyszenia dowiedzieli sie w jaki sposdb monitorowac i oceniaé realizacje Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Tabela 13.  Plan szkoler dla cztonkdw organu decyzyjnego i pracownikdw biura lata 2016 —
2021

Liczna Liczba
szkolen godzin Dla kogo
Szkolenie z zakresu obstugi Generatora Wnioskow 5 40 pracownicy biura
Szkolenie z zakresu oceny wnioskéw za pomocg Generatora 5 30 pracownchGbI;ura / Rada
. — . . pracownicy biura / Rada
Zasady oceny i wyboru projektéw do dofinansowania 5 30 LGD
Procedury przyjmowania wnioskéw grantowych, dokonywania 6 24 pracownicy biura / Zarzad
oceny formalnej i merytoryczne, podpisywanie umowy LGD
Procedury wyptaty srodkéw oraz kontroli dla projektow 6 48 pracownicy biura
grantowych
L 7
Zasady ewaluacji i monitoringu LSR 4 32 pracowmcngllL)Jra/ arzad
suma 31 204

Zrédto: dane LGD

Najwazniejsze cele Planu Komunikacji w zakresie prowadzonych aktywnosci informacyjno —
promocyjnych obejmujg informowanie beneficjentéw o zasadach i kryteriach udzielania

28




wsparcia, budowanie pozytywnego wizerunku LGD ws$réd mieszkarncéw, promocji dobrych
praktyk osigganych na obszarze LGD, wzrost rozpoznawalnosci i $wiadomosci istnienia
Funduszy Europejskich, utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD. W Planie
Komunikacji wyrdzniono cztery grupy docelowe, beneficjanci i potencjalni beneficjenci LSR,
Grupy defaworyzowane, spotecznos$¢ lokalng oraz srodki masowego przekazu. Dziatania
srodki

rozwigzania komunikacyjne, a tre$s¢ komunikatow dostosowana jest do prowadzonych

komunikacyjne oraz odpowiadajgce im przekazu uwzgledniajg rdznorodne
dziatan promocyjnych. Mozna wyrdzni¢ trzy typy dziatan komunikacyjnych. Informacyjne,
ktére koncentrujg sie na warstwie informacyjnej pomijajac elementy wzbudzajgce uwage lub
oddziatywujace na emocje. Podstawowymi narzedziami sg biuletyn i ulotki. Dziatania
wizerunkowe sg realizowane za pomocg materiatéw promocyjnych, ktére wskazujg na styl,
elegancje i profesjonalizm. Ostatnim typem dziatan komunikacyjnych sg dziatania
perswazyjne. Sg to miedzy innymi reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na
plakatach, na portalach spotecznosciowych. Ich rolg jest sktonienie okreslonych grup

docelowych do podjecia zaktadanych dziatan.

Na podstawie szczegdétowych harmonogramoéw komunikacji mozna wskazaé, ze plany
precyzyjnie okreslajg cel (Dziatanie komunikacyjne), nastepnie wskazujg na grupe docelowg
(Adresaci), Ssrodki

potwierdzajgcych realizacje zaktadanych celéw.

przekazu, termin prowadzonych dziatan i ustanowienie miar

Tabela 14.  Realizacja Planu Komunikacji na przyktadzie kampanii 1 pot. 2023r.
Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatari komunikacyjnych
Miesigce w
Adresaci Budzet ktorych
. o Nazwa .dzlai?nla dznaian'la . : po'szczlegolnych po.szcze'golne Zakladane Planowane
Termin | Cel komunikacji | komunikacyjneg | komunikacyjneg | Srodki przekazu dziatan dziatania g
; . " . wskazniki efekty
o o (grupy komunikacyjnyc | komunikacyjn
docelowe) h e beda
realizowane
Ponowne
poinformowani
e potencjalnych
wnioskodawcd .
wo LSR. iej Ogtoszenie na
( ,Jel tablicy Liczba (1 szt.)
gtéwnych . - .
informacyjnej ogtoszen na .
celach, . Dotarcie do
LGD, artykut na tablicy o
zasadach X . Lo co najmniej
. . Wszyscy stronie informacyjnej .
przyznawania Kampania o . . 100 os6b z
" . . . potencjalni internetowej oraz LGD; . .
dofinansowania | informacyjna nt. - . . informacjam
) wnioskodawcy, portalu Zamieszczenie .
1 oraz typach gtéwnych P - o
ST L, w szczegolnosci spotecznosciowy . artykutu (1 szt.) -
potow | projektéw, zatozen LSR na rzedsiebiorc m Facebook LGD: 0 Styczen — na stronie zatozeniach
a 2023 | ktére beda lata 2014-2020 P R < v . ! Marzec . R LSR na lata
) . rolnicy oraz rozestanie internetowej oraz
r. miaty oraz o dalszej - . " 2014-2020
o s organizacje informacji pocztg portalu
najwieksze mozliwosci . . - orazo
. . R pozarzadowe i elektroniczng spotecznosciowy -
szanse wsparcia | aplikowania. A . . dalszej
. mieszkancy. (newsletter LGD) m LGD; Wystanie e
w kolejnych s s mozliwosci
- o zatozeniach LSR 100 maili w . R
latach realizacji . aplikowania.
. oraz dalszej ramach
budzetu LSR. S
mozliwosci newslettera LGD.
Ponowne . .
. aplikowania.
przekazanie
informacji o
mozliwosci
aplikowania.

Zrédto: dane LGD
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Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkow

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,,MROGA” liczy 64 cztonkdw, w tym
sektor publiczny 6 cztonkéw. Pozostali to sektor spoteczny, gospodarczy i mieszkancy. Zarzad
Stowarzyszenia liczy trzy osoby. W latach 2016 — 2021 odbyto sie okoto 20 spotkan Zarzadu,
$rednio 3-4 rocznie. Rada LGD liczy pietnascie oséb i w latach 2017 — 2021 spotkata sie 8
razy. Walne Zgromadzenie Cztonkdw spotyka sie raz lub dwa razy w roku.

Inne dziatania LGD

W ramach dziatan aktywizacyjnych Stowarzyszenie zorganizowato i przeprowadzito
kilkanascie wydarzen, eventéw, rajddw rowerowych. ,Mroga” brata udziat w dniach
Koluszek, w imprezach upamietniajgcych wazne wydarzenia historyczne, w tym 100-lecie
odzyskania Niepodlegtosci, 77 rocznica Likwidacji Getta w todzi. W 2017 odbyt sie Xl zlot
motocyklistdw, w 2018 zorganizowano wydarzenie ,Smaki tradycji obszaru Stowarzyszenia
Mroga” oraz ,Biato - czerwona Gra miejska powiatu brzeziiskiego”. W ty samym roku odbyt
sie rajd rowerowy promujacy rejestracje dawcéw szpiku. W 2020 roku nie byty prowadzone z
powodu pandemii zadne imprezy. W 2021 Stowarzyszenie wspoétorganizowato wydarzenie
ktore miato pomdc zawigzaé konsorcjum stowarzyszen w regionie LGD.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

Na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok i wykonanej przez Stowarzyszenie
ewaluacji wewnetrznej, mozna wnosié, ze LSR zostanie zrealizowana. Do realizacji pozostajg
projekty wspodtpracy i projekty wtasne (po aktualizacji LSR). Z zatozonych 15 operacji na
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej umowe podpisato 15 wnioskodawcéw. Operacje te sg w
fazie realizacji i rozliczania. Przedsiewziecia zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej prowadzone sg zgodnie z planem. Sposrdd realizowanych 24 operacji, 19 jest
juz rozliczonych. Przedsiewziecia dotyczgce budowy lub przebudowy infrastruktury
podzielono na turystyke, sport i rekreacje oraz kulture. W pierwszym przypadku podpisano 9
umoéw na 9 zaplanowanych wskaznikow. W przypadku infrastruktury kulturalnej podpisane
sg 3 umowy z planowanych 4.

Dla usprawnienia funkcjonowania grantéw LGD prefinansuje 90% kosztéw (10% wartosci
operacji stanowi wkfad wtasny). Dla LGD oznacza to zaciggniecie kredytu bankowego i
ponoszeni kosztow jego obstugi.
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Tabela 15.

Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

k Realizacja
Przedsiewziecie Wskazniki produktu JefanSt a |Stan d ,_
miary docelowy | Umowy | Patnosci
liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego sztuka 22 22 17
rzedsiebiorstwa
LSRRG EE liczba op ;rac'lie cl)le a\{v cych na
dziatalnosci gospodarczych P ! p e
utworzeniu nowego
_ . sztuka 2 2 2
przedsiebiorstwa ukierunkowanego
na innowacje
liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego sztuka 14 14 11
rzedsiebiorstwa
Rozwijanie istniejgcych liczb Op Zr .Iie || W hn
dziatalnosci gospodarczych czba op éq. po.e.gajacyc @
rozwoju istniejgcego
_ . sztuka 1 1 1
przedsiebiorstwa ukierunkowanego
na innowacje
. . liczba zrealizowanych projektéw
Promocja lokalnej , .
L , wspotpracy w tym projekt sztuka 1 0 0
przedsiebiorczosci . .
wspotpracy miedzynarodowy
Pobudzenie liczba spotkan informacyjno —
przedsiebiorczosci konsultacyjnych LGD z sztuka 8 8 8
mieszkancow mieszkaricami
Podnoszenie kompetencji
0s6b zaktadajacych nowe
dziatalnosci gospodarcze oraz liczba szkolen sztuka 8 8 8
prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg
liczba nowych lub
Budowfa lub przebud.owa z.modernlzowanych oblektg\{\/ aatuka 9 3 7
ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej
turystycznej lub rekreacyjnej liczba podmiotéw dziatajgcych w
lub kulturalnej sferze kultury ktére otrzymaty sztuka 4 4 1
wsparcie w ramach LSR
Dziatania wspierajgce liczba zrealizowanych dziatan
inicjatywy mieszkancow i wspierajgcych inicjatywy sztuka 0 4 0
organizacji mieszkancéw i organizacji
liczba zrealizowanych dziatan
ktywizuj hiint j h tuk 0 3 0
Dziatania na rzecz aktywizacji i ||n AL sztuia
. . L spotecznos¢ lokalng
i integracji spotecznosci - -
lokalnei liczba zrealizowanych przez LGD
). dziatan aktywizujgcych i sztuka 0 9 9
integrujgcych spotecznos¢ lokalng
ilos¢ przedsiewzie¢ promujgcych
obszar LGD sztuka 0 3 0
Promocja obszaru LGD ilos¢ przedsiewzie¢ promujgcych
obszar LGD zrealizowanych przez sztuka 0 9 9
LGD
liczba podmiotéw dziatajgcych w
Zachowanie i promocja sferze dziedzictwa lokalnego, ktoére
. . . sztuka 0 3 0
dziedzictwa historycznego, otrzymaty wsparcie w ramach
kulturowego oraz realizacji LSR
dni b 6D | — -
przyrodniczego obszaru liczba przedsiewziec zrealizowanych sztuka 0 6 6
przez LGD

31




liczba wydarzen sztuka 0 4 0
Promocja i tworzenie liczba wydarzen zrealizowanych
warunkow do aktywnego przez LGD sztuka o e v
trybu zycia mieszkancéw LGD i iektd
ybu zy liczba przygotoYvanych projektow el 0 1 0
wspotpracy
D2|afaf1|a stuzace i liczba osobod.nllszkolen dla osobodzier 0 80 80
podnoszeniu kompetencji, pracownikéw LGD
o }Nledz,y. , liczba osobodni szkolen dla organow osobodzien 0 60 60
i umiejetnosci oséb LGD
. h - — . :
zaangazcleaTnyc we I|czb_a podr_motow ktérym udzielono J— 0 150 150
wdrazanie LSR indywidualnego doradztwa

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Strategia jest w fazie realizacji. Na koniec 2021 roku niewiele przedsiewzie¢ byto w petni
zrealizowanych. Srodki wyptacono w ramach przedsiewzie¢ dedykowanych podnoszeniu
kompetencji pracownikdow LGD oraz beneficjentdw, najwiecej na Dziafania stuzgce
podnoszeniu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR
(28,5 tys. PLN). Najwiecej do wydatkowania pozostaje w obszarze Budowa lub przebudowa
ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (2
min PLN).
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Wykres 15. Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

Dziatania stuzace podnoszeniu kompetencji, wiedzy
i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR

Promocja i tworzenie warunkéw do aktywnego trybu zycia
mieszkaricow LGD

Zachowanie i promocja dziedzictwa historycznego, kulturowego
oraz przyrodniczego obszaru LGD

Promocja obszaru LGD

Dziatania na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej.

Dziatania wspierajace inicjatywy mieszkancéw i organizacji

Budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej

Podnoszenie kompetencji oséb zaktadajacych nowe dziatalnosci
gospodarcze oraz prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Pobudzenie przedsiebiorczosci mieszkarncow

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci

Rozwijanie istniejacych dziatalnosci gospodarczych

Zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych

28 500

. 160 000

l 90 000
90 000

t

l 90 000

. 120 000

290018
- e
L 16000
L 12000
J 60000
112 559

1000 000 2000 000

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy

Do roku 2021 Stowarzyszanie nie zrealizowato zadnego projektu wspotpracy. W grudniu

2022 roku ztozono dwa wnioski o projekty wspétpracy. Jeden dotyczy wyjazdu partnerskiego,

celem nabywania doswiadczen i zapoznanie sie z dobrymi praktykami. Drugi, inwestycyjny

projekt wspoétpracy ma na celu powotanie ,,Centrum aktywnosci”.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Wydtuzenie okresu realizacji strategii do potowy 2024 roku spowodowato, ze dopiero wtedy
bedzie mozna zweryfikowac wskazniki oddziatywania. W celu pierwszym zaktadano wzrost
liczby przedsiebiorstw i zmniejszenie bezrobocia. Przewidywano wzrost wskaznika o 5%, a w
2021 roku, w poréwnaniu do 2016 wzrost ten wynidst 18%. Liczba oséb bezrobotnych w
stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD powinna spas$¢ do wartosci
7%, a w 2021 roku byto to 4,48. Wskazniki celu ogélnego nr 2 sprawdzane bedg za pomoca
ankiety, ktérg LGD przeprowadzi po zakonczeniu wdrazania strategii.

Niemniej, jak zaznaczono na poczatku, z okresleniem doktadnych wartosci trzeba bedzie
poczeka¢ do rozliczenia sie ostatniego z beneficjentdw i ogtoszenia aktualnych, na ten
moment, danych GUS.

CEL OGOLNY 1 Stworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenia miejsc pracy
na obszarze LGD

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
| miary 2016 rok 2023 rok

Liczba podmiotéw gospodarczych sztuk 172 180 | GUS/CEIDG/REGON, dane od
wpisanych do rejestru REGON na obszarze beneficjentow

LGD w przeliczeniu na 10 ty$. mieszkafncow

Liczba 0séb bezrobotnych w stosunku do % 7,58 7 | GUS

liczby oséb w wieku produkcyjnym na

obszarze LGD

CEL OGOLNY 2 Zréwnowazony rozwaoj obszaru LGD

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru

1} miary 2016 rok 2023 rok

Procentowy wzrost poprawy jakosci i % 0 5 | badania ankietowe przeprowadzone
warunkow zycia mieszkaricdw na obszarze w 2016 roku

LGD oraz w 2023 roku

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj aktywnosci, kompetencji i zycia
spoteczno-kulturalnego mieszkancow stanowito jeden z celdow szczegétowych, wchodzgcych
w skfad realizacji celu gtéwnego Lokalnej Strategii Rozwoju, dotyczgcego zrédwnowazonego
rozwoju obszaru LGD Mroga. Naturalnym narzedziem stuzagcym do budowania kapitatu
spotecznego sg granty, jednak LGD byto zmuszone do rezygnacji z prowadzenia nabordow ze
wzgledu na nikte nimi zainteresowanie. Obecnie realizacja tego celu odbywa sie przy pomocy
dziatan witasnych, realizowane sg dwa projekty aktywizujgce szeroko pojetg spotecznosé
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lokalng poprzez zaangazowanie organizacji spotecznych oraz mieszkaincow w realizacje
wspolnych przedsiewziec.

W kolejnym okresie programowania zakfadany jest powrdt do realizacji grantéw
przynajmniej w pewnym zakresie, gdyz w regionie widaé potrzebe wspierania dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych, két gospodyn wiejskich oraz innych stowarzyszen.

Przedsiebiorczos¢

Stworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy na obszarze
LGD byto jednym z gtéwnych celéw LSR.

Jest wiele instytucji i organizacji wspierajgcych przedsiebiorcow, jak na przyktad Centrum
Obstugi Przedsiebiorcéw w todzi, gdzie realizowane jest wsparcie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Mimo to w obszarze LGD rezultaty dziatalno$ci Stowarzyszenia na
rzecz przedsiebiorczosci lokalnej sg doskonale widoczne, co nalezy uznac za duzy sukces.
Zainteresowaniem cieszyly sie zaréwno nabory wnioskéw na rozwdj, jak i na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, z lekkim jedynie wskazaniem na to drugie.

W przysztosci wiekszy nacisk powinien zosta¢ potozony wtasnie na zaktadanie nowych
przedsiebiorstw na obszarze LGD, zwilaszcza ze w przysztym okresie programowania
zwiekszy¢ sie ma zakres przyznawanego na ten cel wsparcia z 50 do 60 procent. S3 to i tak
warunki dos¢ trudne dla mieszkarnicdw chcacych podjaé dziatalnosé, nie dysponujacych
zgromadzonego kapitatu na wkfad wtasny, a majgcych ciekawe pomysty na projekty z duzym
potencjatem na rozwdj regionu.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W strategii turystyka nie byta wyodrebniona jako osobny cel, jednak potencjat turystyczny
obszaru LGD, jeszcze przed laty ograniczajacy sie do zielonych potaci laséw i pdl, w sposéb
widoczny zaczyna wzrastaé, pojawia sie nowa infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.
Samorzady réwniez zaczynajg dostrzega¢ mozliwosci rozwoju bazujgcego na obszarach
zielonych i zbiornikach wodnych, stawiajgc na rozwdj turystyki weekendowej i rekreacji. LGD
Mroga jest w regionie prekursorem takich dziatan, pokazujgcym dobitnie, ze obszar moze
by¢ atrakcyjny. Samo Stowarzyszenie nie dysponuje wystarczajgcymi srodkami, by realizowa¢
inwestycje infrastrukturalne w tym obszarze, jednak do takich realizacji przyczyniajg sie
beneficjenci wytonienie w ogtaszanych prze nie naborach.

Jak wiekszo$¢ Lokalnych Grup Dziatania Stowarzyszenie Mroga stawia na promowanie
obszaru poprzez wydawnictwa dotyczgce jego atrakcji i zasobdw oraz organizacje wydarzen.
Juz w konsultacjach i diagnozie stawianej przed pierwszym okresem programowania w 2006
roku mieszkancy wskazywali na potencjalne atrakcje, miejsca, w ktorych powinna powstac
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infrastruktura zachecajgca turystow do odwiedzin w regionie. Od tego czasu wiekszos$¢ tych
obiektow i udogodnien powstata.

Promocja bogatego dziedzictwa kulturowego regionu byta jednym z priorytetéw dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktére byto bardzo aktywne w tym zakresie. Zorganizowanych zostato wiele
spotkan, warsztatow, imprez kulturalnych i konferencji dotyczgcych tradycji i historii regionu.
LGD angazuje sie réwniez w promowanie kultury wiejskiej i tradycyjnego produktu
regionalnego.

Grupy defaworyzowane

Najliczebniejszg z grup wskazywanych w strategii byli mieszkancy obszaréw wiejskich.
Wynikato to z intencji skierowania najwiekszej czesci wsparcia do mieszkancéw wsi,
poniewaz miasta regionu byty juz stosunkowo dobrze rozwiniete, bogatsze, i mogty czerpac z
wielu innych Zrédet dofinansowania w zakresie wtasnych potrzeb. Dzieki temu premiowane
byly projekty realizowane bezposrednio na obszarach wiejskich. Ponadto duze wsparcie
zostato skierowane do osdéb bezrobotnych oraz kobiet po 50. roku zycia. Obie te grupy
wykazywaty duze zainteresowanie udziatem w naborach i wiele oséb w ten sposdb taka
pomoc uzyskato.

Mniej natomiast skorzystaty na dziatalnosci LGD organizacje zajmujgce sie osobami z

niepetnosprawnosci, zwfaszcza po rezygnacji z udziatu w programie grantowym.

W przysztym okresie programowania LGD chciatoby kontynuowaé wsparcie tak
zdefiniowanych grup, a zakfadajgc powrdt do obstugi grantéw dotrzeé réwniez z pomoca do
organizacji dziatajgcych na rzecz oséb nie tylko niepetnosprawnych, ale dotknietych

wykluczeniem w szerszym znaczeniu.

Innowacyjnos¢

Kryterium innowacyjnosci byto stosowane do oceny wnioskéw w naborach, w zwigzku z
czym ich uczestnicy w wiekszosci prébowali udowodnié innowacyjnos$¢ swoich projektow.
Definicja kryterium zaktadata innowacyjnos¢ na poziomie lokalnym, punkty byty
przyznawane wnioskom na wprowadzenie nowych produktéw lub ustug na rynek lokalny,
przy czym tak rozumiana innowacja na skale gminy byta premiowana wyzej niz na poziomie
konkretnej miejscowosci. Wiekszos¢ projektow wytonionych w naborach otrzymywato
punkty z tego kryterium. Byto to wcigz jednak kryterium rdznicujgce ocene wnioskéw —
projekt wtdérny, niewnoszacy niczego nowego w lokalny krajobraz nie miat szans na
realizacje. Pojawito sie kilka rzeczywiscie innowacyjnych na skale catego obszaru LGD
projektéw, ktére otrzymaty maksymalng liczbe punktéw z tego kryterium.
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Projekty wspotpracy

LGD Mroga nie prowadzito do tej pory projektéw wspodtpracy. Obecnie Stowarzyszenie
ztozyto wniosek na projekt wspdtpracy z partnerem zagranicznym, projekt czeka na ocene i
bedzie realizowany od potowy roku 2023. Od pewnego czasu prowadzone s3 rowniez
przygotowania do drugiego projektu, do ktérego zostata przygotowana gruntowna
dokumentacja i ztozony wniosek. Projekt dotyczyt bedzie wytyczenia ponad tysigca
kilometrdw tras turystyczno-rekreacyjnych oraz powstania centrum aktywnosci wiejskiej.

Dotychczas w realizacji projektdw wspodtpracy przeszkodzita pandemia, a nastepnie
przedtuzajgcy sie proces poszukiwania partnerow. Drugi ze zgtoszonych do realizacji
projektédw, przygotowywany z piecioma LGD z wojewddztwa tdédzkiego, wymagat zmudnych i
drobiazgowych przygotowan i planowania, w trakcie ktérych znaczgco poszerzyt sie jego
zakres.

Ocena funkcjonowania LGD

Wspdtpraca z samorzagdami uktada sie poprawnie, strony traktujg sie z szacunkiem i na
partnerskich zasadach. Kazdy nabér wnioskéw skierowany do partneréw samorzgdowych
poprzedzany jest spotkaniami, podczas ktérych ustalane sg priorytety i potrzeby gmin.
Przedstawiciele samorzaddw chwalg sobie sposéb organizacji naboréw, ich procedury,
doceniajg pomoc, jakiej udzielajg pracownicy Biura LGD. Wspodtpraca obejmuje tez inne
obszary zwigzane z dziataniami gmin — partnerzy zapraszajg sie wzajemnie do udziatu we
wtasnych wydarzeniach i projektach.

LGD wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi pomimo wycofania sie z realizacji ich
wsparcia w formule grantowej. Problem z naborami na projekty grantowe polegat na tym, ze
wiele organizacji poczatkowo deklarujgcych cheé uczestnictwa albo zmienito profil
dziatalnosci, albo nie dysponowato kapitatem na pokrycie wktadu wtasnego w projektach,
albo wrecz zakonczyto dziatalno$é. Pomimo braku grantéw wspétpraca z takimi
stowarzyszeniami jak kota gospodyn wiejskich, angazujgcych sie w dziatania LGD, nie zanikta.

Przedsiebiorcy korzystajgcy ze wsparcia uzyskanego poprzez dziatalnos¢ LGD w wiekszosci
swojg wspotprace ze stowarzyszeniem ograniczajg do przygotowania wnioskdow i realizacji
projektéw, nie uczestniczac po ich rozliczeniu w zyciu Stowarzyszenia. Kontakt z LGD
utrzymuja jedynie przedsiebiorcy z branzy turystycznej i rekreacyjnej ze wzgledu na
wspdlnote celdow dziatania.

LGD uczestniczyta w lokalnych wydarzeniach, imprezach kulturalnych, konferencjach z duza
intensywnoscig, a takze sama wiele takich dziatan organizowata, do momentu wybuchu
pandemii. Zamkniecie przestrzeni publicznej zahamowato te aktywnos¢ na bardzo dtugo,
Zycie spoteczne do tej pory nie powrdcito do postaci sprzed lockdownu. Dotyczy to nie tylko

37



duzych imprez plenerowych, spadek aktywnosci zgtaszajg tez osrodki kultury i samorzady.
Wszystkie grupy odpowiedzialne za organizacje zycia spofecznego i kulturalnego czeka
jeszcze wiele pracy, by przekona¢ mieszkancow do powrotu do dawnej, intensywnej
aktywnosci.

Ocena procesu wdrazania

W realizacji wsparcia beneficjentéw poprzez organizacje naboréw wnioskdw i wdrazania
wyfanianych w nich projektéw nie zdarzaty sie problemy natury finansowej ani rzeczowej.
Problemem natomiast okazat sie przeptyw srodkéw na funkcjonowanie Biura, uzalezniony od
aktualnego stanu realizacji umow z beneficjentami. Zdarzaty sie momenty przestojow w
organizacji naboréw zwigzane z koniecznoscig przeliczania budzetéw po nowych kursach lub
wprowadzenia zmian w strategii w zwigzku z przyznaniem dodatkowych s$rodkéw, co
wymagato czasu. W okresach, kiedy nie byly ogtaszane nowe nabory Stowarzyszeniu nie
przystugiwaty fundusze na funkcjonowanie, na czym cierpiata ptynnos¢ finansowa.

Przyjete procedury sg sformutowane w sposdb dos$¢ przejrzysty, sg przyjazne i czytelne dla
whioskodawcéw w procesie skfadania wnioskéw. Jest jednak czes¢ procedur, ktére
komplikujg dziatania pracownikom Biura LGD. Same formularze wnioskéw sg skomplikowane
i bardzo trudne dla oséb po raz pierwszy przystepujgcych do naboréw. Zdecydowana
wiekszo$¢ wnioskodawcdw korzysta z zewnetrznych ustug doradczych lub wrecz zleca
przygotowanie wniosku firmom zewnetrznym.

System kryteriéw stosowanych do oceny wnioskdéw nie byt doskonaty. Po pierwszym okresie
programowania, w ktérym obowigzywaty kryteria stopniowalne, uznano, ze stosowanie skali
moze by¢ zbyt subiektywne, zmieniono wiec wszystkie kryteria na ostre, zerojedynkowe.
Nowe podejscie réwniez nie jest idealne podczas oceny projektéw, ktore pewne kryteria
spetniajg tylko w pewnym zakresie. Ponadto sama liczba kryteriéw oceny jest za niska,
zwtaszcza, ze wiele z nich to kryteria zbyt ogdlne, nie odnoszgce sie do samego meritum
ocenianego projektu. Nalezy rozwazy¢ dodanie kryteribw lub innego narzedzia
pozwalajgcego na eliminowanie wnioskdw nieprzemyslanych, schematycznych, bedacych w
sposob ewidentny probami zdobycia funduszy na co$ niekonkretnego i watpliwej wartosci,
ale formalnie poprawnych.

Wskazniki stuzgce do oceny stopnia realizacji strategii byty wyznaczone w sposéb wtasciwy i
prosty, odpowiedni dla wyznaczonych przedsiewzied.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Specyfika struktury LGD, w sktad ktérej wchodzg wszystkie trzy sektory, powoduje w sposéb
naturalny, ze ich przedstawiciele zaczynajg sie spotykac i ze sobg komunikowa¢. W obszarze
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LGD Mroga az do momentu powstania Stowarzyszenia samorzady gminne nie
wspotpracowaty, a nawet nie porozumiewaty sie ze sobg. Pojawienie sie w regionie takiego
gracza, jakim jest Lokalna Grupa Dziatania, takie spotkania zapoczatkowato. Okazato sie to
bardzo cenne zwtaszcza dla mniejszych, ubozszych gmin wiejskich, ktére duzo zyskujg na
wspotpracy z wiekszymi, silniejszymi partnerami. Ozywita sie réwniez wspoétpraca pomiedzy
organizacjami spotykajgcymi sie podczas wydarzen organizowanych przez LGD — powstato
nawet konsorcjum kilku organizacji, ktérego celem jest realizacja konkretnych przedsiewzieé.

Obiekty powstate w regionie z wykorzystaniem funduszy pochodzacych z naboréw
organizowanych przez LGD sg na ogét dobrze wykorzystywane. Duzo pod tym wzgledem
zalezy od aktywnosci i dbatosci o nowa infrastrukture lokalnych samorzadéw, jednak
zdecydowana wiekszos¢ powstatej infrastruktury spotecznej czy rekreacyjnej jest chetnie
wykorzystywana przez mieszkaricéw. Powstata ona ostatecznie w wyniku préby zaspokojenia
rzeczywiscie zgtaszanych potrzeb i oczekiwan.

W LSR zaktadana byta komplementarnos¢ prowadzonych dziatan. Mozna wskazaé¢ wiele
tanicuchéw takich powigzan, na przyktad dziatan o charakterze edukacyjnym i
aktywizacyjnym z pdzniejszymi realizacjami w zakresie przedsiebiorczosci, lub dziatalnosci na
rzecz promocji regionu z powstawaniem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Dodatkowe pytania badawcze:

Dobre, partnerskie zasady wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim w poprzednim okresie
programowania udato sie kontynuowac przez pierwszg potowe okresu obecnego. Po zmianie
wtadz trwajg proby utozenia tej wspdtpracy na nowo, na razie nie funkcjonuje ona najlepiej,
ustaty spotkania, zaprzestano organizacji szkolen i warsztatéw.

Sie¢ wojewddzka Lokalnych Grup Dziatania funkcjonuje bardzo sprawnie, wszystkie lokalne
stowarzyszenia sg bardzo aktywne, a sieé jest ich dobrg reprezentacjg na réznych obszarach.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa i finansowa pozwala okreslic na jakim etapie wdrazania strategii jest
LGD. Doswiadczenie pracownikéw i wtadz wskazuje, ze uda sie osiggna¢ wszystkie wskazniki i
wykorzysta¢ caty budzet. Poczatkowe trudnosci zwigzane z realizacjg grantéw i
nieosiggnieciem pierwszego kamienia milowego udato sie przezwyciezy¢. Obecne zagrozenia
nie wynikajg z zaniedban LGD, ale z zmiany sytuacji gospodarczej zwigzanej z inflacjg i
zaktéceniami tancuchow dostaw. Whnioskodawcy, ktérzy precyzyjnie okredlili zatozenia
swoich operacji bedg musieli je zweryfikowaé przed podpisywaniem umowy. Niestety nie
wszystkie pomysty przechodzg takg prébe czasu i czesc rezygnuje przed podpisaniem umowy
lub nawet w trakcie realizacji operacji. Powoduje to powrdét funduszy do LGD, ale w ktéryms
momencie zabraknie juz czasu na ogloszenie kolejnego naboru. Niestety problemy te
dotyczg nie tylko przedsiebiorcéw ale i samorzaddow realizujgcych inwestycje
infrastrukturalne. LGD nie ma narzedzi by przeciwstawic sie tym problemom.

Tréjsektorowe partnerstwo jakim jest LGD funkcjonuje dobrze. Struktura ma oparcie w
gminach bedacych cztonkami LGD. Gminy dysponujg sprawnymi urzedami, stosunkowo
stabilnymi budzetami i wykwalifikowanymi kadrami. Samorzady doceniajg nie tyle wielkos¢
funduszy docierajgcych do nich poprzez LGD, co ich pewnos¢ i stabilnos¢. Drugim filarem
partnerstwa sg organizacje pozarzadowe. Aktywna animacja i uczestnictwo LGD w zyciu
spotecznosci spowodowaty znajacy rozwdj aktywnosci spotecznej. Rezygnacja z grantéw
wykluczyta z siegania o fundusze mniej zasobne i zorganizowane stowarzyszenia, poniewaz
nie mozna bez granéw pozyskiwaé funduszy z zakresu 5-50 tys. ztotych. Najmniej aktywnym
sektorem w dziatalnosci stowarzyszenia sg przedsiebiorcy. Widac¢ tu potrzebe nakierowania
beneficjentow funduszy wspierajgcych rozwdj gospodarczy na bardziej spoteczny aspekt
dziatania. Rekomendacje na kolejny okres programowania jest stworzenie strukturalnych

warunkdéw do integracji i sieciowania tych trzech srodowisk.

Budowanie kapitatu spotecznego to jeden z celéw dziatania wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania. Stowarzyszenie ,Mroga” realizowata to zadanie poprzez aktywizacje. Organizacja i
uczestnictwo w imprezach dla mieszkancéw, wyjazdy studyjne i szkolenia, konkursy to
naturalne sposoby na wzmocnienie spotecznego potencjatu mieszkancow i lokalnych
lideréw. Nie nalezy zapomnie¢ rowniez o posrednim wptywie infrastruktury na wspieranie
aktywnosci mieszkainicéw. Rezygnacja z grantéw spowodowata przeniesienie funduszy na
projekty wtasne, ktére pozwolg zapewnié realizacje zadan, ale zdjecie odpowiedzialnosci za
te dziatania z organizacji pozarzadowych nie spowoduje ich rozwoju i nabierania
doswiadczenia. Wtadze LGD zdajg sobie z tego sprawe i planujg w kolejnym okresie
programowania uwzgledni¢ te forme w katalogu narzedzi. Rekomendacjg jest
przeprowadzenie dogtebnej diagnozy potrzeb rozwojowych organizacji pozarzgdowych tak,
by projekty grantowe wpisywaty sie bezposrednio w zapotrzebowanie.
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Wspieranie przedsiebiorczosci jest jednym z najwazniejszych celéw LGD, co odzwierciedlone
jest w wysokosci budzetu na przedsiewziecia progospodarcze. Premie na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej cieszg sie duzym zainteresowaniem. Ograniczeniem, dla tych,
ktérzy powaznie traktujg swoje przedsiewziecie jest dtugi okres oczekiwania na rozpoczecie
realizacji operacji. Nawet jesli czas weryfikacji w Urzedzie Marszatkowskim nie jest
przekroczony to i tak kilka miesiecy moze przekresli¢ plan biznesowy. Duza inflacja,
niepewnos¢ gospodarcza, dziatania konkurencji to wszystko sprawia, ze diugie oczekiwanie
zmniejsza szanse na sukces. Niemniej przeznaczenie ponad potowy budzetu na wsparcie
przedsiebiorczosci powoduje, ze LGD buduje relacje z wieloma osobami i firmami z sektora
gospodarczego. Przedsiebiorcy traktujg jednak LGD i dostepne fundusze bardzo utylitarnie i
po realizacji i rozliczeniu projektéw nie sg zainteresowani wspdtpracg ze Stowarzyszeniem.
Wydaje sie, ze LGD powinna wykorzysta¢ zainteresowanie funduszami do budowania
trwatych relacji opartych na systematycznym zaangazowaniu oraz pozyskiwaniu nowych
cztonkdw z sektora gospodarczego.

Mimo, ze biuro LGD nie jest organem stowarzyszenia to zajmuje sie wtasciwie wszystkimi
aspektami funkcjonowania Partnerstwa. Organizuje Walne Zebrania Cztonkéw, wspomaga
Rade w ocenie i wyborze operacji, przygotowuje dane do podejmowania decyzji przez
Zarzad. Przede wszystkim ogtasza, organizuje i przeprowadza nabory wnioskéw. Dba o jako$é
whioskdw poprzez szkolenia i doradztwo, komunikuje sie z wnioskodawcami i cztonkami
Partnerstwa. Ocena tej pracy dokonana przez wnioskodawcéw oraz przedstawicieli gmin
partnerskich jest bardzo wysoka. Pozytywne opinie dotyczyly zarédwno kwestii
merytorycznych jak i przyjaznego podejscia i wysokiej kultury w kontaktach z
whnioskodawcami. Sprawnos$¢ dziatania biura wynika réwniez z dzielenie funkcji prezesa
Zarzadu i dyrektora biura prze te samga osobe. Szybkie podejmowanie decyzji i autorytet z
pewnoscig dziatajg na korzys¢ Stowarzyszenia. Rekomendacjg dla wtadz LGD jest dbatosé o
warunki pracy personelu biura, zaréwno te materialne jak i atmosfery pracy oraz

zawigzanymi ze szkoleniami.

Najwiekszym wyzwaniem LGD jest sprawne prowadzenie naboréw i dziatan animacyjnych w
warunkach nadmiernej i niepotrzebnej biurokracji. llos¢ zbieranych danych oraz
dokumentowanie niektdorych elementow wytacznie w perspektywie skrupulatnych kontroli
nie sprzyja dziataniom animacyjnym i promocyjnym LGD. Mato przyjazne wnioskodawcom
procedury oraz rozbudowane wnioski generujg jedynie niepotrzebne utrudnienia, czesto
zmniejszajace szanse na koncowe rozliczenie operacji. Rekomendacja uproszczenia procedur,
wnioskow i okrojenia dokumentacji nie dotyczy samej LGD, a instytucji nadrzednych
ksztattujgcych zasady funkcjonowania. Niemniej nie mozna jej poming¢ w procesie oceny
funkcjonowania Stowarzyszenia.
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Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i
zaangazowanie witfadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji
wszystkich zatoZzonych dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy
wniesli wktad w powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentow,
zestawien, uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez
wypetnianie anonimowych ankiet.
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9.

Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

45

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1. Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

2. Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$§ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

3. Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

4. Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

5. Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada
LGD;

6. Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

7. 0Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

8. Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

9. Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1. Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?
a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

2. Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki
na podejmowanie czy na rozwoj dziatalnosci gospodarczej?

3. A jak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby
szukaé ludzi, ktdérzy sobie nagorzej radza. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej
pomocy? (mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

4. Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jakos wptynety na rozwdj obszaru
w tej dziedzinie?

5. Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspotpraca
pomiedzy gminami a LGD.

6. Czy ta wspdtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak
dziata LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

7. Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,
wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

8. W czym nalezatoby szuka¢ najwiekszej zalety istnienia LGD?

9. Czy jest co$ co mozna by poprawic¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Szanowni Panstwo,

Ocena funkcjonowania LGD

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla

nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg

jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo zle

6. Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

1. Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

2. Strona internetowa
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zawiera aktualne
informacje

3. Odpowiedzi na wiele
pytan mozina uzyskac
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umowi¢ sie na

spotkanie z pracownikami
biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam
1. Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy
2. Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki
3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad
4, Pracownicy sg mili i
uprzejmi
4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:
Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
Bardzo | Raczej I Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze | dobrze | dobrze | zle zle powiedzieé
izle
1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naboréw
whioskow
3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych
4, informowanie cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD
5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
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mieszkancow

wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazaé nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.
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Z rozmow z mieszkancami

Z rozmoéw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.

Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Zinnych zrédet

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze

odpowiedzieé wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak i
nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

1. Zwigzane z potrzeba
zaktadania i rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzeba

budowy lub remontu
infrastruktury
drogowej
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3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju infrastruktury
spotecznej i kulturalnej
(np. Swietlice wiejskie,
place zabaw dla dzieci)

4. Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
turystycznej, sportowej
i rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzeba
rozwoju aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane z potrzeba
zachowania
dziedzictwa lokalnego

7. Zwigzane z potrzeba
promogji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnag¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
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3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedziec¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkaricdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzie¢

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Koluszki

2. Gmina Brzeziny

3. Miasto Brzeziny

4, Gmina Rogow

5. Gmina Jezéw
16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna
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17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4, od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Badanie potrzeb mieszkancéw

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z rozpoczeciem prac zwigzanych z przygotowaniem nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023-2027 zapraszamy wszystkich mieszkancow naszego obszaru do wziecia udziatu w jej
tworzeniu poprzez wypetnienie niniejszej ankiety. Zapraszamy takze do uczestnictwa w kolejnych
etapach konsultacji spotecznych i wyrazanie opinii, zgtaszanie wnioskdéw i propozycji, ktére pomoga

nam w okresleniu kluczowych kierunkéw rozwoju obszaru.

Ankieta jest anonimowa, a jej wypetnienie nie powinno zajgé¢ dtuzej niz 12 minut.
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Czy jest Pan(i) zadowolony(a) z tego, ze mieszka Pan(i) w swojej gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie

Jak Pan(i) ocenia warunki zycia w gminie w zakresie:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

rekreacji

Bardzo | Raczej | Raczej | Bardzo | Trudno
dobre | dobre | zte zte powiedzied

1. Ochrony zdrowia

2. Oferty edukacyjnej dla dzieci i
mtodziezy

3. Oferty edukacyjnej i kulturalnej dla
starszych

4, Dostepnosci atrakcyjnych miejsc pracy

5. Czystosci srodowiska (rzek, jezior,
powietrza)

6. Dostepnosci terendow
zielonych/naturalnych do rekreacji i
wypoczynku

7. Dostepnosci oferty
wypoczynkowej/rekreacyjnej opartej o
walory obszaréw wiejskich

8. Skutecznosci pomocy spotecznej

9. Dostepnosci pomocy w zakresie opieki
nad osobami starszymi

10. Utrzymania drég i ulic, parkingow i
chodnikéw

11. Bezpieczenstwa obywateli

12. Mozliwosci uczestnictwa w ofercie
kulturalnej

13. Mozliwosci  uprawiania  sportu i
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14. | Transportu  zbiorowego (pofaczen
komunikacji zbiorowej)

15. | Sprawnego funkcjonowania urzeddéw
lokalnych

16. Poziomu hatasu w miejscu
zamieszkania

3. Co Pana(i) zdaniem nalezatoby zmieni¢, zeby poprawic jakos¢ zycia w tej gminie?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

4. Czego, Pana(i) zdaniem, najbardziej brakuje w najblizszym otoczeniu?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

5. Ktdore z czynnikdw Pana(i) zdaniem stanowig atut, a ktére stabos¢ obszaru, na ktdrym Pan(i)
mieszka?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

To
zdecydowanie
stabos¢

trudno
powiedziec

To
zdecydowanie
atut

potozenie geograficzne

walory przyrodniczo-krajobrazowe

przedsiebiorczos¢ mieszkancow

rynek pracy, dostepnos¢ pracy

rolnictwo

edukacja wczesnoszkolna (przedszkola)

szkoty podstawowe

stan $rodowiska naturalnego

e R e A L ol o E i

integracja (wiezi spoteczne)
mieszkancow

tradycje, zwyczaje i kultura

11.

zabytki i atrakcje turystyczne

12.

aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych

13.

oferta sportowo-rekreacyjna

14.

oferta kulturalna
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15. oferta rozrywkowa

16. oferta turystyczna

17. promocja obszaru

18. infrastruktura sportowo-rekreacyjna

19. | swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw

20. dostepnosc terenéw
zielonych/naturalnych

21. | wykorzystanie lokalnego potencjatu: np.

dostepnos¢ ustug agroturystycznych,
dostepnos¢ produktow lokalnych.

6. Czy w ciggu ostatnich trzech miesiecy zdarzyto sie Panu(i):

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

sprawdzad informacje na stronie internetowej urzedu gminy, powiatu lub LGD

pisa¢ komentarze lub posty, dotyczace spraw lokalnych, na forach lub portalach
internetowych

rozmawiac z sgsiadami lub innymi osobami o sprawach gminy/powiatu

sprawdza¢  plany, uchwaty, protokoty Iub inne dokumenty zwigzane z
miejscowoscig/gming/powiatem

uczestniczy¢ w zebraniu z przedstawicielami urzedu
gminy/powiatu/radnymi/przedstawicielami LGD

poszukiwaé informacji na temat planéw dziatan, inwestycji itp. w gminie, powiecie

osobiscie inicjowac dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

Zadne z powyzszych

7. Czy angazuje sie Pan(i) w zycie spotecznosci lokalnej?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak, bardzo aktywnie

Tak, w umiarkowany sposéb

Nie

Prosimy o odpowiedz? na kilka pytan metryczkowych, postuzg one wytgcznie analizom statystycznym.
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16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

mam mniej niz 18 lat

od 18 do 25 lat

od 26 do 40 lat

od 41 do 50 lat

od 51 do 60 lat

od 61 do 70 lat

mam wiecej niz 70 lat

18. Jaka jest Pana(i) sytuacja zawodowa?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednq odpowied?Z.

1.

2.

Whtasna firma, wolne zawody

Pracownik najemny (praca na etacie)

Gospodarstwo rolne

Emeryt(ka), rencist(k)a

Bezrobotny(a)

Niepracujacy(a) (wychowuje dziecko, zajmuje sie domem)
Uczen, uczennica, student(ka)

Inna sytuacja (jaka?) ..ccceeeeeeeeeecieeecie e

19. W ktdrej gminie Pan/Pani mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. Gmina Brzeziny

2. Miasto Brzeziny
3. Gmina Jezéw
4. Gmina Koluszki
5. Gmina Rogow

20. Czy od zawsze mieszka Pan(i) na terenie tej gminy?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, od urodzenia
2. Nie, przeprowadzite(a)m sie tu w ciggu ostatnich 10 lat
3. Nie, przeprowadzite(a)m sie tu dawniej niz 10 lat temu

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skutecznos¢ i efektywno$é dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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