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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” jest dokumentem,
ktory okresla kierunki dziatania Stowarzyszenia na lata 2023-2027 na rzecz rozwoju gmin cztonkowskich Stowarzyszenia.
Ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych
zasobdw w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie
wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ jest jednym z instrumentéw
wspierajacych rozwoj terytorialny w perspektywie finansowej 2023-2027, umozliwiajgcym lokalnym spoteczno$ciom
inicjowanie i realizacje w sposob partycypacyjny dziatan rozwojowych odpowiadajgcych na wyzwania spofeczne,
$rodowiskowe i gospodarcze danego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw unijnych, krajowych
i lokalnych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza strategiczna potrzeb, oczekiwan i probleméw zostata
okreslona na podstawie analizy ankiet wypetnionych przez mieszkancéw. Waznym zrédtem informacji byly spotkanie
konsultacyjne z mieszkaficami obszaru przeprowadzone w kazdej gminie czionkowskiej. Strategia jest wynikiem
partycypacyjnego procesu planowania, w ktorym uczestniczyli mieszkancy, organizacje spoteczne, lokalne
przedsiebiorstwa, wiadze lokalne oraz inni zainteresowani interesariusze, ktérym na sercu lezy dobro ,matej ojczyzny’.
Niniejszym Stowarzyszenie Mroga przekazuje mieszkaricom gmin cztonkowskich zintegrowang i wielosektorowg Lokalng
Strategie Rozwoju opracowang przy udziale wszystkich partneréw z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, poszanowaniem

str. 2



oczekiwan jednostkowych i sektorowych, a takze potencjatu obszaru objetego jej dziataniem. Bedzie ona realizowana
poprzez Partnerstwo i wspotprace pomiedzy mieszkancami, organizacjami spotecznymi, lokalnymi przedsigbiorstwami oraz
wtadzami lokalnymi. Realizacja strategii przyczyni sie¢ do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru,
wzmacniajac jego atrakcyjnos¢, konkurencyjnosé i jakos¢ zycia mieszkancow.

Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania: Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej “Mroga” posiada status prawny
stowarzyszenia oraz LGD - zgodnie z obowigzujagcym prawem krajowym i europejskim.. Jest ono dobrowolnym,
samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére dziata na podstawie przepiséw:

- ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261),

- rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich ( Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005),

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.), dalej jako: rozporzadzenie
1303/2013,

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW)
i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki
Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159), dalej jako: rozporzadzenie 2021/1060,

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajace przepisy
dotyczace wsparcia planéw strategicznych sporzadzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej
(planéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013
i (UE) nr1307/2013,

- rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2116 z dnia 2 grudnia 2021 r. w sprawie finansowania
wspolnej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 1306/2013,

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci (Dz. Urz. UE L nr 231, str. 60),

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace Europejski
Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+) oraz uchylajace rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013 (Dz. Urz. UE L nr 231, str. 21),

- rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020 r. ustanawiajgce niektore
przepisy przejsciowe dotyczace wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniajace
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, (UE) nr 1306/2013 i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobéw i stosowania w latach
2021 i 2022 oraz rozporzadzenie (UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasob6w i rozdziatu takiego wsparcia na lata 2021
i 2022 (Dz. Urz. UE L 437 2 28.12.2020 r. str. 1 z pdzn. zm.),

- ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla WspoInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 r.
poz. 412),

- ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. 0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079),
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- ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszardéw wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U. Nr 64, poz. 427),

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422),

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r.),

- ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie),

oraz Statutu Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej “Mroga” wczesniejszego (2015 - 2023) oraz
uchwalonego 31.05.2023, przez Walne Zebranie Cztonkow.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spoteczno$ci Lokalnej ‘Mroga” posiada osobowosé
prawng od pierwszego wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu: 14.04.2006. Na przestrzeni lat - w trakcie
funkcjonowania - dokonywata zmian z skitadzie Zarzadu, sktadzie Komisji Rewizyjnej, sktadzie Rady oraz Statucie.
Wszystkie zmiany zostaty zatwierdzone Uchwatami Walnego Zebrania i wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego. Swojq
siedzibe ma w miejscowosci: Koluszki. Swoim dziataniem obejmuje obszar Rzeczpospolitej Polskiej, a w szczegdInosci
gminy powiatu t6dzkiego wschodniego i brzezirnskiego. Stowarzyszenie moze by¢ czionkiem krajowych i miedzynarodowych
organizacji o podobnym celu dziatania, a czas dziatania Stowarzyszenia jest nieograniczony.

Zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w todzi pod numerem KRS: 0000255081; uzyskujac numer
identyfikacji podmiotéw gospodarki narodowej REGON: 100182854; NIP: 7282610746, nr identyfikacyjny ARIMR:
062983652.

W Stowarzyszeniu, obok Walnego Zebrania cztonkdw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej — Komisji
Rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktdra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo dziatalno$¢ Stowarzyszenia kontrolowana jest przez podmiot nadzoru:
Marszatka Wojewddztwa t.ddzkiego.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Idea i my$| dotyczaca wspdlnego rozwoju obszaru ,doliny rzeki Mrogi® pojawita sie w 2000-2002 r. Samorzady
lokalne oraz organizacje pozarzadowe dziatajagce na obszarze, zaczely sig interesowaC i rozmawia¢ ze sobg oraz
podejmowaé temat zintegrowanego rozwoju regionu. Uruchomienie programu LEADER+ bylo bodzcem do
zintensyfikowania dziatan. Partnerstwo lokalnych samorzadow podjeto decyzje o wspdipracy i razem rozpoczeli dziatania
majace na celu: pozyskanie $rodkdw pomocowych z programu LEADER+. W toku realizacji projektu, spotkarn mieszkancow,
grup inicjatywnych, konsultacji, warsztatow w regionie - wykrystalizowata sie grupa mieszkancéw, ktbrzy chcieli
wspdidziata¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich: regionu w ktorym mieszkaja. Dziatania pilotazowego programu
LEADER+ zaowocowaty powotaniem do zycia organizacji: Gtéwnym celem dziatalnosci Stowarzyszenia byta: aktywizacja
mieszkancow gmin - Brzezin, Dmosina, Jezowa, Koluszek i Rogowa wokot dziatan na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich,
w tym wdrazania innowacyjnych form rozwoju, inicjowania, wspierania i podejmowania innych dziatan dla spotecznosci
lokalnych. Zrealizowano serie spotkan, szkolen oraz konsultacji spotecznych, w wyniku ktérych opracowano pierwszg
Zintegrowang Strategie Rozwoju. Po sformalizowaniu prawnym i wraz z nabywaniem kompetencji Stowarzyszenie
pozyskato pierwsze w swojej karierze Srodki pomocowe: 730 000 zt na realizacje Il schematu dziatania LEADER. W ramach
pozyskanego dofinansowania Stowarzyszenie zyskato kompetencje i wiedze, organizowato spotkania - konsultacje
z mieszkancami regionu, inicjowato przedsiewziecia w regionie oraz aktywizowato samorzady, organizacje i mieszkancow
do wspdlnego dziatania. Jednym z gtéwnych celéw i osiagnie¢ byto zinwentaryzowanie wszystkich zasobow: kulturowych,
historycznych, turystycznych - majace na celu stworzenie bazy danych do dalszej analizy i pracy nad rozwojem regionu
oraz zidentyfikowanie produktow i producentdw produktéw regionalnych. Efektem pracy byto ponad 1000 stron
inwentaryzacji zasobow i skok iloSciowy i jakoSciowy wojewodztwa fodzkiego na krajowej liScie: ilosci produktow
tradycyjnego pochodzenia. Po dziataniu z identyfikacja i rejestracja produktéw tradycyjnych wojewddziwo todzkie
z ostatniego miejsca w kraju, przeniosto sie na miejsce trzecie.

Spotkania, wizyty studyjne oraz nabywanie do$wiadczenia poskutkowato nawigzaniem partnerstwa z Instytutem
Szkolen i Doradztwa i wsp6ing realizacjq projektu: ,Rozwoj dziatalnosci gospodarczej z sektora infrastruktury turystycznej
w dolinie Mrogi i Parku Krajobrazowego Wzniesien Lodzkich” o wartosci ponad 1 min zt. Projekt miat na celu: udzielenie
wsparcia finansowego 12- stu beneficjentom na otwarcie nowej dziatalnosci gospodarczej. Realizacja pokazata, ze
partnerstwo jest dobrg forma dziatania. Z jednej strony zaséb ludzki w postaci struktur Stowarzyszenia, wiedzy i checi
dziatania, a z drugiej solidny partner z zasobami finansowymi. Efektem wspdtpracy byta realizacja wskaznikow na poziomie
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120%, czyli wsparcia finansowego na otwarcie dziatalnosci udzielono 14 nowym podmiotom gospodarczym, m.in.
gospodarstwom agroturystycznym producentom produktéw tradycyjnego pochodzenia, firmom ustugowym. Wartym
zaznaczenia jest fakt, ze $rodki pomocowe nie pochodzity z dedykowanego dla LGD - PROW, tylko z Programu
Operacyjnego: Kapitat Ludzki.

Kolejnym etapem dziatalnoSci Stowarzyszenia byto uzyskanie wsparcia w ramach PROW 2007-2013.
Stowarzyszenie odbyto serie spotkan informacyjno - szkoleniowych - konsultacyjnych w kazdej z gmin, stworzyto Lokalng
Strategie Rozwoju i otrzymato wsparcie w wysokoséci ponad 6 000 000 zt. Srodki te zostaty wydatkowane na wsparcie
duzych inwestycji samorzadowych, mniejszych projektdw - miekkich wspierajacych przedsiebiorczo$¢. W ramach realizacii
PROW 2007-2013, realizujgc opracowang, strategie rozwoju lokalnego, Stowarzyszenie przyczynito sie do aktywizacji
mieszkancéw obszardw wiejskich poprzez budowanie potencjatu spotecznego, umozliwienie pozyskiwania $rodkdw
finansowych i ich wykorzystania, a takze do poprawy zarzadzania lokalnymi zasobami. Spotecznos¢ lokalna, w tym réwniez
mieszkancy wsi, aktywne wiaczyli sie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzieki temu mogliémy odpowiadac na
realne potrzeby i wspiera¢ je finansowo. Efektem tych dziatan bylo dofinansowanie wielu operacji/przedsiewzie¢
inwestycyjnych, szkoleniowych, kulturalnych i promocyjnych, ktore miaty miejsce na naszym obszarze, ale i poza nim.
W ramach tzw. duzych projektéw infrastrukturalnych zrealizowano kilkadziesiat inwestycji, ktérych gtéwnym celem byt
remont, wyposazenie lub zagospodarowanie terenu swietlic wiejskich, a takze budowa placow zabaw, boisk, skateparku,
sitowni zewnetrznych oraz innych miejsc rekreacji. Mieszkancy zyskali nowe, bezpieczne miejsca do aktywnego spedzania
czasu i integracji kulturalnej, co w dalszej przysztoSci przetozy sie na coraz wiekszy wzrost poziomu aktywnosci
spotecznosci lokalnej i budowania trwatego kapitatu spotecznego. Kolejnym krokiem rozwojowym Stowarzyszenia Mroga,
bylo uzyskanie wsparcia finansowego na realizacje Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020.
Pozyskalismy wowczas ponad 7 000 000 zt na przygotowanie i wykonanie lokalnych przedsiewzig¢. Waznym czynnikiem
byto przylaczenie do LGD nowego obszaru - wczesniej wyjetego spod mozliwosci otrzymania wsparcia. Warto rowniez
podkresli¢, iz podczas prowadzonych pre-spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscia, jak réwniez podczas pre-
dyskusji reprezentantdw grup interesariuszy oraz w badaniach ankietowych, mieszkancy zgtaszali che¢ i potrzebe
kontynuacji dziatan, ktére bedg w dalszym ciggu ukierunkowane na integracje, rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa.
Mieszkancy wskazywali takze na potrzebe podjecia dziatan majgcych na celu wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym tj. 0s6b z niepetnosprawnosciami, kobiety, rolnikéw niskotowarowych czy oséb poszukujacych zatrudnienia.
Analiza przeprowadzonych badan ankietowych i dotychczasowych do$wiadczen z wdrazania LSR, w tym przeprowadzane;
ewaluacji pozwolita nam na skonstruowanie celéw strategii najpetniej odpowiadajacych na potrzeby rozwojowe obszaru.
Podobnie jak do wcze$niejszego okresu, Stowarzyszenie Mroga skutecznie zrealizowato LSR 2014-2020 w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zrealizowano inwestycje z zakresu: budowy lub przebudowy obiektow
niekomercyjnej infrastruktury - remonty i wyposazenia lub zagospodarowanie $wietlic wiejskich, a takze budowa placoéw
zabaw, boisk, sitowni zewnetrznych oraz miejsc rekreacji; udzielono wsparcia przedsigbiorcom i organizacjom spotecznym,
ale i rowniez zrealizowano operacje wiasne Stowarzyszenia i projekty wspotpracy pomiedzy partnerami krajowymi
i zagranicznymi.

Okres programowania 2023-2027 to nowe wyzwania i nowe sposoby ich rozwigzywania. Aby méc skutecznie
kontynuowa¢ dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng spotecznoscig
musimy posiada¢ kompetentnych, merytorycznie przygotowanych pracownikéw, ktérzy dzieki swojej wiedzy i bogatemu
doswiadczeniu, pozyskanemu w poprzednich okresach programowania bedg w stanie poméc mieszkancom obszaru
i potencjalnym beneficjentom. Niezmiernie wazny jest zatem fakt, iz wszyscy pracownicy LGD posiadajq nie tylko niezbedng
wiedze teoretyczng na temat programu Leader, zasad jego wdrazania, rozliczania i sprawozdawczosci, ale takze wiedze
praktyczng pozwalajacq sprawnie dziataé w celu realizacji zatozen LSR. Szczegolny nacisk kiadliSmy zawsze na
podnoszenie kwalifikacji naszego zespotu, co przektada sie na sprawng i profesjonalng obstuge naszych beneficjentow,
przez pracownikdw biura. Ponadto, zaréwno osoby zarzadzajgce LGD jak roéwniez pozostali cztonkowie LGD
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spoteczno$ci Lokalnych ,Mroga” posiadaja duze do$wiadczenie w realizacji projektow z
szeroko rozumianych $rodkéw zewnetrznych. Zwlaszcza gminy wchodzace w sktad LGD zrealizowaty wiele projektow
majacych na celu szeroko rozumiany rozwoj obszaréw wiejskich, w tym projekty inwestycyjne — infrastrukturalne i ,miekkie”.
Czes¢ z tych operaciji zostata zrealizowana przy wsparciu LGD, przyczyniajac sie do rozwoju obszaru. Mozemy to zauwazyé
szczegolnie w zakresie poprawy wizerunku obszaru, jako$ci zycia oraz zwigkszonej aktywnosci mieszkancéw. LGD jest
bardzo dobrze oceniana przez spoteczno$¢ lokalna, jako organizacja, ktdra wspiera mieszkancdw w rozwigzywaniu ich
probleméw, dzieki srodkom zewnetrznym m.in. z inicjatywy LEADER oraz merytorycznej wiedzy. W tym miejscu warto
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podkresli¢ role Czlonkéw Zarzadu, ktérzy aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym, gospodarczym i publicznym na terenie
gmin, ktére reprezentuja. Sg cztonkami stowarzyszen, ochotniczych strazy pozarnych, prowadzg wiasne firmy. Kolejnym
atutem sktadu naszego zarzadu, jest to, ze jego czlonkowie reprezentujg rézne grupy wiekowe. Zaczynajgc od osob ponize;
25 roku zycia, na seniorach skofczywszy. Wszystkie te osoby, aktywnie angazujg sie lub inicjujq dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej. Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, gdyZ posiadajg do$wiadczenie w dziatalno$ci spotecznej
oraz wiedze. Stanowig réwniez dobry przyktad do nasladowania i tym samym motywujg mieszkancéw do podejmowania
oddolnych inicjatyw.

Posiadana wiedza i przygotowanie merytoryczne pracownikéw biura umozliwia sprawne wdrozenie Lokalnej Strategii
Rozwoju w nowym okresie programowania, czego potwierdzeniem jest raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzone;
w 2022 roku. Badani zdecydowanie pozytywnie ocenili funkcjonowanie biura w nastepujacych kategoriach:

- kontakt, rozmowa z pracownikiem - ,rozmowa byta kompetentna, dostatem wszystkie odpowiedzi na pytania” - 75%
zdecydowanie sie zgadzam;

- strona www - ,strona internetowa zawiera aktualne informacje” - 71% zdecydowanie sie zgadzam,

- ,godziny pracy biura sa dogodne dla klientow” - 72% zdecydowanie si¢ zgadzam;

- ,pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad”- 73% zdecydowanie sie zgadzam,;

- ,pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje obowiazki” - 79% zdecydowanie si¢ zgadzam;

- ,pracownicy maja wiedze odpowiednia do wykonywanej pracy” - 83% zdecydowanie si¢ zgadzam.

Respondenci postrzegaja pracownikow biura jako osoby mite, uprzejme, majace wiedze i kompetencije - 82% zdecydowanie
sie zgadzam, zaangazowane w wykonywanie swojej pracy. Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedze pracownicy wykorzystali
podczas prowadzenia spotkan konsultacyjno-informacyjnych z mieszkancami obszaru LGD Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Spofecznoéci Lokalnej ,Mroga”, ktdre organizowane byty w ramach realizacji planu komunikacji. Tematem
spotkan, ktore w znacznej czesci miaty charakter warsztatowy byty mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia
jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat aktywizacji ludzi mtodych oraz senioréw, wynikiem czego byly
propozycje projektdw, ktére nalezy zaproponowaé w ramach projektowanego budzetu LGD. Aby jak najlepiej zdiagnozowaé
potrzeby mieszkarncéw obszaru objetego lokalng strategig rozwoju, zaprosiliSmy do wspétpracy eksperta zewnetrznego,
ktéry przeprowadzit m.in. zogniskowany wywiad grupowy (warsztat strategiczny). W przeprowadzonej diagnozy LGD
uzyskata bogaty materiat do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 wraz z informacjg o obszarach
i zakresach, ktore wymagajg wsparcia.

LGD Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich, todzkiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania, Polskiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania oraz innych
organizacji. W ramach partnerstwa realizuje projekty inwestycyjne, promocyjne i majace na celu wsparcie grup
w niekorzystnej sytuacji spoteczno - gospodarczej. ,Mroga” bierze udziat w Dniach Otwartych Funduszy Europejskich,
targach, imprezach, eventach lokalnych - promujgc region, dziedzictwo kulturalne, historyczne i mozliwosci rozwoju poprzez
otrzymanie wsparcia finansowego. Zdobyte do$wiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaty kilkoma projektami
wspotpracy - krajowymi i miedzynarodowymi, dofinansowanymi w ramach $rodkéw UE:

- SKOS - Szlakiem Kultur Obszary Stowarzyszer - projekt polegajacy na wytyczeniu i organizacji aktywno$ci na szlaku
pieszo-rowerowym (dwdch partneréw);

- LAS - Lokalny Atrakcyjny Szlak - projekt polegajacy na wytyczeniu i organizacji aktywno$ci na szlaku konno-rowerowym.
Stworzony szlak konny - ponad 100 km stat sig czescig tddzkiego Szlaku Konnego (trzech partneréw);

- WDDE - Wspomnienie Drog Do Europy - projekt migdzynarodowy polegajacy na utworzeniu wirtualnego muzeum
wydarzen z | Wojny Swiatowej (trzech partneréw);

- RRwE - Razem Razniej w Europie - projekt miedzynarodowy polegajacy na wymianie dodwiadczen w zakresie
przedsigbiorczo$ci, dziatania organizacji spotecznych, kultury, dziedzictwa historycznego (trzech partneréw)

- TOOLS - Turystycznie i Oddolnie dla Obszardw Lokalnych Strategii - projekt polegajacy na budowie i modernizacii
Centréw Aktywnosci Wiejskiej oraz dziataniach majacych na celu promocje obszarow (pigciu partnerow).

Wszystkie te dziatania nie zostatyby zrealizowane, gdyby nie sita budowanego od 17 lat partnerstwa. To witasnie
otwarto$¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan,
skuteczno$¢ realizacji planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawia, ze w raporcie zewnetrzne;
ewaluaciji, ktéry zostat opracowany w oparciu o zréznicowanie zaréwno zrodet danych i metod badawczych, mozna
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przeczytaé, ze mieszkancy obszaru LGD nie tylko potrafig zidentyfikowaé Lokalng Grupe Dziatania ale réwniez wiedza, ze
infrastruktura z ktdrej korzystajg zostata sfinansowana ze $rodkow unijnych, ze dziatania, ktore realizuje LGD nie skupiaja
sie tylko na pozyskiwaniu srodkow ze zrodet krajowych, ale réwniez bezposrednio ze $rodkéw KE, zostajac partnerami
réznego rodzaju projektow miedzynarodowych realizowanych w duzych i réznorodnych partnerstwach. Swiadczy to
0 posiadaniu duzej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia oraz zaangazowaniu pracownikéw i cztonkdw LGD w rozwdj
catego obszaru, majac na uwadze bardzo szeroki aspekt prowadzonych dziatah na rzecz spotecznosci lokalnej. Efektem
tego jest wpisanie sie LGD na state w Swiadomo$¢ lokalnej spotecznosci. Przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania
uczestniczyli w wielu wydarzeniach, {j.; dni gmin/miast, dozynki, zebrania kot gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy
pozarnych, podczas ktérych mieli mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy i budowania relacji z mieszkancami i przedsigbiorcami
obszaru dziatania. Nie zabrakto réwniez szkolen i warsztatdw, organizowanych w partnerstwie z innymi organizacjami czy
samorzadami, skierowanych na wsparcie potencjalnych beneficjantow. Aby jeszcze skuteczniej zacheci¢ mieszancow
obszaru do wigczania sie w dziatalno$¢ stowarzyszenia, w nowym okresie programowania zostang stworzone przejrzyste
procedury zgtaszania inicjatyw oraz mozliwoéci ich realizacji. Jeste$my takze otwarci na nowych cztonkéw co potwierdzajg
zapisy Statutu, ktére dajg m.in. mozliwo$¢ zwotania Walnego Zebrania przez waskg grupe cztonkdéw. Stowarzyszenie,
chcac rozwija¢ swoj potencjat jako organizacja, bedzie wspierato aktywnych lideréw, seniorow, miodziez, stowarzyszenia
oraz wspotpracowato z partnerami wszystkich sektorow aby budowaé silny kapitat spoteczny obszaru. Dziatania
zmierzajace do realizacji zatozonych celdw s realizowane na biezace.

Analizujac proces budowy partnerstwa oraz zakres zrealizowanych zadan/projektéw na przestrzeni ostatnich 17
lat, nalezy zauwazy¢, ze dotychczas gtéwnym zrodtem finansowania podejmowanych inicjatyw byt Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — EFRROW, srodki bezpo$rednio pozyskiwane z programu operacyjnego:
,Kapitat Ludzki” oraz wsparcie z KSOW i Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego w ramach otwartych konkurséw. Zatem
jak najbardziej uprawnione jest stwierdzenie, ze Lokalna Grupa Dziatania ma petng zdolno$¢ do wykorzystania lokalnego
potencjatu rozwojowego, wzmocnienia przedsigbiorczosci, zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej, wtgczenia spotecznego
0s6b w niekorzystnej sytuacii, senioréw oraz aktywizacji i integracji oséb mtodych.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest kontynuacjg wczesniej podejmowanych dziatan i aktywnosci na rzecz
rozwoju obszaru. Zmiany wynikajg z nowych wyzwan, z jakimi przyszto mierzyC sie spotecznosciom na catym $Swiecie
w nastepstwie pandemii Covid-19, spowolnienia gospodarki na jakie miata wptyw m.in. wysoka inflacja czy skutki ataku
Rosji na Ukraine. Niewatpliwie, RLKS (LSR) jest szczegdlng formg interwencji publicznej. Skuteczna jej realizacja, zaréwno
na poziomie celéw jak i wskaznikéw, nie bytaby mozliwa gdyby nie wysoka jako$¢ procesu wdrazania oraz trafnosci
i aktualnoSci przyjetych zatozen (celdw, priorytetow). Wplyw na taki stan rzeczy miat réwniez opracowany system
monitoringu i ewaluacji, dostosowany do specyfiki obszaru i wdrazanej LSR. Te do$wiadczenia stanowig ogromny potencjat
i zapewniajg mozliwo$¢ sprawnego przejécia do wdrazania LSR w latach 2023-2027. Dzieki temu proces wdrozenia nowych
wytycznych zostanie ograniczony do zapoznania sie ze zmianami i przygotowania interesariuszy do aplikowania o wsparcie.
W skroconej o 2 lata perspektywie 2023-2027 bedzie to niewatpliwym atutem. Ponadto, LGD dysponuje sprawdzonymi
mechanizmami komunikacji i wspdtpracy z lokalng spoteczno$cig (m.in. Plan komunikacji, ktéry doskonale sprawdzit si¢
dobiegajacym konca okresie programowania 2014-2020), metodami podnoszenia kwalifikacji i kompetencji (m.in. Plan
szkolen dla pracownikéw Biura LGD i cztonkéw Rady decyzyjnej) oraz sprawdzonym sposobem komunikacji elektronicznej
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, cztonkami Stowarzyszenia, beneficjentami oraz mieszkarcami
regionu. Wypracowane kanaty komunikaciji elektronicznej dajg mozliwos¢ szybkiego i skutecznego dostarczenia wiadomosci
do zainteresowanej strony. Niewatpliwym atutem LGD Stowarzyszenie Mroga jest, funkcjonujace od lat, w pehi
wyposazone biuro stacjonarne (5 dni roboczych) - dostepne elektronicznie (7 dni kalendarzowych) oraz planowane do
realizacji Centrum Aktywnosci, ktére dostepne bedzie 7 dni w tygodniu w dogodnej lokalizacji dla mieszkancdw regionu. Dla
utatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje, rowniez dane kontaktowe, sa zamieszczane na stronie internetowej,
profilu na portalu spoteczno$ciowym oraz przekazywane do partnerdéw, beneficientdw oraz w formie newslettera do
potencjalnych zainteresowanych, w celu szerszego upublicznienia operacji, dziatan, plandw i Lokalnej Strategii Rozwoju
wraz z procederami dziatania (postepowania z wnioskami beneficjentow) i kryteriami wyboru (punktacji, ktérg moze
otrzyma¢ beneficjent sktadajacy wniosek o dofinansowanie).

Nalezy podkresli¢, iz nieformalne zasady wspotpracy z naszymi czionkami (w szczegdlnosci z sektora publicznego)
zapewniajg peing transparentnos¢ podejmowanych dziatan, a informacje sg przekazywane za po$rednictwem ich stron
internetowych lub innych formalnych i nieformalnych kanatéw komunikacji. Dzieki temu LGD realnie oddziatuje na
wigkszo$¢ mieszkaricow obszaru LSR. Ponadto, nawigzywanie relacji oraz otwarto$¢ na nowych partneréw i cztonkow,
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wspdidziatanie z nowymi partnerami (np. szkoty, kluby seniora, uniwersytety trzeciego wieku, osrodki wsparcia itp.)
zapewnia mozliwos¢ dotarcia w szczegolnosci do mtodych ludzi, seniorow oraz osob w niekorzystnej sytuacii.

Aby podjaé nowe wyzwania oraz moc w skuteczny sposéb kontynuowaé rozwigzywanie istotnych problemow
zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng spotecznoscia, partnerstwo, jakim niewatpliwie jest LGD Stowarzyszenie
Mroga, musi posiada¢ silne i merytorycznie przygotowane kadry (regulamin Biura LGD - wytyczne dt. doSwiadczenia
potencjalnych kandydatéw na stanowisko), stabilny i do$wiadczony Zarzad (zapisy Statutu dt. doswiadczenia czionkow
Zarzadu), Komisje Rewizyjng, ktora w sposéb odpowiedzialny kontroluje wydatkowanie funduszy oraz Rade (ocena
projektow) zgodng z dokumentami, wytycznymi przepisow krajowych i europejskich (dodatkowo: zapisy Statutu dt.
doswiadczenia cztonkéw Rady). Budowanie partnerstwa nie jest jednak procesem zakoriczonym. Fakt istnienia od ponad 17
lat Lokalnej Grupy Dziatania w $rodowisku lokalnym motywuje kolejne osoby, organizacje i podmioty gospodarcze do
aktywniejszego wigczenia sie w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Rowniez Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spoteczno$ci Lokalnej ,Mroga” wykorzystuje réznorodne sposoby, aby dotrze¢ do
nowych, potencjalnych partneréw. Ponadto, dotychczasowe dodwiadczenia jednoznacznie pokazuje, Ze tylko
wspotdziatanie réznorodnych Srodowisk i sektoréw jest w stanie najpetniej odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez
lokalng spotecznost.

1.3. Struktura LGD

Tabela 1. Strukture Stowarzyszenia ,MROGA" tworza;

Najwyzsza wiadza Organ zarzadczo-wykonawczy Organ kontroli Organ decyzyjny
Walne Zebranie Czionkéw - | Zarzad - dziata na podstawie Komisja Rewizyjna - dziata na Rada - dziata na podstawie
dziata na podstawie obowigzujacego prawa, statutu podstawie obowigzujacego obowigzujgcego prawa, statutu
obowigzujacego prawa, i regulaminu Zarzadu prawa, statutu i regulaminu i regulaminu Rady
statutu i regulaminu WZC Komisji Rewizyjnej

Administracja i obstuga organdw - biuro LGD - dziata na podstawie obowigzujgcego prawa, statutu i regulaminu biura

Kompetencje poszczegolnych organéw sg jasno okreslone w statucie i dokumentach wewnetrznych Stowarzyszenia
(regulaminy i procedury). W zgodno$ci ze Statutem Stowarzyszenia:

Walne Zebranie Czionkdw - jest najwyzsza wiadza Stowarzyszenia, w ktérym mogg uczestniczy¢ czlonkowie
Stowarzyszenia oraz zaproszeni przez Zarzad goscie. Kazdemu cztonkowi Stowarzyszenia obecnemu na Walnym Zebraniu
przystuguje jeden gtos. Cztonkami Stowarzyszenia zgodnie z Statutem, sg osoby fizyczne posiadajace petng zdolno$¢ do
czynno$ci prawnych i niepozbawione praw publicznych oraz osoby prawne: gminy - reprezentowane przez Wéjtow,
Burmistrzéw lub osoby wskazane przez wyzej wymienionych oraz inne osoby prawne reprezentowane sg przez osoby
fizyczne uprawnione do reprezentowania tychze podmiotow.

Stowarzyszenie ,MROGA" posiada 55 cztonkow, reprezentowanych przez 21 cztonkdéw prawnych (reprezentowanych przez
osoby fizyczne) oraz 34 osoby fizyczne.

W sktad gremium cztonkowskiego wchodzg: z sektora publicznego: 15 cztonkdw; z sektora gospodarczego: 14 czionkdw;
z sektora spotecznego: 12 czlonkow oraz 14 mieszkancow.

Zarzad skfada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezesdw, Skarbnika i Sekretarza wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie.

Do najwazniejszych kompetencji Zarzadu nalezy (wyciag ze Statutu Stowarzyszenia):
1) Przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia,

2) Reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) Podejmowanie uchwat w sprawie pracy Stowarzyszenia,

4) Zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw,

5) Uchwalanie Lokalnej Strategii Rozwoju, jej aktualizacji oraz kryteriéw wyboru operacji,
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6) Ustalanie struktury zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia,

7) Uchwalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia oraz wprowadzanie zmian do niego.

8) Podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizaci,

9) Uchwalanie oraz zmiana regulaminu obrad Zarzadu,

10) Uchwalanie oraz zmiana procedur i kryteribw oceny zwigzanych z wyborem operacji, o ktorych mowa w art. 62 ust. 4
Rozporzadzenia Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1698/2005 oraz innych procedur zwigzanych z funkcjonowaniem
stowarzyszenia z wytgczeniem uchwalania regulaminu organizacyjnego prac Walnego Zebrania Cztonkow oraz Komisji
Rewizyjnej,

11) Uchwalanie oraz zmiana procedur i kryteridw oceny zwigzanych z wyborem operacji, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 9
rozporzadzenia 1303/2013 i art. 2 pkt. 4 rozporzadzenia 2021/1060,

12) Potwierdzania cztonkostwa w stowarzyszeniu oraz jego aktualizacje,

13) Zatwierdzanie sprawozdan z realizacji LSR,

14) Uchwalanie oraz zmiana nastepujacych dokumentow:

- procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR

- procedur wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw,
monitorowania i kontroli w ramach LSR

- kryteriéw wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow w ramach LSR

- kryteriéw wyboru grantobiorcéw wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridw w ramach LSR

15) Prowadzenie rejestru intereséw cztonkdw Rady.

Komisja Rewizyjna sktada sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 1 do 3 cztonkéw Komisji wybieranych
i odwotywanych przez Walne Zebranie Czionkéw. \ Czionkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana
prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umysinie. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga by¢
w zwigzku matzeriskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia z cztonkami
Zarzadu.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy (wyciag ze Statutu Stowarzyszenia)::

1) Kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia,

2) Sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu Cztonkow,

3) Wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw,

4) Dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadaé sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami
o rachunkowosci.

5) Kontrola Rady w zakresie przestrzegania procedur zwigzanych z wyborem operacii, o ktérych mowa w art. 2 pkt.

9 rozporzadzenia 1303/2013 i art. 2 pkt. 4 rozporzadzenia 2021/1060.

Rada w co najmniej 50 % sktada si¢ z podmiotéw o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 lit b i ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013, przy
czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% prawa
gtosu. Cztonkowie Rady s wybierani przez Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia sposrdd Cztonkéw Stowarzyszenia.
W skiad Rady wchodzi od 12 do 16 os6b wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie w sposéb zapewniajacy
reprezentacje przedstawicieli obszaru gmin cztonkowskich. Co najmniej potowe Czlonkéw Rady stanowig przedstawiciele
sektora gospodarczego i spotecznego.

Do kompetencji Rady nalezy: wybor operacji (projektéw) w rozumieniu art. 2 ust. 9 rozporzadzenia 1303/2013 oraz art. 2
pkt 4 rozporzadzenia 2021/1060, ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez lokalng grupe dziatania lokalne;
strategii rozwoju oraz ustalenie kwot wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia 1303/2013 oraz art. 33 ust. 3 lit d
rozporzadzenia 2021/1060.

Organ decyzyjny

Lokalna Grupa Dziatania w swoich strukturach posiada wytacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacji.
Funkcje organu decyzyjnego peini Rada LGD, do ktorej wytacznej kompetencji nalezy wybér operacji realizowanych
w ramach opracowanej LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw
sposrdd cztonkéw tego zebrania. Rada Stowarzyszenia ,MROGA" liczy 15 osob, zostata skonstruowana w proporcjach 5
przedstawicieli JSFP + przedstawiciel sotectwa, 4 przedstawicieli sektora gospodarczego, 4 przedstawicieli sektora
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spotecznego (w tym Koto Gospodyn Wiejskich) oraz 1 przedstawiciela mieszkancow z obszaru LGD. Taki sktad
Rady daje pewnos¢, ze ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49%
praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo LGD prowadzi rejestr interesu — majacy na celu eliminowanie
powigzan grup interesu. Zaden z czionkéw Rady nie moze byé w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej oraz pracowaé w biurze
LGD. W sktadzie Rady znajdujg sie zaréwno kobiety jak i mezczyzni, osoby mtode oraz seniorzy. Wykaz Czlonkéw Rady
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2. Wykaz Cztonkéw Rady

Lp. Reglr)eszzzr:bant Sektor publiczny Sektor gospodarczy Sektor spoteczny | Mieszkaniec obszaru
Gmina przedstawiciel
1. Brzezi Wojt przedsiebiorczo$ci/dziatalnosci mieszkaniec regionu
rzeziny .
gospodarczej
Miasto Zastenca przedstawiciel przedstawiciel
2. : <P przedsigbiorczosci/dziatalnosci stowarzyszenia lub
Brzeziny Burmistrza . o
gospodarczej fundacii
przedstawiciel
Burmistrz przedsigbiorczosci/dziatalnosci
3. Gmina Jezow gospodarczej
Sottys
Gmina przedstawiciel przedstawiciel
4, . Burmistrz przedsiebiorczosci/dziatalnosci stowarzyszenia lub
Koluszki . o
gospodarczej fundacii
przedstawiciel przedstawiciel
5. Gmina Rogéw Wojt stowarzyszenia KGW stowarzyszenia lub
lub fundacji fundacii

Szczegbtowe dane cztonkdw organu decyzyjnego zostaly zawarte w zatgczniku do wniosku o wybor strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (LSR).

Proces decyzyjny

Organem decyzyjnym zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi, w szczegdlnoSci
Regulaminem Rady oraz Procedurami wyboru operacji - w Stowarzyszeniu Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalne;
,Mroga jest Rada, ktéra liczy obecnie 15 cztonkdw. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operaciji i ustalanie kwoty
wsparcia. Cztonkowie Rady dokonujg wyboru operacji podczas obrad. Kazdorazowo na etapie gtosowania nad wyborem
konkretnej operacji sprawdzane jest zachowanie braku dominacji pojedynczej grupy interesu, co szczegdtowo wskazuje
Regulamin Rady. Wybér operacji dokonywany jest zgodnie z procedurg wyboru, ktéra przewiduje, ze w ocenie danego
wniosku nie mogq uczestniczy¢ cztonkowie Rady, wobec ktorych moga zaistnieC watpliwosci, co do ich bezstronnosci
w ocenie jak: zwigzanie z projektodawcg wiezami rodzinnymi lub stuzbowymi, gdy wniosek dotyczy podmiotu, ktdry
reprezentuje lub w przypadku ubiegania si¢ przez cztonka Rady o wybor jego operacji. Sktad organu jest reprezentatywny
dla lokalnej spotecznosci i zapewnia reprezentacje, ze ani wiadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej
niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Na potwierdzenie w czasie procesu decyzyjnego wykorzystuje si¢ ,rejestr
grup interesu” w ktérym kazdy z radnych odnotowuje swoja przynaleznos¢ do sektora i potencjalnej grupy interesu.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenia definiuje w pierwszej kolejno$ci Statut, wewnetrzne regulaminy oraz Lokalna
Strategia Rozwoju Stowarzyszenia. Zasady te sg zgodne z Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach
(Dz. U. z 2022, poz.2261, z p6zn. zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujgcymi podstawy funkcjonowania
LGD. W zgodnosci z poszczegoinymi zapisami Statutu Stowarzyszenia:
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Statut LGD okresla dziatalno$¢ Stowarzyszenia jako zgodng z przepisami: ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach PROW na lata 2014-2020; ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 10 855 z pdzn. zm.); Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.;
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznosc.

Statut reguluje kwestie organizacyjne Stowarzyszenia, wyznacza kompetencje jego organdw: Walnego Zebrania, Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej, Rady. Statut wyznacza cele i sposoby ich realizacji oraz dziatania Stowarzyszenia na rzecz obszaroéw
wiejskich oraz okre$la: nazwe Stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe, prawa i obowigzki cztonkdéw, w tym zasady
skreSlenia z listy cztonkdw, struktury organizacyjne, w tym tryb dokonywania wyboru wiadz i uzupetniania sktadu organow
Stowarzyszenia oraz ich kompetencje, sposdb reprezentowania Stowarzyszenia i zaciggania zobowigzan majatkowych,
zakresy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, a takze reguluje kwestie zwigzane z funduszami i majatkiem
Stowarzyszenia.

Regulamin Walnego Zebrania: dokument reguluje w szczegélno$ci, zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC
(spos6b informowania cztonkdw o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.), szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposob zgtaszania
kandydatow, oddawania gtoséw, ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace,
itp.), zasady protokotowania posiedzern WZC.

Regulamin Zarzadu: reguluje w szczegdélnosci zagadnienia dotyczace sktadu, posiedzen, sporzadzania protokotow,
gtosowan, podziatu zadan pomigdzy cztonkow Zarzadu.

Regulamin Rady: reguluje w szczegolnosci sktad organu decyzyjnego, szczegGtowe zasady zwotywania i organizacii
posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkdw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji (sposob
wylaczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw, sposob
podziatu wnioskébw do oceny pomiedzy czlonkéw organu, zasady preselekcji operacji, jeSli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.), zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady
wynagradzania cztonkéw Rady.

Regulamin Biura LGD: Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, zasady udostepniania
informacji, uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
jakosci i efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa oraz animacji lokalnej, procedury wyboru
pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowigzkow, zasady premiowania pracownikow.

Polityka bezpieczenstwa: Dokument reguluje zasady dostepu do danych osobowych poszczegéinych zwigzanych osob:
Zarzadu, pracownikdw, cztonkow Rady. Zawiera rejestr upowaznien do przetwarzania danych osobowych oraz instrukcje
postepowania w przypadku zagrozenia lub incydentu wycieku danych wraZliwych.

Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Zwiezly opis obszaru LSR

Obszar LGD obejmuije pie¢ sasiadujacych ze sobg gmin woj. t6dzkiego, powiatu tddzkiego-wschodniego (1): gm.
Koluszki, powiatu brzezinskiego (4): gm. Brzeziny, miasto Brzeziny, gm. Rogdw, miasto Jezow. Nalezy podkresli¢, iz
wskazany obszar charakteryzuje sie spoteczna, gospodarczg i przestrzenng spéjnoscia. Cechuje go bowiem wystepowanie
wielu elementéw wspdlnych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych zasobdw, potrzeb i oczekiwan, co stato sie podstawg
do podjecia decyzji o przygotowaniu jednolitej Lokalnej Strategii Rozwoju na tym obszarze.

Obszar LGD Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” potozony jest w centralnej czesci
wojewddztwa 16dzkiego, cechuje go spdjnos¢ przestrzenna w kontek$cie geograficznym — gminy graniczg ze sobg
pozostajac w bezposrednim sasiedztwie, znajdujg sie w jednym obrysie tworzac zwarty geograficznie obszar. Jednym
z podstawowych atutow obszaru LGD jest jego potozenie w bliskim sasiedztwie stolicy wojewddztwa — Miasta todzi oraz
bardzo dogodnych potaczent komunikacyjnych, z uwagi na przebiegajacq autostrade A-1 i A-2, droge ekspresowg S-8,
zmodernizowane drogi krajowe i wojewddzkie. Oprocz drogowego uktadu komunikacyjnego, na uwage zastuguje rowniez
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uktad kolejowy, w tym stacja kolejowa w Koluszkach, ktora jest jednym z najwazniejszych weztéw kolejowych w Polsce.
Krzyzujq sie tu cztery linie kolejowe: z Warszawy, Lodzi, Katowic i Tomaszowa Mazowieckiego.

Rys. 1. Wojewddztwo t6dzkie w Polsce

Rys.3. LGD Stowarzyszenie Mroga

2.2. Uwarunkowania spoteczne

Rys 2. Mroga w wojewddztwie todzkim

Obszar LGD ,Mroga” powierzchniowo zajmuje teren 414 km2, ktéry zamieszkuje 49 121 os6b (stan na dzien
31.12.2020 r. wg danych GUS). W rozbiciu na gminy wyglada to nastepujaco:

Tabela 3. Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gesto$¢ zaludnienia, wg. stanu na dzier 31.12.2020 r.

Lp Gmina Powiat Liczba ludnosci | Powierzchnia (km?) | Gesto$¢ zaludnienia (os/km?)
1 | Koluszki 23 081 155 149

1a | Koluszki - miasto todzki- 12 403 11 1253

b | Koluszki -obszar wiejski | Sc"°%M 10678 144 74

2 | Miasto Brzeziny brzezinski 12136 22 562

3 | Gmina Brzeziny brzezinski 6 057 107 57

4 | Gmina Rogéw brzezinski 4619 66 70
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5 | Gmina Jezow brzezinski 3228 64 50

6 | Obszar LGD 49121 414 119

Zrédfto: Opracowanie wlasne LGD na podst. danych GUS z dnia 31 grudnia 2020 r.

Najwieksza obszarowo gming LGD jest gmina miejsko-wiejska Koluszki (155 km2), najmniejszg gmina miejska Brzeziny
(22 km2). Wida¢ zatem zroznicowanie powierzchni gmin tworzacych obszar. Gesto$¢ zaludnienia na calym obszarze
LGD wynosi 118,65 os/km2.

Obszar LGD zamieszkuje 49.121 osdb, co stanowi niewiele ponad 2% ogdtu mieszkancédw catego wojewddztwa todzkiego.
Najliczniejsza grupg mieszkancow obszaru LSR stanowi ludno$¢ w wieku produkcyjnym 28.643 osoby, co stanowi ponad
58% ogdtu mieszkancéw LGD. Na przestrzeni ostatnich kilku lat liczba kobiet i mezczyzn zamieszkujacych analizowany
teren, utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 119 os/km2. Wskaznik ten
waha sie od 50,04 os/km? w gminie Jezéw po 149,1 os/km? w gminie Koluszki, ktéra z uwagi na swoéj miejsko-wiejski
charakter odznacza sie wiekszg gestoscig zaludnienia. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ rowniez na wysoki wskaznik
gestosci zaludnienia na terenie miasta Brzeziny (miasto o statusie gminy miejskiej) wynosi 562,4 os/km?i rekordowy miasta
Koluszki (z wytaczeniem obszaru wiejskiego) wynoszacy 1252,8 os/ km2. Mieszkancy gmin obszaru LGD utrzymujg silne
wiezi spoteczne i wspierajg sie nawzajem, co wida¢ przy okazji imprez okolicznosciowych, kulturalnych, rekreacyjnych
i sportowych czy koscielnych. Przy realizacji roznego rodzaju dziatan i przedsiewzie¢ organizowanych i podejmowanych
przez Stowarzyszenie ,Mroga” zaprasza sie i zacheca mieszkancodw wszystkich pieciu gmin czionkowskich. W ten sposéb
buduje sie i umacnia lokalna tozsamo$¢ i poczucie przynaleznosci, ktore sg kluczowe dla umocnienia wiezi spotecznych na
obszarze dziatania LGD. Za przyktad moga postuzy¢ projekty wymienione w formularzu wniosku o wybér LSR, tworzone
i realizowane z mys$lg o spotecznosci lokalnej. LGD wzmacnia kulture lokalna, tradycje i dziedzictwo poprzez réznego
rodzaju inicjatywy kulturalne, edukacyjne i turystyczne. Promuje lokalng kulture, rzemiosto, tradycje ludowe czy wydarzenia
artystyczne przyczyniajace sie do wzmacniania tozsamos$ci spotecznej i kulturalnej obszaru dziatania. Spdjnos¢ spoteczna
obszaru gmin czlonkowskich Stowarzyszenia ,Mroga” z catg pewno$cig charakteryzuje sie jednorodnym spoteczefstwem,
ktore faczg wspdlne tradycije, lokalna tozsamos¢ oraz poczucie przynaleznosci kulturowe;.

Niezwykle wazny aspekt spoteczny, $wiadczacy o spoéjnosci obszaru stanowi rowniez potrzeba aktywizaciji
ludzi mtodych z terenu LGD. Z przeprowadzonych przez Stowarzyszenie badan jednoznacznie wynika, ze na terenach
wiejskich konieczna jest aktywizacja ludzi mtodych. Tworzenie statej oferty integrujacej i animujacej te grupe stanowitoby
dobrg inwestycje w rozwoj obszaréw wiejskich. Oferta obszaru LGD jest niewatpliwie uboga dla ludzi mtodych szczegdinie
na obszarach wiejskich, gdzie brakuje miejsc na spedzanie wolnego czasu, takich jak kino, pub, kawiarnia. Wynika to
niewatpliwie z matej dostepnosci infrastruktury, kitora zaspokajataby potrzeby spoteczno$ci. Pomimo utworzenia wielu
Swietlic wiejskich w poprzednim programowaniu, do ktérych moga uczeszczaé wszyscy mieszkarcy danego obszaru oferta
szkoleniowa czy animacyjna nadal jest bardzo uboga. Dlatego inwestycja w przysztos¢ i ludzi mtodych moze przyczyni¢ sie
do zmniejszenia narastajacych migracii i staje sie jednym z wazniejszych dziatah LGD w ramach LSR.

2.3. Uwarunkowania gospodarcze

O spéjnosci obszaru decyduje réwniez w znacznej mierze wiejski charakter gmin oraz podobna struktura
gospodarstw. Spdjnos¢ gospodarcza wynika réwniez z rolniczego charakteru obszaru, opierajacego sie na matych
i rednich gospodarstwach, a gtowng gatezig rozwoju gospodarki jest handel i mata produkcja. Dziatalno$¢ gospodarcza
skupia sie przede wszystkim w matych i rednich przedsiebiorstwach prywatnych. To wtasnie do nich LGD planuje kierowaé
dziatania i Srodki, ktére powinny wptynaé na polepszenie sytuacji gospodarczej na catym obszarze, poprzez stworzenie
nowych miejsc pracy i rozwdj przedsiebiorstw.

Do pozytywnych zjawisk wystepujacych na catym obszarze LGD $wiadczacych o spéjnosci nalezy zaliczy¢ spadek
liczby zarejestrowanych bezrobotnych na terenie wszystkich gmin cztonkowskich.
Jedna z lepiej rozwinigtych gospodarczo gmin z obszaru LGD jest gmina Koluszki. Na jej terenie funkcjonuje Podstrefa
Koluszki, nalezaca do Lddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktora obejmuje swojq powierzchnig, tacznie okoto 43 ha.
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2.4. Uwarunkowania Srodowiskowo-kulturowe

Diagnoza obszaru Stowarzyszenia potwierdza wewnetrzng spojnos¢ wszystkich gmin cztonkowskich. Gminy wchodzace
w sktad LGD cechuje wystepowanie wielu elementdw wspdlnych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych zasobow, jak
i potrzeb oraz oczekiwan, co stanowi o szczegdinej specyfice tego terenu, bedacq jednoczesnie podstawg do podjecia
decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju. O spojnosci obszaru decyduje w znacznej mierze wiejski charakter
gmin, uksztattowanie powierzchni i budowa geologiczna oraz posiadanie licznych miejsc o atrakcyjnych walorach
historycznych, przyrodniczo-krajobrazowych oraz licznych szlakach rowerowych, konnych i pieszych. Potozenie LGD
koncentruje sie w poblizu wielu osrodkéw miejskich oraz terendw o znaczacych walorach historycznych. Bogata historia
tych ziem oraz rozmaito$¢ form aktywnosci dawnych i obecnych mieszkancow znaczaco wptyneta na rozwoj spoteczno-
gospodarczy, skladajac sie na catoksztatt dziedzictwa kultury materialnej i niematerialnej. Na obszarze LGD znajdujg sie
liczne dobrze zachowane zabytkowe budynki, koScioty, pomniki, cmentarze, mogity i kapliczki. Infrastruktura spoteczna na
obszarze LGD jest do$¢ dobrze rozwinieta. Mieszkancy kazdej gminy majg zapewniong opieke zdrowotng, dostep do
edukacji: podstawowej oraz ponadpodstawowej. Ponadto na obszarze LGD dziatajg organizacje pozarzadowe, ktore
odgrywajacych niebagatelng role w zyciu kulturainym gmin. Do najwazniejszych z nich nalezg ochotnicze straze pozarne,
KGW, kota towieckie oraz stowarzyszenia.

Nalezy podkresli¢, iz geograficznie i historycznie gminy cztonkowskie potozone sg w Polsce centralnej, w wojewddztwie
todzkim — tutejsza ludno$¢ ma wspding historie i obyczaje Spdjnosé obszarowa i historyczna przektada sie na sp6jnosé
kulturowo-spoteczng widoczng w kultywowaniu podobnych tradycji, zwyczajow i obrzeddw. Jednolita kultura ludowa,
folklor wyrazane sg poprzez artystyczng i rzemie$lniczg tworczo$¢ ludowg jak wycinanki, rzezbe, haft, malarstwo, czy
ceramike.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na potencjat terenéw z obszaru dziatalno$ci LGD ,Mroga” posiadajacych bogate zasoby:

e naturalne (m.in. Park Krajobrazowy Wzniesien todzkich, Obszary Chronionego Krajobrazu Mrogi, Obszar
Chronionego Krajobrazu Gornej Rawki, w ktérego strukture wpisana jest gmina Rogéw, Zespdt Przyrodniczo-
Krajobrazowy Dolina Mrogi Zesp6t Przyrodniczo-Krajobrazowy Gérna Mrozyca, Le$ny Rezerwat Przyrody Parowy
Janinowskie, Obszar Natura 2000 ,,Wola Cyrusowa”, Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy Rochna, Obszar Natura
2000 ,, Buczyna Janinowska”, Rezerwat Przyrody Gatkéw, obszar Natura 2000 ,Dabrowy Swietliste koto Redzenia,
rezerwaty przyrody, korytarz ekologiczny o randze krajowej Dolina Bzury - Dolina Pilicy. taczy on lasy Spalskiego
Parku Krajobrazowego z Bolimowskim Parkiem Krajobrazowym, tereny lesiste, pomniki przyrody, uzytki
ekologiczne, zrédetka),

e historyczne i kulturowe - Obszar LGD odznacza sie bogatg historig i dziedzictwem kulturowym, ktdrych
przejawem sg liczne zabytki znajdujgce sie na jego terenie, ktdére zostaty wpisane do rejestru zabytkéw. Zalicza sie
do nich przede wszystkim obiekty sakralne oraz obiekty pamieci narodowej (w szczegdlnosci cmentarze wojenne).
Wsrdd nich mozna takze wytypowac zespoly dworskie i patacowe wraz z parkami, jak tez budynki mieszkalne.

Na szczegolne wyrdznienie zastuguie:
7 Rogowska Kolej Dojazdowa, waskotorowa z 1914 roku (nr rej.: A/256 z 31.12.1996),

71 Kosciét Parafialny pw. Podwyzszenia Krzyza z kaplicg Lasockich z XIV/XV w. (nr rej.: A/207 z 10.09.1947 oraz
27.07.1967) - Miasto Brzeziny,

71 Kosciot pw. $w. Anny z 1719 roku wraz z zakrystig (XVIII w.) (nr rej.: 6-1-6 z 12.09.1947 iz 19.11.1960 oraz A/164
2 29.05.1967) - Miasto Brzeziny,

71 Osiedle Kolejowe z korica XIX w. - Koluszki

1 Zespot klasztorny benedyktyndw z XVI-XX wieku w miejscowos$ci Jezéw (Gmina Jezow). W jego sktad wchodzi:
- koScidt pw. $w. Jozefa (nrrej.: A/241 2 8.12.1976),

- koscidt pw. $w. Andrzeja (nr rej.: A/240 z 20.09.1947, 2 19.1960 i z 27.05.1967),

- cmentarz koScielny (nr rej.: A/242 z 22.02.1995),

[ Willa wraz z parkiem (poczatek XX w.) w miejscowo$ci Tworzyjanki (Gmina Brzeziny) (nr rej. A/502 z 16.09.1978 i
A/161 z 28.07.1978),

[ Zespot patacowy i folwarczny (ok. 1916 rok) w Rogowie (Gmina Rogdw) (nr rej.: A/254 z 8.11.1978).,
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¢ hogactwo kulinarne (produkty wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnego Pochodzenia),
e ludzkie, bez ktérych wiele dziatar prowadzonych przez LGD bytaby niemozliwa.

Warto podkresli¢, iz mieszkarcy gmin nalezacych do LGD ,Mroga” niemalze jednomysinie za duzy atut swojej gminy
uwazajg walory przyrodniczo-krajobrazowe, wysoko oceniajg potozenie geograficzne i dostep do terendéw zielonych
i natury, co obrazuje ponizszy wykres:

walory preyrociczokesobrazove |

dostepnos¢ terendw B trudno powiedzie¢
: s 5% 13%
zielonych/naturalnych

to zdecydowanie stabos¢

B to zdecydowanie atut

stan srodowiska naturalnego HF 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 1. Opracowanie wfasne LGD

Potencjatem obszaru LGD jest do$¢ dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna. Do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
nalezg drogi oraz linie kolejowe. Sie¢ drog jest silnie rozbudowana, co pozwala na sprawne przemieszczanie si¢ nie tylko
w obrebie gmin, ale takze umozliwia swobodny dojazd do wiekszych miast. Na terenie Koluszek znajduje sie jeden
z najwiekszych w Polsce weztdw kolejowych. W gminie Rogdw jest takze kolejka waskotorowa, bedaca jedyng takq atrakcja,
w wojewddztwie i jedng z nielicznych w kraju.

Wszystkie gminy sa w 100% zelektryfikowane. Przez obszar LGD przebiegajq linie energetyczne wysokiego napiecia oraz
terenowa sie¢ elektroenergetyczna z lokalnymi stacjami transformatorowymi. Koluszki sg jedyng gming posiadajacq sie¢
gazowa. Za$ na terenie gminy Brzeziny powoli postepujg inwestycje zwigzane z budowa sieci gazu przewodowego. Poziom
zwodociggowania jest zroznicowany w zaleznosci od gminy. Stan zaopatrzenia gmin w infrastrukture kanalizacyjng jest
bardzo niski — w Koluszkach powstata sieC kanalizacyjna, do ktérej podigczonych jest okoto 52,9% mieszkancow,
w pozostatych gminach z obszaru LGD infrastruktury kanalizacyjnej nie ma lub jest na etapie planowania (gmina Rogéw).
Sporadycznie natomiast wystepujq biologiczne oczyszczalnie Sciekdéw. W Brzezinach i Koluszkach znajdujq sie punkty
zlewne, do ktérych dowozone sg $cieki z terenu gmin. Stan wielu zbiornikéw na nieczystosci bytowe jest niezadowalajacy.
Rozwigzanie stanowi¢ mogq oczyszczalnie i kanalizacja w zwartej zabudowie oraz przydomowe, ekologiczne oczyszczalnie
na terenie rozproszonym. Kazda z gmin posiada wiasny Plan Zagospodarowania Odpaddw, przewidujacy system
ograniczania zanieczyszczeh w gminach, segregacje odpadow oraz szerokie programy edukacyjne.

Ogolny stan Srodowiska naturalnego jest dobry, a na terenie LGD znajdujg sie liczne obszary chronione oraz wystepujq
liczne pomniki przyrody i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, odznaczajace sie réznorodnosciag fauny i flory, co przesadza
0 atrakcyjnosci regionu z punktu widzenia rozwoju turystyki i rekreacji.

Rozdziat lll Partycypacyjny charakter LSR

Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ jest instrumentem skupionym na oddolnym planowaniu i realizowaniu
wspolnych dziatan dla obszaru objetego LSR. Oddolno$¢ dokumentu mozna wypracowaC poprzez wykorzystywanie
partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie opracowywania i tworzenia LSR. Partycypacja
w przypadku Lokalnej Grupy Dziatania to proces polegajacy na udziale lokalnej spotecznosci w tworzeniu, decydowaniu
i wdrazaniu wypracowanych wspdlnie rozwigzan. Podczas pracy nad Lokalng Strategig Rozwoju gtéwnym celem LGD byto
ustalenie kierunkéw przysztego dziatania przy wspdtpracy z reprezentantami sektorow: spotecznego, gospodarczego,
publicznego (m.in. przedstawicielami 0séb miodych, seniordw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji), ktorzy wniesli do
dokumentu wiele pomystdw oraz uwag, co mialo wplyw na ostateczny ksztatt LSR. Taka wspotpraca gwarantuje
jednoczesnie zachowanie oddolnosci tego dokumentu, ktorg stosowanie partycypacyjnych metod wspotpracy gwarantuje.

str. 15



Aby nowa strategia jak najlepiej odpowiadata na potrzeby mieszkarcéw obszaru LGD zastosowano szereg zachet
i narzedzi konsultacyjnych, w ramach ktdrych niemalze kazdy zainteresowany mogt wypowiedzieC swojg opinig i tym
samym nada¢ kierunek rozwoju obszaru. W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody partycypacji zastosowane
w kluczowych etapach prac nad budowg LSR dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci
Lokalnej ,Mroga”. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, iz informacje o przygotowaniach tego dokumentu zostaty przekazane
wszystkim interesariuszom jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybér Lokalnej Strategii Rozwoju.

W procesie opracowywania dokumentu, szczegdlny nacisk potozono na aktywny udziat lokalnej spotecznosci oraz zespotu
LSR. Konsultacje spoteczne obejmujace zorganizowanie na terenie kazdej z gmin czionkowskich minimum jednego
spotkania, byly poSwiecone w szczegoinosci: analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu naszego obszaru, a takze celdéw
strategii, w tym wymiernych celéw kofcowych dotyczacych rezultatéw oraz planowanych dziatan, o ktorych mowa w art. 32
ust.1 lit. c i d rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24.06.2021 r.

Podczas spotkan w gminach cztonkowskich omawiano nastepujace zagadnienia: innowacyjnos¢, cyfryzacja, Srodowisko
i klimat, zmiany demograficzne ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludniania si¢
obszaru planowanego do objecia LSR, partnerstwo w realizacji LSR polegajacego na wspdlnej realizacji
przedsiewzie¢ i projektow.

Proces opracowywania dokumentu zostat podzielony na nastepujace etapy:

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Etap Il Okreslenie/konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania

Etap Il Opracowanie konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
Etap IV Opracowanie/konsultacje zasad monitorowania i ewaluacii

Etap V Opracowanie/konsultacje planu komunikacji

a bk wd -

Podczas wiw etapow prac nad strategig wykorzystano tacznie dziewie¢ réznych aktywnosci i metod partycypacii, w tym:

1)_Spotkania konsultacyjne w gminach cztonkowskich Stowarzyszenia Mroga
- konsultacje spoteczne - w kazdej gminie - ogtaszane na stronie internetowej, portalu spoteczno$ciowym, prasie, sms-info .

2) Wywiady focusowe z przedstawicielami wybranych grup spotecznych: z mtodzieza, kobietami, seniorami oraz
przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi cztonkami Stowarzyszenia.

Innowacyjnym, zastosowanym po raz pierwszy przez LGD, narzedziem komunikacji dla mtodziezy, senioréw oraz kobiet
byly wywiady fokusowe. Przeprowadzono je w miejscu aktywno$ci danej grupy np. w trakcie zaje¢ w Klubie Seniora
i Akademii Wieku Dojrzatego oraz na spotkaniach organizacji i w miejscach skupiajgcych mtodziez z regionu. W ramach
spotkan przeprowadzono rowniez wywiady bezposrednie, zebrano kilkadziesiat ankiet w ktérych pojawity sie pomysty na
projekty aktywizacyjne (zajecia dla ludzi mtodych i senioréw) oraz aktywnosci dla pozostatych mieszkancow regionu
(badania profilaktyczne, rekreacja, zajecia sportowe i aktywizujace).

3) Badania ankietowe w wersji papierowe; i elektronicznej skierowane do wszystkich mieszkarcow.

Badania przeprowadzono metodg kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety mozliwej do wypetnienia on-line
bezposrednio poprzez strone internetowg LGD oraz formularze papierowe. Ankiety byly réwniez wysytane droga mailowg
w formie newslettera, udostepniane poprzez czionkéw LGD lub dystrybuowane tzw. pocztg pantoflowg (pracownicy biura,
Zarzadu i cztonkowie Stowarzyszenia). Ankiety dostepne byty rowniez w urzedach gmin cztonkowskich, Klubach Seniora,
szkotach oraz na stoiskach podczas spotkan z mieszkaricami. Wypetniong ankiete mozna byto ztozy¢ za posrednictwem
Internetu (formularz i poczta email), przesta¢ poczty tradycyjng, ztozy¢ bezposrednio w punkcie konsultacji (stacjonarnym
i mobilnym), przekazac¢ przedstawicielowi LGD - koordynatorowi w gminie lub przedstawicielowi LGD na spotkaniu.

Wyniki zestawiono po dokonaniu analizy statystycznej. W zakresie oceny przeprowadzono badanie i interpretacje
zebranego materiatu w celu identyfikacji wystepujacych prawidtowos$ci, dynamiki lub wspdizaleznosci.

4) Wywiady bezpo$rednie przeprowadzone zostaly za posrednictwem elektronicznych $rodkow przekazu lub wywiaddw
bezposrednich (telefon, spotkanie on-line, tradycyjne — w biurze LGD, réwniez w trakcie spotkan roboczych i konsultacji
mobilnych).

Dobér oséb nie byt przypadkowy — odzwierciedlat wszystkie zidentyfikowane grupy interesariuszy na obszarze LSR.
Zapewniono udziat wszystkich grup interesu sektoréw z kazdej z pieciu gmin, grupy interesu seniorow, kobiet, mtodziezy,
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opiekundw 0sdb niepetnosprawnych, potencjalnych przedsiebiorcow z branzy ustug dla ludnosci, aktywnych mieszkancow,
placowek kulturalno-o$wiatowych, placowek edukacyjno-wychowawczych, grup nieformalnych. W ramach wywiadow
zapewniono peing poufnos¢ poprzez anonimizacje danych. Ta technika badan jakoSciowych pozwolita na prowadzenie
rozmowy z respondentem opartej na przygotowanym wczesniej scenariuszu. Scenariusz zawierat wytyczne dotyczace
tematoéw rozmowy. Wywiad miat swobodng strukture, mniejsze znaczenie miata kolejnoS¢ zadawanych pytan a wigksze
uzyskanie okreslonych informacji, zeby zrozumie¢ istote opinii respondenta.

5) Mozliwos¢ zlozenia przygotowanej na potrzeby opracowania LSR - karty pomystu na projekt/grant, udostepnionej po
wypracowaniu wstepnych kierunkéw wydatkowania $rodkéw LSR.

Formularz karty pomystu zostat udostepniony za poérednictwem strony internetowej, bezpo$rednio w mobilnych punktach
konsultacji, na spotkaniach roboczych, pocztg pantoflowg (cztonkowie LGD). Karty dostepne byty réwniez w urzedach gmin
czlonkowskich, miejscach spotkan seniorow (kluby, akademie) i mtodziezy. Celem dotarcia do jak najwiekszej grupy
interesariuszy, karty dostepne byly na stoiskach podczas imprez plenerowych. Wypetniong karte pomystu mozna byto
wysta¢ do LGD pocztg, ztozy¢ bezposrednio lub przekazaC przedstawicielom LGD - koordynatorom w punkach konsultacji,
w gminie lub przedstawicielowi LGD na spotkaniu mobilnym.

Wyniki zestawiono po dokonaniu analizy statystycznej z uwzglednieniem danych pozyskanych w innej formie.

6) konsultacie w biurze LGD - biuro konsultacyjne bylo dostepne dla wszystkich zainteresowanych w dni robocze
w godzinach pracy biura LGD. Kazdy zainteresowany ofrzymywat stosowng wiedza, mogt porozmawiaé, przeanalizowaé
dane i ewentualnie ztozy¢ odpowiednie dokumenty - karte, ankiete, formularz.

7) warsztat strategiczny z przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi czlonkami Stowarzyszenia.

8) spotkania Zespotu ds. opracowania LSR. W skfad tej grupy weszli: cztonkowie Zarzadu LGD, pracownicy biura LGD,
aktywni cztonkowie Stowarzyszenia, cztonkowie Rady Stowarzyszenia oraz najbardziej aktywni interesariusze.

9) Informacje zamieszczane na stronie www.mrogapoleca.pl i portalu spoteczno$ciowym FB (zamieszczenie na stronie
www i fb m.in.: planu wigczenia spotecznosci wraz z opisem procesu przygotowywania LSR, harmonogramu spotkan,
zaproszen na spotkania w poszczegoinych gminach, prowadzonych badaniach ankietowych).

Nalezy zaznaczy¢, iz na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej dwie partycypacyjne metody
konsultacji, co odzwierciedla ponizsza tabela.

Tabela 4. Metody partycypacji zastosowane na kazdym etapie prac nad LSR obejmujacych réwniez konsultacje
wypracowanych propozycji

Nazwa metody Etap | Etap Il Etap lll Etap IV Etap V
L.p. I?lagn?za Okreslenu’e/ Opracowanie/ko Opracowanie/ Opracowanie/kon
i analiza konsultacje . . :
. nsultacje zasad konsultacje sultacje planu
SwWoT celéw i " -
L wyboru operacji zasad komunikacji
wskaznikow . . .
i lokalnych monitorowania i
CLCHEILY kryteriow ewaluaciji
dziatania
Spotkania konsultacyjne w X X

gminach cztonkowskich LGD

Wywiady fokusowe X X

Badania ankietowe w wers;ji X X
papierowej i elektronicznej

Wywiady bezpo$rednie X X X
Karta pomystu X X
Konsultacje w biurze LGD X X X X X
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Warsztat strategiczny X X

Spotkania Zespotu ds. X X X X X
opracowania LSR-
konsultacje zarzadu

Informacje zamieszczane na X X X
stronie www i FB

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Na tym etapie zastosowano 9 metod partycypaciji, poniewaz od prawidtowej diagnozy, analizy SWOT zalezy skutecznosé
realizacji LSR:

1) Spotkania konsultacyjne.

Do udziatu w spotkaniach zaproszono przedstawicieli wszystkich grup spotecznych na obszarze, w tym przedstawicieli
jednostek sektora finanséw publicznych, organizacji pozarzadowych, OSP, KGW, przedsiebiorcéw, soltyséw, radnych,
pozostatych mieszkancow LGD. Informacje dotyczace terminéw spotkan w poszczegdlnych gminach udostepnione zostaty
na stronie internetowej Stowarzyszenia ,Mroga”, a takze na profilu FB i tablicy ogtoszen kazdej odwiedzanej gminy oraz
w siedzibie LGD. Informacie o terminach spotkan zostaly podawane podczas imprez/wydarzen kulturalnych
organizowanych na obszarze dziatania Stowarzyszenia, w ktdrych uczestniczyta LGD. Informacje o planowanych
spotkaniach (miejsce i termin) zostaty réwniez przekazane i udostepnione w sotectwach. Nalezy zauwazyé¢, iz informacje
zostaty podane z odpowiednim wyprzedzeniem, z wyszczegoinieniem daty, miejsca i godziny spotkania. Zaproszenia
zostaty skierowane do wszystkich mieszkancow, ze szczegélinym uwzglednieniem obecnosci softyséw, radnych gminy,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, przedsigbiorcow, rolnikow itd. W trakcie spotkan
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektoréw oraz grup interesu w tym osoby mtode, seniorzy, kobiety oraz osoby
w niekorzystnej sytuacii.

Kazde ze spotkan odbywato sie w podobnej formule, wg. nastepujacego ramowego programu:

1. Wprowadzenie — przedstawienie tematyki i celu spotkania. Krétkie podsumowanie dotychczasowych dziatan.

2. Prezentacja LGD - obszaru i celéw dziatalno$ci.

3. Prezentacja zatozen od PS dla WPR na lata 2023-2027, wspierane priorytety i zakresy wsparcia, zasady finansowania
projektow, formy wsparcia, itd.

4. Diagnoza obszaru i analiza SWOT.

5. Gtdwne kierunki rozwoju obszaru oraz wypracowanie propozyciji celdw - planowane dziatania i rezultaty

6. Dyskusja w formie pytan i odpowiedzi.

7. Konsultacie indywidualne z mozliwo$cig zgtoszenia uwag i propozycii do LSR.

8. Zakonczenie spotkania

Dyskusja byta prowadzona w formie otwartego warsztatu z moderatorem.

Spotkania po$wigcone byly w szczegolnosci tematyce zwigzanej z analizg potrzeb rozwojowych i potencjatu danego
obszaru, a takze celdw strategii, w tym wymiernych celéw koricowych dotyczacych rezultatbw oraz planowanych dziatan,
z uwzglednieniem zagadnien dotyczacych: innowacyjnosci planowanych przedsiewzieé; mozliwosci zastosowania
elementow cyfryzacji wprowadzanych rozwiazan; zagadnien zwigzanych z ochrong $rodowiska i przeciwdziataniem
zmianom klimatu; identyfikacji sposobow przeciwdziatania zmianom demograficznym, w tym zwiazanym
z wyludnieniem oraz starzeniem sie spoteczenstwa; mozliwym ptaszczyznom partnerstwa podmiotéw w procesie
realizacji LSR.

Ponadto, dane do diagnozy byly pozyskiwane z réznych zrddet, takich jak: bazy danych, dane instytucji zewnetrznych, dane
wewnetrzne pozyskanie z gmin tworzacych obszar LGD, dane z przeprowadzonego badania ankietowego wsrdd podmiotéw
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z obszaru LGD, ktdre wykazujg potrzeby i preferencje spotecznosci lokalnej w zakresie prowadzenia polityki rozwoju
w najblizszych latach, dane ze spotkan realizowanych w ramach planu wigczenia spotecznosci.

2) wywiady focusowe - z przedstawicielami wybranych grup spotecznych tj. z miodzieza, kobietami, seniorami oraz
przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi czionkami Stowarzyszenia. Technika ta polega na dyskusji z grupg
0s0b, ktérych potrzeby badaliSmy. Technika ta uzywana jest w celu gromadzenia informaciji jakosciowej, ktora pojawia sie
dzieki dynamice kontaktéw grupowych. Pozwala dotrze¢ do informacji odzwierciedlajacej stereotypy i zbiorowe wyobrazenia
funkcjonujace w danej spotecznosci, nie do odtworzenia na poziomie wywiadu indywidualnego. Wywiad focusowy daje
rowniez mozliwos¢, poprzez odpowiednig konstrukcje pytan, efektywnego wyrazania przez badanych nieuswiadamianych
ocen i reakcji.

3) badania ankietowe - dzieki mozliwie szerokiemu udostepnieniu zaréwno wersji online jak i papierowej dato cenne
informacje w zakresie potrzeb mieszkacow i wyzwan rozwojowych, z ktorymi bedzie musiata sie zmierzy¢ LGD w nowym
okresie programowania.

4) wywiady bezposrednie - dobor oséb byt tak przeprowadzony, aby zapewni¢ udziat wszystkim zidentyfikowanym grupom
interesariuszy na obszarze LSR

5) karta pomystu - wszystkie ztozone karty pomystu daty cenng informacje m.in. na temat zakreséw wsparcia, ktére bedg
cieszy¢ sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd beneficientdow jak rowniez stanowily cenng pomoc w konstruowaniu
budzetu.

6) konsultacje w biurze LGD - podczas spotkania z pracownikiem biura kazda zainteresowana osoba mogta uzyskac
informacje na temat w jaki sposdb moze wiaczy¢ sig¢ w opracowanie LSR, dlaczego opinia kazdej osoby ma tak istotne
znaczenie dla rozwoju catego obszaru, mogta réwniez wypetni¢ ankiete lub/i karte pomystu. Podczas spotkania w biurze
LGD kazda osoba byta zapraszana do udziatu w kolejnych etapach prac nad LSR oraz do czynnego zaangazowania si¢
w prace w strukturach LGD oraz do aplikowania o wsparcie w ramach nowego okresu programowania.

7) warsztat strategiczny — wzieli w nim udziat przedstawiciele organu decyzyjnego oraz aktywni czionkowie LGD. Podczas
spotkania dokonano analizy i priorytetyzacji zgtoszonych probleméw blokujacych rozwéj obszaru oraz mocnych stron
i zasobow, ktére LGD oraz beneficjenci mogq wykorzystaé by skuteczniej realizowaé dziatania w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy.

8) Spotkania Zespotu ds. opracowania LSR (np. konsultacje zarzadu) — zasadniczym ich celem spotkan byta analiza
danych statystycznych dotyczacych obszaru LGD oraz biezaca analiza wynikéw konsultacji spotecznych (analizy SWOT)
oraz wynikéw spotkania warsztatowego.

Etap Il Okreslenie/konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania

Na tym etapie zastosowano wszystkie metody partycypacji lokalnej spotecznosci, poniewaz od prawidtowego okreslenia
celow i wskaznikdw oraz opracowania realnego planu dziatania zalezy skuteczno$¢ realizacji LSR. Metody zostaty
szczegotowo opisane powyzej — Etap | Diagnoza i analiza SWOT.

Etap Il Opracowanie/konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Zaroéwno zasady wyboru operacii jak i brzmienie lokalnych kryteriow musza by¢ precyzyjnie okreslone i by¢ czytelne dla
wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej nie mogaq budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji. W zwigzku z powyzszym
na tym etapie skupiono si¢ gtéwnie na bezposrednich konsultacjach w biurze LGD. Z uwagi na fakt, iz istota
poszczegoinych metod zostata szczegdtowo opisana wyzej, w dalszej czeSci rozdziatu zostang tylko wymienione:
1) konsultacje w biurze LGD, 2) spotkania Zespotu ds. LSR.

Etap IV Opracowanie/konsultacje zasad monitorowania i ewaluac;ji

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, poniewaz
pozwalajg na pozyskanie informacji w zakresie postepow realizowanych dziatan, przede wszystkim w kontekscie realizacii
przyjetych celéw LSR. Stanowig jednoczesnie wazne narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte nieprawidtowosci
w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wdrozenie planu naprawczego w sytuacji wystapienia
zagrozenia na poziomie wskaznikow i celéw. Na tym etapie zostaly zastosowane nastepujace metody partycypacii:
1) konsultacje w biurze LGD, 2) spotkania Zespotu ds. LSR.
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Etap V Opracowanie/konsultacje planu komunikacji

Celem planu komunikacji jest stworzenie warunkow i przestrzeni do aktywnego i ciagtego uczestnictwa spotecznosci
lokalnej w biezacym wdrazaniu LSR m.in. poprzez zapewnienie obustronnej komunikaciji. Dziatania komunikacyjne musza
by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Dlatego tez
niezbedne jest pozyskanie informacji jaka forma komunikacji jest najdogodniejsza i tym samym najskuteczniejsza. Na tym
etapie zostaly zastosowane nastepujace metody partycypacji: 1)wywiady bezposrednie, 2) konsultacje w biurze LGD,
3) spotkania Zespotu ds. LSR.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Na etapie wdrazania LSR rowniez realizuje idea partycypacji i partnerskiego podejscia, bedacego fundamentem idei
LEADER. Funkcjonowanie Stowarzyszenia Na Rzecz Spotecznosci Lokalnej ,Mroga’, jak juz zostato wykazane na
poprzednich stronach niniejszej strategii, zarobwno na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych jak i wdrazania LSR jest
oparte na pogtebionym partnerstwie i nie tylko skutecznej ale tez przyjaznej komunikacji. Wyraza sie to przede wszystkim
w stosowaniu szerokiego wachlarza dostepnych metod komunikacji, kolegialnym sposobie podejmowania decyzji (w tym
utworzenie zespotu roboczego, ktéry bedzie opiniowat ztozone propozycijefinicjatywy zanim zostang podane dyskusji na
posiedzeniu Zarzadu oraz — jezeli zakres propozyciji bedzie tego wymagat — na forum Walnego Zebrania Cztonkéw.

Kolejng metodg zapewniajacg budowanie partnerstwa jest zapis w Statucie méwiacy o tym, ze Walne Zebranie moze by¢
zwotane przez waska grupe cztonkéw LGD co oznacza wiekszy wplyw cztonkéw na decyzyjnos¢. Ponadto, ograniczenie
zapisami Statutu zakresu czynnosci, co do ktdrych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostatymi
czlonkami LGD np. zatwierdzanie zmian w LSR réwniez potwierdza fakt, iz relacje miedzy cztonkami LGD na etapie
wdrazania LSR oparte sq na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Zaufanie jakim jest obecnie darzona
Lokalna Grupa Dziatania jest rowniez zastugg skutecznej, przejrzystej i uczciwej komunikacji. W nowym okresie
programowania zasady te rowniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Nalezy zauwazyé, ze sposdb komunikacji zostat tak zaplanowany aby przekaz byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
W przypadku senioréw oraz mieszkancow obszaréw po-PGR, ktére w pewnym zakresie mogg by¢ wykluczone cyfrowo
i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa formularzy, ktora bedzie dostarczona do miejsc publicznych znajdujacych sie
w najblizszej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Osoby te bedg mogly wyrazi¢ swojg opini¢ podczas konsultacji
telefonicznej czy w mobilnym punkcie konsultacyjnym. Z kolei w przypadku os6b mtodych najdogodniejszg forma wyrazenia
opinii bedzie strona internetowa czy portal spoteczno$ciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikaciji jezeli pojawi si¢ taka potrzeba chociazby w przypadku migrantéw.
Na dzien konstruowania niniejszej strategii potrzeby w tym zakresie nie byly zgtaszane, jednakze w momencie pozyskania
takiej informacji, zostanie ona poddana pod konsultacje. Réwniez biuro LGD nadal bedzie stanowito podstawowe zrodio
informaciji o dziataniach realizowanych zaréwno przez LGD jak i beneficjentow tym bardziej, ze jak pokazujg wyniki badania
ewaluacyjnego najwiecej respondentdw o dziataniach LGD dowiaduje si¢ w wyniku bezposredniego kontaktu
z pracownikami biura oraz informacji na stronie www oraz FB. W celu dotarcia do jak najwigkszej liczby odbiorcow,
zaplanowany jest udziat w posiedzeniach Rad Gmin i Powiatow, ktdrych celem bytaby nie tylko informowanie i promocja
dziatalno$ci LGD, ale takze zbieranie informacji zwrotnej na temat prowadzonych dziatah oraz przyjmowania pomystéw lub
inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz w razie potrzeby prowadzenie konsultacji tematycznych.

Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spoteczno$ciowych nadal pozostang jednym z gtéwnych
zrodet i kanatow komunikacji (strona www jest dobrym narzedziem zaréwno dla mtodych os6b z uwagi na szybki dostep do
Internetu, ale réwniez nie wyklucza seniordw, ktdrzy nauczyli sig¢ obstugi Internetu, poprzez dostosowanie strony www do
wymagan WCAG. Na stronie internetowej zamieszczane bedg podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD,
informacje dotyczace naborow wnioskdw, planu komunikacji i planu szkoler ale zostanie stworzona baza dobrych praktyk
w zakresie innowacji na poziomie kreatywnym, tj. autorskim. Bedzie to jednocze$nie promocja ciekawych rozwigzan, ktére
majq realny wptyw na rozwdj obszaru ale réwniez zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw,
ustug, procesow lub organizacji. Strona internetowa bedzie réwniez zrodtem informacji 0 planowanych naborach wnioskéw,
obowigzujgcych lokalnych kryteriach wyboru, Regulaminach organu decyzyjnego, stosowanych procedurach oceny i wyboru
operacji/Grantobiorcéw, ogtaszanych konkursach, czy wynikach dokonywanych wyboréw. Dokumenty bedg réwniez
dostepne w biurze LGD oraz siedzibach gmin czionkowskich. Planujemy takze stworzenie innowacyjnej mapy dobrych
praktyk promujacej zrealizowane przedsiewzigcia beneficjentéw (mapa stworzona na bazie projektu wspdtpracy lokalnych
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grup dziatania w wojewodztwie todzkim) oraz podcastéw/kanat na youtube — bedacym zintegrowanym Dziataniem Lddzkiej
Sieci Lokalnych Grup Dziatania. Profil na portalu spoteczno$ciowym bedzie petnit nie tylko funkcje informacyjna ale réwniez
poprzez dziatania aktywizacyjne (np. konkursy) bedzie stuzyt budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze
na takich portalach to réwniez cenne zrodto informaciji na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Ponadto, przed kazdym naborem bedg organizowane spotkania informacyjne i warsztatowe majgce na celu oméwienie
problematyki innowacji m.in. poprzez pokazanie konkretnych przyktadéw dziatan juz zrealizowanych zaréwno na obszarze
LGD jak i w Polsce lub Europie oraz pokazania wymiernych korzysci z wdrozenia innowacji. Pozytywnym odbiorem wsréd
mieszkancow obszaru cieszyty sie stoiska LGD podczas réznorodnych wydarzen promocyjnych i integracyjnych. Stoiska te
byly obstugiwane przez pracownikéw biura, ktorzy udzielali merytorycznych odpowiedzi w zakresie mozliwo$ci pozyskania
dofinansowania oraz prowadzili badania ankietowe na temat juz zrealizowanych operacji oraz najwazniejszych problemoéw
i potrzeb, z ktorymi mierza sie mieszkancy obszaru dziatania LGD.

Lokalna Grupa Dziatania, bazujac na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowata réwniez szereg dziatan
zwigzanych z animacjq spotecznosci na rzecz projektéw innowacyjnych, szczegdlnie w obszarach dotyczacych budowy
infrastruktury i ustug dla ludno$ci oraz rozwoju przedsigbiorczosci, w tym zaktadania nowych dziatalno$ci gospodarczych.
Przy czym innowacyjno$¢ zardwno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majaca na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnosé pomystu, rozwigzania czy ustugi
zawsze nalezy odnosi¢ do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniaé jej stopien i poziom. W nowym okresie
programowania LGD Stowarzyszenie ,Mroga” zamierza najwyzej premiowa¢ operacje innowacyjne na poziomie
najwyzszym - kreatywnym czyli takie, ktore powstaty w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktow,
ustug, procesow lub organizacji. Poniewaz to wlasnie takie operacje maja najwiekszy wplyw na rozwoj obszaru,
wdrozenia nowych ustug technologii a w konsekwencji poprawy jakosci zycia mieszkancow.

LGD korzystajac z doswiadczen minionych okreséw programowania, wstuchujac sie jednocze$nie w potrzeby zgtaszane
przez mieszkancoéw zamierza pogtebi¢ mozliwos¢ wptywu mieszkancow (szczegolnie czionkéw LGD) na funkcjonowanie
i realizacie LSR. Dziatania te bedg miaty dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi mtodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji do realnego dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia.

Nowa LSR to nowe wyzwania i nieznaczne zmiany w procesie wdrazania LSR. Dlatego w poczatkowym etapie,
zgodnie z planem komunikacji zostang uruchomione dziatania informacyjno-edukacyjne zaréwno dla partnerdw jak
i potencjalnych beneficjentéw. Dodatkowo, przed przystapieniem do naborow wnioskow zostanie przeprowadzona
kampania informacyjna z wykorzystaniem preferowanych przez poszczegdlnych odbiorcow $rodkéw przekazu,
zapewniajaca dotarcie do wszystkich interesariuszy z obszaru LSR. Pracownicy LGD beda nadal bedq $wiadczy¢ bezptatne
doradztwo, zgodnie z podang do publicznej wiadomosci informacja, ktore bylo wysoko oceniane przez beneficjentow
w poprzedniej perspektywie i dodatkowo dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjne;.

Nalezy podkresli¢, iz jedng z wazniejszych innowacji jakie zostang wdrozone w okresie programowania 2023-2027 bedzie
wieloetapowy, kolegialny sposob podejmowania decyzji, ktory bedzie wyrazat sie w tym, ze zaréwno przed poddaniem pod
obrady Zarzadu jak i Walnego Zebrania konkretnej propozycji zmiany np. LSR czy pomystu do realizacji zostanie on
przedyskutowany i zaopiniowany przez zespdt roboczy skiadajacy sie zaréwno z pracownikéw biura, przedstawicieli
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz pozostatych cztonkéw LGD. Zapewni to zwiekszenie partycypacji lokalnej
spotecznosci a jednoczesnie ograniczy zakres zadan co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/ uzgodnienia
z pozostatymi cztonkami LGD. Z kolei przed zmiana/aktualizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju oprécz tradycyjnych metod
konsultacji tj. ankiety internetowej i formularza zmiany, oprocz powotania zespotu roboczego prowadzone bedq
bezposrednie konsultacie w biurze LGD. Jednocze$nie, kazdorazowy kontakt z partnerami oraz interesariuszami (tj.
odbiorcami dziatan) bedzie zachetg do zgtaszania propozycjifinicjatyw w zakresie zaréwno funkcjonowania LGD jak
i wdrazania LSR. Formularz ankiety bedzie zawierat komunikat z informacjg o takiej mozliwosci wraz z podaniem numeru
kontaktowego do biura LGD oraz odwotaniem do strony internetowe;.

LGD bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewidziata ciggty nabér pomystéw na
realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie) oraz zgtaszania
pomystow/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajacych poza LSR (nawet jezeli bedzie to wymagato zmiany LSR). LGD
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wspierajac realizacje dziatan w partnerstwie bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu animowanie podmiotéw z obszaru
objetego LSR do wspotpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne itp. oraz
preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie przy czym operacja realizowana w partnerstwie (co najmniej
2 partneréw), powinna obejmowac projektowanie wspdlnych dziatan i znajdowanie wspdlnych rozwigzan probleméw
zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Jednym z ciekawych i innowacyjnych dziatan na rzecz kojarzenia partneréw bedzie utworzenie wirtualnej bazy partneréw -
w postaci mapy interaktywnej. Na stronie internetowej (mapie) zostanie zamieszczona baza podmiotéw wraz z krétkim
opisem zakresu dziatania danego partnera zainteresowanych realizacjg wspélnego projektu (nalezy zauwazy¢, ze sam
proces zbierania danych bedzie doskonaty promocjgq mozliwosci zgtaszania takich inicjatyw i projektéw). Na stronie
internetowe zostang rowniez zamieszczone przejrzyste tj. sformutowane w czytelny sposéb zasady i procedura oceny
i wyboru konkretnych operacji. Dodatkowo, w celu utrzymania wizerunku LGD jako rzetelnego partnera, kazda osoba, ktéra
zgtosi pomystiinicjatywe otrzyma odpowiedz zwrotng wraz z uzasadnieniem. Dodatkowo wdrozenie inicjatywy bedzie
uzaleznione od wyniku otwartych konsultacji i opinii zespotu roboczego.

Zaréwno plan komunikaciji jaki plan dodatkowych dziatar zwigzanych z animacjq spoteczng bedzie podlegat monitoringowi
i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skutecznosci podejmowanych dziatan tj. czy zaktadany cel
komunikacji zostat osiggniety czy zostata wywotana zakladana zmiana oraz zostang zaproponowane $rodki zaradcze
w przypadku gdy dziatania okazg sie nieskuteczne.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Lokalne Grupy Dziatania, jako organizacje pozarzadowe dziatajace od niemalze kilkunastu lat na rzecz rozwoju obszaru,
posiadajg wieloletnie doswiadczenie nie tylko w zakresie budowania partnerstwa i dystrybucji srodkéw finansowych ale
przede wszystkim i kierowane w ramach komponentu LEADER. Dlatego tez, Lokalne Strategie Rozwoju, zgodnie
z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR 2023-2027, w przeciwienstwie do koriczacego sie juz okresu programowania, maja,
wykazywac wiekszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiggnigcie tylko najistotniejszych celow. W zwigzku z tym,
aby obszary wsparcia jak najpetiej odpowiadaly na zdiagnozowane problemy i byty maksymalnie skuteczne, nalezato
przeprowadzi¢ doktadng analize potrzeb i potencjatu Lokalnej Strategii Rozwoju, poniewaz tylko w ten sposdb bedzie
mozna zaplanowac efektywne dziatania i racjonalnie wykorzysta¢ dostepne srodki finansowe.

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” wraz
z czynnikami go blokujgcymi, zostata dokonana na kilku poziomach partycypacji spotecznej (szczegétowo omdwionych
W powyzszym rozdziale) z udziatem przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktdrych oparte jest dziatanie LGD:
spotecznego, publicznego, i gospodarczego oraz z udziatem ludzi mtodych, senioréw i osob w niekorzystnej sytuacji. Tak
zaplanowany proces przygotowania analizy pomagt zidentyfikowa¢ mocne strony determinujace rozwdj i oceng zagrozen,
ktére moga w przysztosci zagrozi¢ realizacji zatozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majace
wptyw na obszar LGD i jej mieszkaicow. Dodatkowe zrédto danych w tym zakresie stanowita ewaluacja zewnetrzna
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzona na zakonczenie okresu programowania 2014-2020 na obszarze
LGD.

W ramach niniejszego rozdziatu w pierwszej kolejno$ci przedstawiono analiz¢ SWOT obszaru, ktora zostata opracowana na
podstawie wypowiedzi uczestnikdw spotkan konsultacyjnych, wywiadéw bezpo$rednich, ankiet oraz wykorzystujac dane
GUS. Dzigki zastosowaniu takiego podejscia uzyskano petny obraz catego obszaru objetego LSR.

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2015-2021, poniewaz uznano za kluczowe dokonanie analizy trendéw/tendencii
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obszarze LGD w ostatnich latach wraz z okre$leniem konsekwencji i wyzwan
rozwojowych. Przyjecie zatem perspektywy ostatnich kilku lat pozwolito na uzyskanie informacji o dokonujacych sie
zmianach. Rozciggniecie analizy na kilka lat pozwolito jednoczeSnie na okreslenie kierunku zmiany, jej dynamiki,
identyfikacje ,punktow przefomowych” i wyznaczenie trendéw rozwojowych na przyszto$¢. Takie podejscie zminimalizowato
rowniez ryzyko zwigzane z zaburzeniami, zaciemniajacymi petny obraz danego zjawiska. Przyktadowo, pandemia COVID-
19 spowodowata zatamanie gospodarcze i trudng sytuacje na rynku pracy — nieuwzglednienie w analizie najbardziej
aktualnych danych lub informacji z lat poprzednich, ktére charakteryzowaty sie dobrg koniunkturg i spadkami bezrobocia,
mogtoby wptynaé na btedng interpretacje poziomu lokalnej przedsiebiorczosci. Z kolei rok 2021, to czas kiedy gospodarka
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$wiatowa zaczeta ozywaé i matymi krokami odrabia¢ straty spowodowane lockdownem, ujecie wskaznikow z tego roku daje
petny obraz tendencji rozwojowych obszaru.

W ostatniej czesci rozdziatu, stanowigcej podsumowanie analizy potrzeb i potencjatu LGD a co za tym idzie — LSR,
przedstawiono matryce ukazujacg gtéwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikajg potrzeby rozwojowe oraz zasoby,
ktore mozna wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudnosci oraz wyzwania dla obszaru LGD. Matryca zawiera tez
wskazanie obszaréw, na ktére moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktdrych beda kierowane nabory wnioskow.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jako podstawowa metoda analizy strategicznej pozwolita na okreslenie mocnych i stabych stron, szans oraz
zagrozen. Daje mozliwos¢ zobrazowania obecnej sytuacji Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spotecznos¢ Lokalne;

,Mroga” i jej probleméw oraz stanowi podstawe do przysztego okreslenia celéw.

Nalezy jednocze$nie podkreslic, iz wybor obszarow do analizy zostat w czesci podyktowany zapisami PS dla WPR
2023-2027 a w szczegdlnosci zapisami dotyczacym podejscia LEADER i dedykowanym kierunkom interwencji w ramach

tego komponentu.

Tabela 5. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

1. Potozenie w centralnej Polsce, blisko$¢ duzych aglomeracji
(Lodz, Warszawa) oraz dogodne potozenie komunikacyjne na
przecieciu drog krajowych i miedzynarodowych A1 i A2, szlakdéw
kolejowych i dobre pofgczenie kolejowe — wezet Koluszki-
planowany CPK.

5. Tereny rekreacyjne, szlaki rowerowe, konne i piesze.

6. Park Krajobrazowy Wzniesien todzkich, Obszary Chronionego
Krajobrazu oraz czysta rzeka Mroga.

7. Rozlegte tereny lesne, liczne zrodetka i pomniki przyrody.

8. Dobrze zachowane stare budynki, koscioty, domy z kamienia,
pomniki, cmentarze, mogity i kapliczki.

9. Unikalna w skali kraju i jedyna w wojewodztwie kolejka
waskotorowa w Rogowie

10. Duza liczba zidentyfikowanych i wpisanych na Liste Produktow
Tradycyjnego potraw kuchni regionalne;.

11. Dziatajace organizacje spoteczne, w tym organizacje
opiekujace sie osobami niepetnosprawnymi.

12. Grupy ludzi aktywnych i wyksztatconych, w tym cztonkowie
KGW, OSP oraz wiele osdb 50+, gotowych do podjecia dziatan na
rzecz swojego regionu.

13. Brak duzych zaktaddw produkcyjnych wywotujacych
niezadowolenie mieszkancow - czyste srodowisko

1. Trudne warunki zycia mieszkancéw - ubozenie
spofeczenstwa z powodu wysokiej inflacji, obcigzen
podatkowych.

2.Strach przed przysztoscig - Covid19

3. Niestabilnos¢ terytorialna, niewiedza i brak
podejmowanych zobowigzan (budowy nieruchomosci,
powiekszanie rodzin) mieszkaricow z powodu dziatan
wojennych w sasiednich krajach.

4. Nie wystarczajaca ilos¢ instytucji oraz wsparcia
finansowego wspierajacego organizacje spoteczne (w tym
zajmujacych sie osobami w niekorzystnej sytuacii lub
niepetnosprawnymi).

5. Niska aktywizacja osob bezrobotnych oraz brak
$rodkéw wspomagajacych rozwoj przedsiebiorczosci.

6. Brak zaktadow pracy nastawionych na zatrudnianie
nowych pracownikéw w niekorzystnej sytuacji:
niedoswiadczonych pracownikow mtodych oraz seniorow.
7. Niewystarczajaca rozwinieta infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna i kulturalna na obszarze LGD.

8. Staba promocja obszaru w postaci promocji lokalnej
przedsiebiorczosci oferty turystycznej oraz wspdtdziatania
podmiotow: gospodarczych, organizacji pozarzadowych.

SZANSE

ZAGROZENIA
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1. Bliskos¢ potencjalnych odbiorcéw i rynkéw handlowych w todzi, | 1. Niestabilno$¢ przepiséw prawa krajowego.

Warszawie i pozyskania odbiorcow na produkty oferowane przez 2. Pogtebiajace sie zubozenie mieszkancow zw. na
gminy, przedsigbiorcow i turystyke. postepujacy inflacje.

2. Wykorzystanie portow komunikacyjnych i duzych centréw 3. Skomplikowane przepisy prawne dla chcacych otworzy¢
przesiadkowo- przetadunkowych. nowg dziatalno$¢ gospodarcza.

3.Mozliwos¢ wykorzystania posiadanych zasobow historycznych, 4. Niestabilnosc¢ i brak spoéjnej interpretacii przepisow
kulturowych, przyrodniczych. prawa dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

4. Mozliwo$¢ zaangazowania $rodkéw zewnetrznych (krajowych i 5. Trudno$¢ lub brak mozliwo$ci pozyskania Srodkéw

UE) dla realizacji przedsigwzie¢ na terenie gmin czlonkowskich zewnetrznych przez organizacje spoteczne
Stowarzyszenia. 6. Perspektywa wygasniecia dotacji z UE.

5. Wzrost zainteresowania mieszkancéw duzych aglomeracii 7. Staba i niewystarczajgca promocja istniejacych
Srodowiskiem wiejskim m.in. aktywng turystykg weekendowa. zasobdw obszaru.

6. Wzrost zainteresowania mieszkaricow aglomeracji mozliwoscig | 8. Trudno$ci w zmianie mentalnosci ludzi i pobudzenia ich
zakupu nieruchomosci i osiedleniem si¢ na terenach LGD. do aktywnego udziatu w realizacji zamierzen projektu.

7. Wzrost zainteresowania lokalnymi produktami tradycyjnego 9. Obawa przed zmianami wérdd mieszkancow LGD.
pochodzenia.

8. Che¢ wyjscia z marazmu pandemii Covid 19 oraz dziatan

zbrojnych za granicami Polski.

Grupy docelowe szczegodlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, wywiady i rozmowy daty odpowiedz na pytanie jakie grupy docelowe sg
szczegdlnie istotne z punktu widzenia zatozen, mozliwosci i potencjatu Lokalnej Strategii Rozwoju. Majac na uwadze, iz na
obszarze dziatania LGD najpilniejsze potrzeby rozwojowe dotycza podejmowania dziatan dotyczacych przedsigbiorczosci,
tworzenie nowych miejsc pracy ale rdwniez dziatan z zakresu aktywizacji, integracji i wigczenia spotecznego w tym oséb
miodych i senioréw, zwiekszenie dostepu do infrastruktury i ustug dla ludnosci, wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatu
organizacji pozarzadowych, szukania innowacyjnych rozwigzan na rzecz rozwoju wsi oraz wspieranie gospodarstw rolnych
w szukaniu nowych pomystéw na zwiekszenie dochodowo$ci, mozna wskaza¢ nastepujace grupy docelowe:

Seniorzy

Wzrost starzejacego sie spoteczenstwa jest trendem ogdlno$wiatowym, ktéry zauwazy¢ mozna réwniez na obszarze LGD.
W zwigzku z powyzszym wyzwanie ktory stoi przed nami jest stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnosci i wigczenia
spofecznego, aby w petni mogli wykorzysta¢ swdj potencijat, wiedze i zdobyte doSwiadczenie na rzecz rozwoju obszaru LGD
oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym integracji miedzypokoleniowej.

Osoby mtiode.

Aktywny udziat mtodych ludzi, wptynie pozytywnie m.in. polepszenia ich warunkdw zycia, edukacji, przeciwdziataniu migracji
do miast, a w dalszej konsekwencji - rozwoju obszaru w tym przedsigbiorczosci. Z analizy przeprowadzonych badan
wynika, ze osoby mtode (do 25 r.z.) najczesciej wskazywaty na problemy, ktore sprawiaja, ze nie wigzq przysztosci ze
swoim miejscem zamieszkania z powodu ograniczonej mozliwoS¢ znalezienia pracy, niskiego poziom dostepu do
infrastruktury publicznej oraz braku oferty aktywnego spedzania czasu, rekreacji i wypoczynku w tym uboga oferta
kulturalna.

Przedsiebiorcy, lokalni wytwdrcy

Pomimo wielu trudno$ci z ktdrymi borykajq sie przedsiebiorcy w ostatnim czasie, nadal stanowig najszerszg grupe
beneficjentow wsparcia z budzetu LGD ktorzy wykazujg duze zainteresowanie dalszymi dziataniami zwigzanymi zatozeniem
lub rozwojem dziatalno$ci gospodarczej. Nalezy podkreslic, ze to wiasnie mali i Sredni przedsigbiorcy generujg najwiecej
nowych miejsc pracy, przyczyniajac sie jednoczesnie do ograniczenia poziomu migracji mfodych ludzi do miast. Wsréd
potencjalnych beneficientdw w nowym okresie programowania, jest wielu przedsiebiorcow, ktérzy otrzymali wsparcie na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i cheg jg dalej rozwijac.
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Organizacje pozarzadowe

Organizacje spoteczne sg wyrazem aktywnosci obywatelskiej, nosnikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie
dziatajgcymi na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spotecznej obszaru. Niestety, nadal
z najwiekszych probleméw jest niewystarczajgce wsparcie organizacji spotecznych, skomplikowane procedury
pozyskiwania $rodkéw z zewnatrz oraz niski poziom innowacyjnosci w realizowanych dziataniach. Ponadto, organizacje te
majq ogromny potencjat i pomysty w zakresie realizacji projektéw wspdlnie z innymi organizacjami jednakze brak stabilnego
finansowania w wigkszosci przypadkow blokuje realizacje tych dziatan.

Mieszkancy obszaru LGD.

Dalsze wspieranie mieszkafncdw na wielu ptaszczyznach wzmocni utozsamianie sie lokalnej spotecznosci z obszarem LGD,
zwigkszy przywigzanie do swojego regionu, poprawy jako$ci zycia oraz umocni lokalnych lideréw.

Osoby w niekorzystnej sytuacii.

Jak wynika z analizy danych na terenie z obszaru LGD wcigz wystepuje grupa osdb ktorg szczegolnie nalezy wspierat
i aktywizowaC w sferze spoteczno — zawodowej. Do grupy oséb w niekorzystnej sytuacji naleza m.in. osoby poszukujgce
zatrudnienia, osoby z niepetnosprawno$ciami, kobiety, rolnicy matych gospodarstw. Skierowania dziatania do tej grupy beda
zwigzane m.in. z ksztattowaniem i podniesieniem kompetencji zyciowych i umiejetnosci spoteczno-zawodowych
umozliwiajacych docelowo powrét do zycia spofecznego, w tym powrdt na rynek pracy i aktywizacje zawodowa,.

Jednostki sektora finanséw publicznych.

Wspditpraca z JSFP jest waznym elementem dziatania na rzecz rozwoju spoteczno$ci lokalnej. Gminy na obszarze LGD
maja znaczacy wptyw na system spoteczny, kulturowy oraz gospodarczy.

Zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i Kkierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Plany miejscowe obejmujg znaczng cze$¢ obszaru gmin cztonkowskich LGD w ich granicach
administracyjnych i sg spojne z przyjetymi celami zaréwno konkretnych gmin jak i wojewodztwa.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych przedsiewzie¢
zaréwno z zakresu przedsiebiorczo$ci jak i infrastruktury rekreacyjnej. Na obszarze LGD kazda z gmin cztonkowskich na
biezaco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, ktére widoczne sq w Systemie Informacii
Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez, wzorem lat ubiegtych kazdy beneficient, ktory bedzie zamierzat realizowaé
operacje w zakresie infrastruktury bedzie zobowigzany do przestrzegania obowigzujacych zapiséw MPZP.

Stan infrastruktury w konteksScie potrzeb rewitalizacji

Z uwagi na fakt, iz Lokalne Strategie Rozwoju zgodnie z zapisami Planu Strategicznego Wspoinej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 nie majg w ramach swojego zakresu realizowa¢ zadan z zakresu rewitalizacji, zagadnienie to nie byto poruszane
w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkaricami obszaru dziatania LGD Stowarzyszenia ,Mroga” .

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Wszystkie gminy nalezace do LGD notujg wzrost podmiotéw gospodarki narodowej na swoim terenie. Od roku 2015 liczba
ta wzrosta w gminach $rednio 0 13%, i w roku 2021 byto ich $rednio 1041 w kazdej gminie. Najwiecej od roku 2015 przybyto
ich w gminie Koluszki- 205 podmiotow.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogotem

Nazwa gminy/Lata: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Wojewodztwo Lodzkie 241462 243280 245855 247502 254322 261498 269581
Miasto Brzeziny 1332 1329 1374 1381 1418 1425 1448
Gmina Brzeziny 476 484 490 519 557 591 612
Gmina Koluszki 2124 2106 2132 2189 2194 2277 2329
Gmina Jezéw 238 245 254 268 291 293 305
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Gmina Rogow 449 435 440 462 477 496 514

Razem LGD 923,8 919,3 938 963,8 9874 1016,4 1041,6

Zrédto: Opracowanie wlasne LGD na podstawie danych z GUS

Réwniez w przypadku liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, wszystkie gminy notujg wzrost liczby tych
podmiotéw, Srednio o 18% od roku 2015. Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON przybyto do roku 2021 w gminie
Jezdw- 235 podmiotow. W roku 2021 Srednio w kazdej gminie byto ich 979.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w danej gminie moze $wiadczy¢ rowniez o tym, czy dany region rozwija sie
dobrze. Na terenie Stowarzyszenia ,Mroga” nowo zarejestrowanych podmiotéw przybyto, Srednio 0 6% w przeliczeniu na 10
tys. Mieszkaricow w wieku produkcyjnym Najwiecej przybyto ich w gminie wiejskiej Brzeziny- 31 podmiotow.

Tabela 7. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy / Lata Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
LODZKIE 133 135 137 148 149 129 145
Miasto Brzeziny 143 159 181 175 189 121 139
Brzeziny (gmina wiejska) 111 166 92 200 162 116 142
Koluszki 118 106 121 143 145 123 111
Jezow 75 80 95 150 162 99 80
Rogéw 95 86 122 104 135 115 106

Zrédfo: Opracowanie wiasne LGD na podstawie danych z GUS

Potwierdzeniem, pozytywnej tendencji w kierunku rozwoju przedsiebiorczoéci na obszarze LGD jest réwniez wskaznik
,080by fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym”. W tym przypadku w kazdej
gminie objetej dziataniem LGD zostat odnotowany znaczacy wzrost, na catym obszarze LGD $rednio 0 24 % od roku 2015.

Tabela 8. Najwazniejsze branze z potencjatem rozwojowym na obszarze LGD

Sekcja Obszar dziatalnosci Liczba %

C Przetwdrstwo przemystowe 545 14,43%
F Budownictwo 547 14,48%
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle 1093 28,94%
H Transport i gospodarka magazynowa 289 7,65%
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 336 8,90%
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 248 6,57%
ST,U Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 205 5,43%

Ogétem: 3777 100%

Zrodfto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych

Gtéwnym obszarem branz dziatajacymi na obszarze LGD sg podmioty zajmujace sie dziatalnoscig gospodarczg w zakresie
sekcji G obejmujacej handel hurtowy i detaliczny, a takze naprawe pojazdéw samochodowych i motocykli — okoto (28,97%),
zas$ koto 14,48 % odnotowujg sie firmy Swiadczace ustugi budownictwa. Okoto 14,43% przedsigbiorstwa zajmujace sie
dziatalnoScig zwigzang z przetworstwem przemystowym. Nastepnie mamy przedsiebiorstwa ktdre zajmujg sie jeszcze:
dziatalno$¢ z sekcji M - dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa i techniczna — 8,90%), Sekcja H — transport i gospodarka
magazynowa(7,65%), Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (6,57%), oraz dziatalno$¢ potaczonych sekcji S,T,U
- pozostata dziatalno$¢ ustugowa (5,43%).
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Rynek pracy

Na terenie Stowarzyszenia ,Mroga” LGD obserwuje si¢ umiarkowany wzrost poziomu zatrudnienia na terenie LGD. W roku
2021 obserwujemy zmniejszenie poziomu zatrudnienia na terenie obszaru.

Tabela 9.Poziom zatrudnienia na terenie obszaru LGD

Nazwa gminy/ Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Brzeziny 2152 2165 2337 2324 2237 2305 2272
Gmina Brzeziny 487 551 556 558 575 547 670
Gmina Koluszki 4135 4205 3680 3713 3566 3701 3593
Gmina Jezéw 436 438 404 422 430 422 400
Gmina Rogéw 447 429 415 403 455 441 436
Razem LGD 7657 7788 7392 7420 7263 7416 7371

Zrédfo: Opracowanie wiasne LGD na podstawie danych z GUS

Na przestrzeni ostatnich lat znaczaco zmniejszyta si¢ liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach 2015- 2021
$rednio dla gmin nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania ,Mroga” jest to spadek o 43%, na poziomie catego wojewodztwa
0 45%. Najbardziej dynamicznym tempem spadku oséb bez pracy charakteryzuje sie gmina Jezéw, gdzie od roku 2015
liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne spadta 0 60%.

Tabela 10. Liczba bezrobotnych ogdtem

Nazwa gminy/ Lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woj. Lodzkie 109510 91041 72662 66036 58722 67812 60902
Miasto Brzeziny 731 599 429 392 380 438 408
Gmina Brzeziny 234 195 123 121 122 144 17
Gmina Koluszki 977 906 813 736 688 714 599
Gmina Jezow 145 118 71 64 70 69 59
Gmina Rogéw 405 335 300 266 241 253 247
Razem LGD 2492 2153 1736 1579 1501 1618 1430

Zrédfto: Opracowanie wlasne LGD na podstawie danych z GUS

Z analizy zbiorczych danych statystycznych dotyczacych bezrobocia w podziale na pici, znaczacy procentowy spadek
bezrobocia wsrod mezczyzn odnotowuje sie w gminie Jezdéw i Rogdw na poziomie okoto 37%, natomiast wérdd kobiet
spadek bezrobocia odnotowato sie w gminie Koluszki oraz w gminie Rogow tj. 0 29% w poréwnaniu do roku 2015.
Wskazniki badajace rynek pracy tj. ,udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym %” oraz
,pracujacych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym — osoba” wskazujg na pozytywna tendencje na rynku pracy - spadku
w liczbie zrejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym. Na obszarze LGD od roku 2017 odnotowano spadek
o niespetna 21%. Z kolei wskaznik ,pracujacych na 1000 ludno$ci w wieku produkcyjnym” na obszarze objetym LSR wzrost
o0 niemalze 12%. Jak wskazujg powyzsze analizy widac, Ze rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich poprzez m.in.
tworzenie nowych miejsc pracy, miat znaczacy wptyw na

spadek bezrobocia szczegoinie wsréd osob w wieku

produkcyjnym.

Tabela 11. Stopa bezrobocia na terenie obszaru LGD
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woj. Lodzkie 8,5 10,3 6,7 6,1 54 6,2 6,7
Powiat £6dzki Wschodni 10,1 9,2 8,1 7 6,1 6,6 8,1
Powiat Brzezinski 12,5 10,5 7,6 6,9 6,8 75 7,6
Razem 31,1 30 224 20 18,3 20,3 224

Zréato; Opracowanie wlasne LGD na podstawie danych z GUS
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Dziatalno$¢ sektora spotecznego.

Na przestrzeni lat 2015-2021 na terenie Stowarzyszenia ,Mroga”, sukcesywnie rozwijany byt kapitat spoteczny w postaci
organizacji pozarzadowych. W roku 2021 na terenie gmin dziatato $rednio 37 organizacji na 10 tys. mieszkancow. Jest to
wzrost liczby organizaciji o prawie 38% od roku 2015. Mieszkaricy obszaru Stowarzyszenia ,Mroga”.

Tabela 12. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tyS. mieszkaricow

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woj. todzkie 33 35 36 34 35 36 37
Miasto Brzeziny 26 33 36 34 35 36 37
Gmina Brzeziny 28 28 34 35 44 47 45
Gmina Koluszki 24 24 25 24 25 25 26
Gmina Jezéw 20 26 29 29 30 33 33
Gmina Rogow 36 36 38 38 40 41 46
Razem LGD 134 147 162 160 174 182 187

Zrédfo: Opracowanie wiasne LGD na podstawie danych z GUS

Problemy spoteczne

Najistotniejszym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze funkcjonowania LGD Stowarzyszenia ,Mroga” jest
starzenie si¢ spoteczenstwa. Potwierdzeniem tego trendu byly zgtaszane potrzeby w zakresie dziatan aktywizujacych oraz
przedsiewzie¢ z zakresu wigczenia spotecznego i cyfrowego wiasnie dla osob w wieku 60+. Stopniowe zmniejszanie sie
liczby ludno$ci aktywnie zawodowo bedzie réwniez przyczyng spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba
dostosowania dziatan zaplanowanych do realizacji w nowym okresie programowania aby moc skutecznie zmierzy¢ sie
z wyzwaniami wspotczesnej cywilizacji.

Kolejnym waznym grupg dla LGD wymagajaca uwagi ze strony LGD sg mtodzi ludzie. Nalezy ukierunkowac takie dziatania
do mtodych ludzi aby powstrzymac ich przed migracjg do miast, zwigkszy¢ ich aktywnosci w dziatania lokalnej spotecznosci,
oraz stworzy¢ atrakcyjne warunki do realizacji aspiracji zyciowych i zawodowych. Dzieki czemu miodzi ludzi powinni bedg
postrzegac¢ obszar LGD jako miejsce przyjazne do zamieszkania z punktu widzenia ekonomicznego oraz kulturalnego.

Na terenie gmin nalezacych do Stowarzyszenia ,Mroga” w latach 2015-2021 zmniejszyla sie liczba os6b korzystajacych
z Srodowiskowej pomocy spotecznej, bedacych jednocze$nie osobami zdefiniowanymi w LSR jako: osoby w niekorzystnej
sytuacji. W roku 2021 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, z takiej pomocy w powiecie Brzezifiskim korzystato okoto
600 os6b a w powiecie £ddzkim Wschodnim 1107 osdb.

Od roku 2015 na terenie wchodzacym w sktad LGD Stowarzyszenie ,Mroga” sukcesywnie wzrasta odsetek oséb w wieku
65 lat i wiecej w populaciji ogdtem. Najszybszy wzrost notowany jest w gminie wiejskiej Brzeziny — 16%, najwolniejszy za$
w gminie miejskiej Brzeziny, gdzie odnotowano spadek wskaznika 0 2%.

Tabela 13. Odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej w populaciji ogétem.

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woj. todzkie 17,6 18,3 18,9 19,5 20,1 20,7 21,1
Miasto Brzeziny 15,4 16,2 17,3 18,1 19,1 19,8 20,5
Gmina Brzeziny 15,7 16,2 16,4 17 171 16,8 16,8
Gmina Koluszki 16,7 17,5 18 18,4 19 19,8 20,3
Gmina Jezoéw 17,4 17,9 18,6 19 18,9 19,5 19,5
Gmina Rogow 14,2 14,6 14,9 15,7 16,3 16,9 17,5

Zrédto:; Opracowanie wlasne LGD na podstawie danych z GUS
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Jak wskazujg dane z GUS, zauwaza si¢ iz na przestrzeni ostatnich kilku lat proces zwiekszenia sie udziatu ludnosci
w wieku 65 i wiecej lat do malejacej liczby osdb w wieku 15-64 lata (rosngca liczba senioréw ma znaczacy wptyw na
obcigzenie dla gospodarki i 0sob pracujgcych). Na obszarze LGD, od 2017 roku wsp6tczynnik ten wzrést 0 9%.

Tabela 14. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woj. Lodzkie 25,8 27 28,2 29,5 30,7 32,1 32,1
Miasto Brzeziny 22,1 23,6 25,5 27 28,9 30,4 31,9
Gmina Brzeziny 22,9 23,8 241 25,2 25,5 254 254
Gmina Koluszki 243 25,8 26,9 27,8 28,8 30,6 31,5
Gmina Jezdw 254 26,3 27,8 284 28 4 29,8 30,2
Gmina Rogéw 24,6 25,7 26,6 26,9 28,3 29,5 30,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Zgodnie z danymi GUS, w latach 2015-2021 odnotowano nie znaczny wzrost zameldowan niz wymeldowan, co wskazuje
na dodatnie saldo migracji. Mozna jednak zauwazy¢, ze mobilno$¢ ludno$ci na obszarze LGD ulega znacznym wahaniom.
Odnoszac sie do migracji miedzypowiatowej w podziale na pte¢ migrantéw, mozna dostrzec, iz kobiety charakteryzujq sie
wiekszg mobilnoscia - wiece] kobietmelduije sie i wyjezdza.

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rowno$ci szans i niedyskryminacii.

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” zwraca szczeg6ing uwage aby wszystkie dziataniach
skierowane do spotecznosci lokalnej byly realizowane zgodnie z zachowaniem standardu minimum zasad réwno$ci szans
i niedyskryminacji, w tym dostepno$ci dla oséb z niepetnosprawnosciami lub ludzi miodych oraz réwnosci kobiet
i mezczyzn. Dokumenty typu Statut Stowarzyszenia oraz dokumenty wewnetrzne typu Regulaminy okre$lajq zasady
dziatania Stowarzyszenia ,Mroga”, sposéb ich uchwalania i zmian oraz kwestie jakie sg w nich regulowane sg doskonatym
przyktadem otwartosci, poniewaz w zadnym przypadku nie zawierajgq zapisow dyskryminujacych. Rdwno$¢ polega na
odwzorowaniu istniejacych proporcji pici na obszarze dziatania LGD lub zwigkszaniu we wsparciu udziatu grupy
niedoreprezentowanej. Mozliwe sg jednak przypadki, w ktérych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn
i stanowi proporcje prawidtowa z perspektywy réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Lokalna Grupa Dziatania bedzie kierowa¢ swoje dziatania w kierunku aktywizacji zawodowej i spotecznej majace na celu
witaczenie grup docelowych szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR w tym grup niekorzystnej sytuacj,
senioréw, ludzi mtodych (do 25 roku zycia), przedsiebiorcow, rolnikéw poprzez tworzenie miejsc pracy, niwelowanie barier
architektonicznych oraz tworzenie miejsc integracji spotecznej.

Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Obszar LGD charakteryzuje sie bogata historig, dziedzictwem, uksztattowaniem powierzchni i budowg geologiczng oraz
posiadaniem licznych miejsc o atrakcyjnych walorach historycznych, przyrodniczo-krajobrazowych oraz licznych szlakach
rowerowych, konnych i pieszych. Niniejsze zasoby sg waznym elementem rozwoju lokalnej turystyki. Potozenie LGD
koncentruje sie w poblizu wielu oSrodkéw miejskich oraz terendw o znaczacych walorach historycznych. Bogata historia
tych ziem oraz rozmaito$¢ form aktywnosci dawnych i obecnych mieszkarcow znaczaco wptyneta na rozwéj spoteczno-
gospodarczy, sktadajac sie na catoksztatt dziedzictwa kultury materialnej i niematerialnej. Na obszarze LGD znajdujg sie
liczne dobrze zachowane stare budynki, koScioty, domy z kamienia, pomniki, cmentarze, mogity i kapliczki.

Infrastruktura spoteczna na obszarze LGD jest do$¢ dobrze rozwinigta. Na obszarze LGD dziatajq organizacje
pozarzadowe, ktére odgrywajacych niebagatelng role w zyciu kulturalnym gmin. Do najwazniejszych z nich nalezg aktywng
dziatalno$¢ na rzecz swojej spotecznosci lokalnej prowadzg kota gospodyn wiejskich, kota wedkarskie, kota pszczelarskie,
kota towieckie, orkiestry i kapele ludowe, rady soteckie, rady osiedlowe, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich
oraz stowarzyszenia. Niekorzystnym czynnikiem zdiagnozowanym podczas konsultacji spotecznych, wystepujgcym na
obszarze LGD jest niewystarczajace wsparcia organizacji spotecznych oraz niski poziom innowacyjno$ci w realizowanych
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dziataniach. Organizacji, ktore majg ogromny wptyw na poprawe jakosci zycia oraz integracje mieszkancow z terenu LGD.
Podczas konsultacji mieszkarcy duzy nacisk ktadli na problem niskiej oferty wsparcia organizacji pozarzadowych, zbyt mato
dziatan i instytucji wspierajacych osoby w niekorzystnej sytuacji, seniordw, ludzi mtodych oraz lokalnych przedsigbiorcow.
Wecigz niewystarczajace jest réwniez wyposazenie terenéw z obszaru LGD w infrastrukture rekreacyjno-turystyczng
i kulturalng stuzacg integracji spotecznej. Obok zdiagnozowanych probleméw obszaru LGD nalezy zwrocic uwage na
zasoby oraz potencjat tych terendw. Gminy nalezace do Stowarzyszenia ,MROGA” posiadajg bogate zasoby: naturalne
(Park Krajobrazowy Wzniesien tddzkich, Obszary Chronionego Krajobrazu, czysta rzeka Mroga, tereny lesiste, pomniki
przyrody, zrédetka), historyczne (w historii Miasta Brzezin najstarsza wiadomos$¢ o osadzie pochodzi z 1139 r.), kulturowe,
bogactwo kulinarne ( produkty wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnego Pochodzenia) bez ktorych wiele dziatan
prowadzonych przez LGD bytaby niemozliwa.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Obszar LGD Stowarzyszenia Mroga charakteryzuje sie znaczacym potencjatem turystycznym. Kazda z gmin wchodzaca
w sklad LGD odznacza sie posiadaniem licznych miejsc o atrakcyjnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych, wérdd
ktdérych mozna wyr6zni¢ m.in., Park Krajobrazowy Wzniesien Lodzkich, Rezerwat Przyrody Parowy Janinowskie, Le$ny
Zaktad Doswiadczalny, Kompleks Wypoczynkowo-rekreacyjny w Lisowicach, Kolejka Waskotorowa (muzealna linia
kolejowa w wojewodztwie t6dzkim), Rezerwat Przyrody Rawka, Szlak Konny oraz rzeka Mroga. O specyfice obszaru
decyduje takze uksztattowanie powierzchni oraz budowa geologiczna. Tereny nizinne wraz z pozostawionymi przez
lodowiec wyniesieniami stanowig doskonatg baze do organizacji wypoczynku dla mieszkaficéw pobliskich aglomeracii.
Istnienie zasobdw waznych z punktu widzenia turystyki, jak réwniez dobre potozenie regionu przesadza o jego turystycznej
randze. Juz teraz powstato wiele np. szlakow tgczacych teren wszystkich miejscowos$ci, a wspdtpraca partnerdéw rozsianych
miedzy réznymi miejscowo$ciami przycigga potencjalnych turystéw do regionu

Rozbudowa infrastruktury obejmuje rozwijanie infrastruktury w postaci szlakéw i tras turystycznych, bazy turystycznej,
noclegowej, gastronomicznej dla osob korzystajacych z urokéw terenéw krajobrazowych, bedacym przyrodniczym
wyrdznikiem obszaru spo$rdd okolicznych powiatéw. Majac na uwadze potencjat turystyczny regionu, rozwijajacq
infrastrukture w postaci szlakéw i tras turystycznych wskazane bytoby rozwijanie infrastruktury dotyczacej gospodarstw
agroturystycznych. Rozwdj infrastruktury turystycznej a w $lad za tym zwigkszenie przychoddw i tworzenie nowych miejsc
pracy moze mie¢ pozytywny wplyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi do duzych miast oraz na zwiekszenie
przychoddw gospodarstw rolnych.

Szeroka oferta turystyczna na obszarze LGD powinna by¢ kluczowym elementem stuzacym rozwojowi bazy turystycznej,
w tym agroturystyki. Wedtug danych GUS, na terenie Powiatu Brzezirskiego i todzkiego Wschodniego znajduje sie niska
ilo$C obiektow turystycznych.

Obszar realizacji LSR Stowarzyszenia ,Mroga” obejmuje zardwno gminy wiejskie jak i miejsko-wiejskiej. Wedtug danych
GUS na dziert 31.12.2020 r. obszar LGD zamieszkiwato tacznie 49 121,00 osoby z czego 92 % mieszka na wsi.

Tabela 15. Charakterystyka gmin nalezacych do LGD.

Nazwa gminy Typ gminy TERYT

Miasto Brzeziny miejska 1021011
Brzeziny wiejska 1021022
Koluszki miejsko-wiejska 1006074
Koluszki miejska, wiejska 1006075
Jezéw miejsko-wiejska 1021044
Rogow wiejska 1021052

Zrédfo: Opracowanie wlasne LGD na podstawie danych z GUS

Zrédtem dochodowym dla gospodarstw domowych z obszaru LGD stanowi przede wszystkim dochod z emerytury i renty,
nastepnie praca najemna, dalszej kolejnosci dziatalno$¢ rolnicza i pozarolnicza oraz inne zrédta.
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Tabela 16. Gospodarstwa domowe wg zrodet dochodow

Nazwa gminy Ogotem z dziatalnodci | z pozarolniczej zpracy |zemeryturyi| zdochodem zinnych

rolniczej dziatalno$ci najemnej renty niezarobkowych zrédet

gospodarczej poza emeryturg i rentg
Miasto Brzeziny 544 38 91 134 281 0
Gmina Brzeziny 293 142 32 36 83 0
Gmina Koluszki 688 136 89 113 340 10
Gmina Jezéw 423 137 37 51 198 0
Gmina Rogéw 460 146 49 76 186 3
Razem LGD 2408 599 298 410 1088 13

Opracowanie wiasne LGD na podstawie danych z GUS

Doskonatym wsparciem rozwoju obszaréw wiejskich, w tym w dalszej konsekwencji zréznicowania dochoddw gospodarstw
rolnych mogg by¢ zaréwno gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne ale tez tzw. Smart Village, ktére opierajg sie
na podejsciu partycypacyjnym w celu opracowania i wdrazania skonstruowanej strategii na rzecz poprawy warunkéw

ekonomicznych, spotecznych oraz Srodowiskowych, angazujacy przy tym dostepne technologie cyfrowe.

Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie Stowarzyszenia ,Mroga” gospodarstwa o wielkoSci 15 ha i wiecej stanowig niecate 34% ogdlnej liczby
gospodarstw (wg danych GUS z 2020 r.) nastepne sg gospodarstwa o powierzchni 10-15 ha — niewiele ponad 17%. Takie
rozdrobnienie niekorzystnie wptywa na specjalizacje produkcji i mozliwosci zwiekszenia Zzrédta dochodu wiadnie
Z gospodarstw rolnych.

Tabela 17. Gospodarstwa rolne wg obszarow uzytkdw rolnych

15hai
Nazwa gminy ogbtem do 1 ha wigcznie 1-5ha 5-10ha 10-15ha | wiecej
Miasto Brzeziny 214 7 147 38 11 11
Gmina Brzeziny 775 9 372 227 78 89
Gmina Koluszki 722 15 396 170 56 85
Gmina Jezéw 481 4 201 135 81 60
Gmina Rogéw 507 11 257 141 51 47
Razem LGD 861,9 135,3 139,9 1451 149,6 292
% udziat 100 15,70% 16,23% 16,83% 17,36% 33,88%

Opracowanie wiasne LGD na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych GUS w 2020 r., na terenie LGD w gospodarstwach rolnych byto zatrudnionych ponad 2464 osoby przy

czym znaczna wiekszo$¢ stanowili mezczyzni.

Tabela 18. Pracujacy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg ptci

Nazwa gminy ogoétem Mezczyzni Kobiety

Miasto Brzeziny 176 106 70
Gmina Brzeziny 669 411 258
Gmina Koluszki 672 434 238
Gmina Jezéw 444 288 156
Gmina Rogdéw 503 315 188
Razem LGD 2464 1554 910
% udziat 100 63% 37%

Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Mroga” dominuje uprawa pszenzyta (ponad potowa wszystkich upraw ogdtem),
nastepnie uprawa zyta i pszenicy.

Tabela 19. Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewdw/gospodarstwo

mieszanki

Nazwa gminy ogotem pszenica zyto jeczmien owies pszenzyto | zbozowe ziemniaki

Miasto Brzeziny 444 100 49 63 89 256 121 30
Gmina Brzeziny 621 190 136 236 101 404 230 70
Gmina Koluszki 59 15 7 4 6 9 9 0
Gmina Jezéw 496 182 140 68 72 255 169 50
Gmina Rogdéw 619 207 63 222 98 471 260 69
Razem LGD 674 231 274 94 110 348 160 73
% udziat 100 34,27 40,65 13,95 13,62 51,63 23,74 10,83

Opracowanie wfasne na podstawie danych z GUS, Bank Danych Lokalnych

Produkty lokalne, tradycyine i regionalne

Obszar Stowarzyszenia Mroga ma bogate dziedzictwo kulturowe w tym produkty lokalne, tradycyjne i regionalne. Duzo
z nich zostato wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych m.in. (Kozi twarég z Eufeminowa, Ser zoty z Zacywilek
Jabtecznik Rogowski, Gatkowska polewka gruszkowa, Miéd Ziemi Brzezinskiej, Wzniesien todzkich i Rawki, Kaszanka
Jezowska, Piernikowa chatka znad rzeki Mrogi) itp. Lokalne produkty charakteryzujg sie wysokg jako$cigq wytwarzania i sg
unikalnym dziedzictwem kulinarnym, jakie jest dorobkiem wielu pokoleh zamieszkujacy dany obszar. Warto zaznaczy¢, iz
lokalne, tradycyjne i regionalne produkty mogg mie¢ wazny wptyw na rozwoj atrakcyjnos¢ gospodarstw agroturystycznych
ale rowniez moze pozytywnie wptyng¢ na wzrost zatrudnienia na wsi i dochody mieszkaricow terendw wiejskich. Lista
produktow tradycyjnego pochodzenia mozna znalez¢é na stronie mrogapoleca.pl oraz na stronie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Edukacja

Na obszarze Stowarzyszenia ,Mroga” jest dobry dostep do edukacji. Na terenie funkcjonuje edukacja formalna tj. opieka
przedszkolna, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe, w tym szkolnictwo branzowe, szkoty dla dorostych oraz wszelkie
formy ksztatcenia. W powiecie t6dzkim wschodnim tj. w gminie Koluszek oraz w powiecie brzezinskim (Miasto Brzeziny,
Gmina Brzeziny, Gmina Jezéw, Gmina Rogdw) znajduje si¢ 12 szkdt podstawowych tj. oraz 7 placéwek przedszkolnych
oraz 3 Ztobki. Ponadto jest 10 szkét ponadpodstawowe (I Liceum Ogdlnoksztatcace w Koluszkach, Zespdt Szkét nr 1
w Koluszkach, Zespdt Szkét nr 2 w Koluszkach) oraz Specjalny Os$rodek Szkolno — Wychowawczy w Koluszkach oraz
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna.

Zrownowazenie Srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spoteczno$ci Lokalnej
,Mroga” w tym rozwdj przedsiebiorczo$ci, nie mozna poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz
przeciwdziataniem zmianom klimatycznym.

Zréwnowazenie $rodowiskowe jest rozumiane efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dziatalno$ci
produkcyjnej, pozwalajgce na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietac, ze rozwoj gospodarczy,
tak istotny dla obszaru dziatania LGD to fancuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko. Zadne podmioty,
ani firmy, ani instytucje publiczne ani organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowac tak, jakby byta niewyczerpanym
Zrédiem zasobdw, nawet jesli ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje. Zasoby naturalne sg
ograniczone, a ich nadmiera eksploatacja lub niewtadciwe zarzadzanie moze skutkowaC brakiem waznych Zrodet
zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie Srednio- lub dtugoterminowej; takich jak woda, prad, ziemia, drzewa

itp.
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http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-36.html
http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-39.html
http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-39.html
http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-61.html
http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-70.html
http://mrogapoleca.pl/mroga-strona-64.html
https://www.gov.pl/web/rolnictwo
https://www.gov.pl/web/rolnictwo

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga”, bedzie planuje premiowaé operacje ktére bedg miaty
pozytywny wptyw na kwestie zrownowazenia Srodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma wsparcie w tym zakresie
bedzie zobowigzany do przediozenia informacji z wywigzania sie z obowiazku przeprowadzenia dziatan w zakresie ochrony
$rodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiggnietych wskaznikow
uwzgledniajacych specyfike konkretnej operacji. Jedng z wazniejszych rél w tym zakresie bedg odgrywaé dziatania
w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi) ktore to z zatozenia musza m.in. wykazywac¢ korzys¢ dla lokalnej
spotecznosci w zakresie poprawy poszanowania $rodowiska i klimatu.

Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD

Mianem problemu okre$lany jest pewien rodzaj dyskomfortu (np. utrudniony dostep, brak dostepu, pogorszenie standardu,
itp.) odczuwanego przez okreslong grupe ludzi (spotecznosci lokalnej), w zwigzku z brakiem lub ztg jakoScig okreslonych
dobr lub ustug. Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LGD Stowarzyszenia ,Mroga” postuzyly przede wszystkim
whnioski z analizy SWOT oraz przeprowadzonych badan wérdd mieszkancow obszaru.

Majac  powyzsze na uwadze, na obszarze LGD  zidentyfikowano dwa  problemy  kluczowe:

1. Niewystarczajacy zakres i dostepno$¢ ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego,
oraz niska jako$¢ infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowej
2. Niski poziom integracji spotecznej i ustug na poziomie LGD oraz niewystarczajgca Swiadomos¢ spoteczna w obszarze

kultury i dziedzictwa a takze zdrowia i ochrony Srodowiska (nieekologicznie i niezdrowe nawyki, konsumpcyjne zachowania)
skorelowane z niekorzystnymi procesami demograficznymi.

Ponizsza matryca ukazuje gtéwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikaja potrzeby rozwojowe oraz zasoby, ktére
mozna wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudno$ci oraz wyzwania dla obszaru LGD. Matryca zawiera tez wskazanie

obszaréw, na ktére moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktorych beda kierowane nabory wnioskow

Tabela 20. Gtéwne problemy obszaru LGD:

Problem kluczowy | Przyczyny Grupy Najwazniejsze | Zasoby/ potencjat | Wyzwania
docelowe obszary, na LSR, ktéry moze | rozwojowe
istotne z ktére moze by¢ wykorzystany
punktu mie¢ wptyw
widzenia LSR | LSR
Niewystarczajacy - niski poziom Seniorzy (60+) | Dziatalnos¢ - funkcjonowanie | Wzmocnienie
poziom oferty innowacyjnosci w Ludzie modzi | sektora organizacji kapitatu
dziatan realizowanych dziataniach (do25rz.) spofecznego pozarzadowych spofecznego
aktywizacyjnych - mata liczba ofert spedzania | Organizacje Problemy - infrastruktura mieszkancow, ze
i integracyjnych dla | wolnego czasu, w tym pozarzadowe | spofeczne o$wiatowa/edukac | szczegdlnym
lokalne; niewystarczajacy dostep do Obszary yjna uwzglednieniem
spotecznosci oraz infrastruktury rekreacyjnej, wiejskie - organizacja ludzi miodych
brak mozliwosci kulturalnej, sportowe; itp. imprez seniorow oraz 0séb
podnoszenia - starzenie si¢ kulturalnych np. w niekorzystnej
kompetencji spoteczenstwa dozynki, sytuacji, w tym
spotecznych oraz - zbyt mata ilos¢ dziatan na - tradycje lokalne | budowanie
nawigzywania rzecz integracji spotecznej (zespoty ludowe, | przestrzeni dla
wspdipracy. - mata liczba inicjatyw na twoércy lokalni, nawigzywania
rzecz mtodych oséb i KGW, OSP) wspotpracy
seniorow tworzenia lokalnych
partnerstw na rzecz
rozwoju lokalnego
z wykorzystaniem
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koncepcji
inteligentnych wsi.

Niska jakos¢
infrastruktury
publiczne;j -
dostosowanych do
potrzeb kazdej
grupy wiekowej
oraz
niewystarczajacy
zakres

i dostepnos¢ ustug
w lokalnej
gospodarce

w tym brak
mozliwosci
znalezienia miejsc
pracy poza
rolnictwem.

- nadal niezadowalajacy
poziom bezrobocia

- niewystarczajaca
infrastruktura infrastruktura
turystyczna, okoto
turystyczna, sportowa i
rekreacyjna

- niewystarczajgca iloé¢
miejsc w przedszkolach i
Ztobkach

- stabo rozwinieta
komunikacja, zmniejszajaca
sie liczba potgczen
autobusowych

- niewytaczajaca ilo$¢ miejsc
pracy dla ludzi mtodych i
senioréw oraz innych grup
defaworyzowanych na rynku
pracy

- stabo$¢ kapitatu wlasnego
- niska optacalnosé¢
prowadzenia dziatalno$ci
rozlicznej

w matych gospodarstwach
rolnych

- niski poziom komercyjnego
wykorzystania lokalnych
produktow

Seniorzy (60+)
Ludzie mtodzi
(do25r.z2.),
organizacje
pozarzadowe,
Rolnicy, jsfp

Dziatalno$¢
sektora
spotecznego
Problemy
spoteczne
Obszary
atrakcyjne
turystycznie
Zasady
zrownowazeni
a
Srodowiskowe
go

Obszary
wiejskie
Rolnictwo i
rynek rolny
Produkty
lokalne,
tradycyjne i
regionalne

- Atrakcyjny
turystycznie
obszar

- bliskos¢ duzych
miast: £.6dz,
Piotrkow
Trybunalski,
Tomaszéw Maz.

- Bogate walory
przyrodniczo-
krajobrazowe,
Natura 2000

- Atrakcje
turystyczne, szlaki
turystyczne,

w tym Questy

- Tradycje lokalne
(zespoly ludowe,
twoércy lokalni,
KGW, OSP)

- Produkty
lokalne/tradycyjne
- atrakcyjne
tereny do rozwoju
przedsiebiorstw

- aktywna
wspotpraca
przedstawicieli
JST z lokalng
grupg dziatania

Zwigkszenie
dostepu

do ustug i
infrastruktury
budujacej spojng

i atrakcyjng oferte
spedzania wolnego
czasu oraz do ustug
dla lokalnej
spotecznosci
poprzez wspieranie
konkurencyjnosci i
rozwoju lokalnych
firm

oraz zwigkszenie
liczby miejsc pracy.

Rozdziat V Spdjnosé, komplementarnos¢ i synergia

5.1. Zgodnos¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spoteczno$ci Lokalnej ,Mroga”

wykazujg

zgodno$¢ celdw i przedsiewzie¢ wynikajacych z diagnozy obszaru z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celéw przekrojowych (w tym ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjno$¢) PS WPR na lata 2023-2027. Poszczegoine cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji
konkretne przedsiewziecia sg spdjne, powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniaja. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie
na siebie oddziatujg, dajac efekt synergii.

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera kierunki dziatan, ktére w najblizszych latach przyczynig sie do rozwoju obszaru LGD
Stowarzyszenia Mroga. W zwigzku z powyzszym jest ona spdjna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi
obszaru objetego Strategig, jak rdwniez z zatozeniami dokumentoéw programowych obejmujacych swoim zasiegiem lata
2023-2027. Nalezy podkreslic, ze dzieki specyfice interwencji LEADER, wszystkie przedsiewziecia realizowane w skali
lokalnej (na poziomie LGD) w dalszej konsekwenciji przyczynig sie do osiggniecia zatozen dokumentdw strategicznych
w skali regionalnej a nawet krajowej tj. na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry dotyczy istotnych probleméw mieszkaricow na najnizszym poziomie
administracyjnym tj. sotectwo i gmina, z kolei dokumenty wyzszych szczebli analizujac problemy wystepujace na
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poszczegoinych szczeblach jednostek samorzadu terytorialnego wskazujg na te, ktére sq wspolne dla jak najwieksze;
czesci spotecznosci i obszaru i jednoczesnie takie, ktore realnie moze rozwigza¢ za pomoca danej interwencji. Dotyczg one
zatem tej samej ludnosci i tego samego terytorium. W zwigzku z tym naturalnym jest fakt, ze dokument strategiczny
niemalze najnizszego szczebla jakim jest LSR jest spojny i stanowi niejako uzupetnienie dla strategii nadrzednych,
wykazujace jednoczesnie efekt synergii, poniewaz wszystkie przedsiewziecia LSR oraz wszystkie przedsiewziecia strategii
nadrzednych tworzg jedng catos¢, ktorej celem jest wywotanie pozadanej zmiany na konkretnym obszarze.

LSR 2023- 2027 | Cel 1 Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze wdrazania lokalnej strategii rozwoju

P.1.1. Aktywni seniorzy

P.1.2. Mtodzi w akcji

P.1.3. Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi

Cel 2. Budowanie infrastruktury i ustug dla ludno$ci

P.2.1. Wspdlna przestrzen

P.2.2. Rozwoj przedsiebiorczo$ci

P.2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczo$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Uzasadnienie:

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktore pozytywnie wplyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego m.in. poprzez rozwdj ogdinodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturainej,
turystycznej z uwzglednieniem inwestycji innowacyjnych illub wptywajacych na ochrone $rodowiska (P.2.1. Wspdina
przestrzen) czy opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, ktéra poprzez swéj oddolny charakter i wspétprace partneréw
réznych sektorow zainicjuje wspdtprace przedstawicieli réznych sektorow, w tym wzajemng nauke i zdobywanie wiedzy
w tym zakresie (P.1.3.). Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego niewatpliwie nastapi réwniez w wyniku realizacji dziatan
majacych na celu aktywizacje spoteczng mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi modych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1. i P.1.2.). W ramach LSR zaplanowano do realizacji réwniez przedsiewzigcie w obszarze
ustug dla ludnoéci (P.2.2.). W wyniku jego realizacji wsparcie uzyskajg istniejace przedsiebiorstwa oraz powstang nowe
podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy zwiekszajac jednocze$nie szanse na znalezienie zatrudnienia
w miejscu zamieszkania, bez konieczno$ci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskajg rowniez rolnicy, ktérzy beda mogli
zwigkszy¢ swoje dochody poprzez utworzenie np. gospodarstwa agroturystycznego czy zagrody edukacyjnej (P.2.3.)

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

CS 8.P 10. Wtaczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego.
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznos¢.
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$¢ zasobdw, przedsiebiorczo$¢, Srodowisko, klimat.
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej.

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych.

CS 8.P 8. Rozwoj form wspétpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym.

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw
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Uzasadnienie:

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementoéw polityki rozwoju
obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celdéw PS WPR poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie m.in.:

- Wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkafncow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw oraz osob
w niekorzystnej sytuacji - wzmacnianie aktywnego uczestnictwa oséb starszych, ludzi mtodych oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji w zyciu spotecznym oraz wspieranie tworzenia partnerstw ukierunkowanych na poznanie dobrych praktyk/wymiane
doswiadczen, skierowanych do ludzi mtodych, angazujacych osoby starsze i osoby w niekorzystnej sytuacji (P.1.1., P.1.2).

- Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi (P.1.3.)

- Budowa, przebudowa, modernizacja i/lub wyposazenie ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej,
sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym inwestycje innowacyjne i/lub wptywajace na ochrone $rodowiska (P.2.1.)

- Rozwoju przedsiebiorczosci na terenie objetym LSR - zaktadanie nowych dziatalnodci gospodarczych oraz rozwijanie
dziafalno$ci gospodarczych na terenie objetym LSR (P.2.2.)
- Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach (P.2.3.)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2030

1.3. Wsparcie rozwoju MSP
1.3.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1.Rozwdj kapitatu spotecznego

2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci rodzinnych
2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacii

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalngj i lokalnej

3.2.Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jako$ci zasobow Srodowiska
3.2.1. Ochrona wartosci i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego
3.2.2. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Uzasadnienie:

Cele LSR i strategii wojewodztwa sg spojne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujgc jednocze$nie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.2.2.,
P.2.3.) takze poprzez stworzenie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.), jak réwniez w zakresie budowy, przebudowy,
modernizacji i/lub wyposazania ogélnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej,
turystycznej, w tym inwestycje innowacyjne i/lub wptywajace na ochrone $rodowiska (P.2.1.), czy wzmacnia aktywnego
uczestnictwa oséb starszych w zyciu spotecznym (P.1.1.) i wspierania tworzenia partnerstw ukierunkowanych na poznanie
dobrych praktyk/wymiane do$wiadczen, skierowanych do ludzi mtodych (P.1.2.)

Strategia Rozwoju Powiatu Brzeziriskiego na lata 2021-2027.

Cel strategiczny nr |. Poprawa stanu infrastruktury Powiatu

- Cel operacyjny |.6. — Inwestycje w obiekty i budynki uzytecznosci publicznej

- Cel strategiczny Ill. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

- cel operacyjny IIl.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-sportowej

- Cel strategiczny V. Poprawa profesjonalizaciji ustug powiatu poprzez realizacje partnerstw
- cel operacyjny V.4. Pobudzanie i wspieranie inicjatyw spotecznych

- cel operacyjny V.5. Pobudzanie i wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Uzasadnienie:

Cele LSR spojne sg z celami dokumentow strategicznych powiatu brzezirskiego, na terenie ktérego dziata LGD Mroga
przede wszystkim w zakresie pobudzania i wspierania przedsigbiorczosci (P.2.2., P.2.3.).Realizacja LSR jest
komplementarna z nadrzednymi strategiami powiatu brzezifiskiego réwniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia
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infrastruktury uzyteczno$ci publicznej, rozwoju infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i turystycznej (P.2.1.), pobudzania
i wspierania inicjatyw spotecznych (P.1.1., P.1.2.). Wszystkie wskazane cele stuza réwniez z cala pewnos$cig poprawie
jakosci zycia mieszkancow i w konsekwencji majg wplyw na przeciwdziatanie wykluczeniom osob z w niekorzystnej sytuacii
poprzez m.in. wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw
(P1.1.,P1.2).

Strategia Rozwoju Powiatu £6dzkiego-wschodniego na lata 2023 - 2030

Cel strategiczny |. Rozwdj infrastruktury technicznej
- cel operacyjny |.2. Modernizacja budynkdw uzyteczno$ci publiczne;

Cel strategiczny II. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow
- cel operacyjny I1.4. Zapobieganie dysfunkcjonalno$ci, wykluczeniu spotecznemu i marginalizacji mieszkarncoéw Powiatu

Cel strategiczny IV. Aktywizacja lokalnego rynku pracy
- cel operacyjny IV.1. Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej w celu tworzenia miejsc pracy

Cel strategiczny VI. Rozwdj demokraciji lokalnej

- cel operacyjny VI.2. wspieranie rozwoju i dziatalno$ci organizacji pozarzadowych

Uzasadnienie:

Cele LSR spdjne z celami dokumentdw strategicznych powiatu tédzkiego-wschodniego, na terenie ktérego dziata LGD
Mroga przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.2., P.2.3.),
poprawy jakoSci zycia i w konsekwencji przeciwdziatanie wykluczeniom osob z w niekorzystnej sytuacji poprzez m.in.
wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancow, ze szczegoéinym uwzglednieniem ludzi mtodych i seniordw (P.1.1.,
P.1.2.) czy wspieranie tworzenia partnerstw lokalnych oraz innych form miedzysektorowej wspétpracy (P.2.1.). LSR bedzie
miata pozytywny wplyw na rozwoj przedsigbiorczosci poprzez realizacje takich przedsiewzie¢ jak chociazby opracowanie
koncepciji inteligentnych wsi (P.1.3.), ktére jednocze$nie stuzg wzmocnieniu kapitatu spotecznego, rozwijanie dziatalnosci
gospodarczych na terenie objetym LSR, w tym zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych (P.2.2.) czy tez wsparcie
rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ rolniczag w matych gospodarstwach (P.2.3.). Realizacja LSR jest komplementarna
z nadrzednymi celami strategii powiatu réwniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia dostepu do infrastruktury publiczne;
(P.2.1)

Strategie Rozwoju Gmin: Koluszki, Brzeziny, Miasto Brzeziny, Rogow, Jezow

Z uwagi na fakt, iz cele strategiczne poszczegélnych gmin sg spéjne z celami rozwojowymi zawartymi w Strategiach
Rozwoju Powiatu Brzezifiskiego i £odzkiego-wschodniego, ktore zostaly omdwione powyzej oraz majac na wzgledzie
zblizony zakres celéw strategicznych strategii gmin cztonkowskich LGD Mroga, w niniejszej cze$ci LSR wykazano cele
dokumentéw gminnych, ktére sg wspoine dla niemalze dla wszystkich jednostek: Nalezy zwrdoci¢ uwage, iz Strategia
Rozwoju Miasta Brzeziny oraz strategia rozwoju Gminy Rogéw sg w trakcie opracowywania. Bazujac na projekcie zatozen
nowych dokumentéw strategicznych mozna uzna¢ zgodnos¢ i synergie dziatarn zaplanowanych w LSR oraz dziatan
samorzadowych.

- rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego (Koluszki)

- aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (Koluszki)

- poprawa jakosci zycia codziennego mieszkanicow (wszystkie gminy)

- rozwoj przedsigbiorczosci mieszkancow (Koluszki)

- integracja spotecznosci lokalnej (gm. Brzeziny, gm. Jezow, gm. Koluszki)

- wspieranie dziatalnosci rolniczej (gm. Brzeziny, Jezéw)

- rozwoj oferty spedzania czasu wolnego mtodziezy oraz oséb starszych (gm. Jezow)

- rozw0j ustug opiekuriczych skierowanych do 0sob starszych i z niepetno sprawno$ciami (gm. Jezow)

- wytyczenie na terenie gminy szlakow rowerowych przy wspdtpracy z Lokalna grupg Dziatania (gm. Jezow)
- wspOtpraca partnerska gmin zrzeszonych w Lokalnej grupie dziatania w celu stworzenia spéjnej oferty turystycznej (gm.
Jezow)
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Uzasadnienie:

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Na Rzecz Spoteczno$ci Lokalnej ,Mroga” z uwagi na fakt, iz powstata przy
udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich reprezentujacych zaréwno sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny
z udziatem ludzi mtodych, senioréw oraz 0séb w niekorzystnej sytuacji, doskonale wpisuje sie w ww. cele oraz stanowi
uzupetnienie dziatan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie dla ludzi miodych, seniordw i osoéb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1., P.1.2.), co wpisuje sie w dziatanie dotyczace rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego,
aktywizacje i pomoc spoteczng oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Zaplanowano réwniez wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy w tym stosowanie innowacyjnych rozwigzan zwiekszania
dochodowo$ci w gospodarstwach rolnych (P.2.2., P.2.3.,) co wigze sie¢ z poprawg jakoSci zycia mieszkarcow oraz
wspieraniem dziatalnosci rolniczej. Ponadto w ramach LSR zostanie zwiekszony dostep do infrastruktury publicznej w tym
rekreacyjnej, sportowej i turystycznej (P.2.1.) co z kolei przetozy sie na rozwdj oferty spedzania czasu wolnego mtodziezy
oraz os6b starszych jak i poprawe jakoSci zycia codziennego mieszkarcow. Wszystkie powyzsze cele sg spojne i stanowig
uzupetniajacq sie nawzajem catos¢.

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR, wspotdziatajg w celu zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb,
z wykorzystaniem bogactwa zasobéw lokalnych, w tym m.in. poprawy jako$ci zycia na obszarze LSR, zwiekszeniu dostepu
do ustug dla ludnosci, zmniejszeniu wykluczenia spotecznego oséb mtodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji.
Ponadto, wiele przedsiewzie¢ ma réwniez role uzupetniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej i ogéinodostepnej infrastruktury
publicznej, ktéry uzupetnia komercyjna oferta turystyczna.

Przedsiewzigcie 1.1. Aktywni Seniorzy jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzie¢ 1.2. Mtodzi w akcji oraz
2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach,
poniewaz kapitat spoteczny mieszkaricow obejmuje szeroki zakres pojeciowy i tak na przyktad planowane do realizacii
wydarzenia, warsztaty, szkolenia czy wyjazdy studyjne mogg realizowaC organizacjie pozarzadowe funkcjonujace na
obszarze LGD, ale tez widzac potrzebe dziatar na rzecz aktywizacji i integracji, moze sta¢ sie to bodzcem do zatozenia
dziatalno$ci w tym zakresie. Tym samym przedsiewziecia te wzajemnie przyczyniajg sie¢ do osiggniecia obydwu celéw
zaplanowanych w LSR.

Przedsiewzigcie 1.2. Mfodzi w akcji jest komplementarne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ 1.3. Opracowanie koncepcji
inteligentnych wsi oraz przedsiewzieciami 2.1 Wspdlna przestrzen, 2.2. Rozwdj przedsigbiorczosci i 2.3 Wsparcie rolnikéw
prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach z uwagi na fakt, iz innowacyjny sposéb realizacji projektéw
partnerskich wymusza niejako wspotprace podmiotdw w ramach réznych sektordw tworzac nowe powigzania, sieci
wspdipracy.

Przedsiewzigcie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, jest komplementarne z przedsiewzieciem 2.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci z uwagi na fakt, iz innowacyjny sposéb realizacji projektow partnerskich wymusza niejako wspétprace
podmiotow w ramach réznych sektorow tworzac nowe powigzania, sieci wspdipracy i moze réwniez przyczyni¢ sie do
realizacji przedsiewzigcia 2.1. Wspdlna przestrzeri w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji i/lub wyposazenia
ogoinodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym inwestycje
innowacyjne i/lub wptywajace na ochrone Srodowiska, o ile taki zakres wspotpracy zostanie przyjety w ramach projektu.

Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewzigcia 1.1. Aktywni Seniorzy,
jak réwniez przedsiewzigcia 1.2. Mfodzi w akcji oraz 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi z uwagi na wzajemne
uzupetnianie sie i tym samym zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru oraz aktywizacje ludzi mtodych, senioréw oraz osob
w niekorzystnej sytuacii.

Przedsigwziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczoci, jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewziecia 1.1. Aktywni
Seniorzy, 1.2. Mtodzi w akcji, 2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach oraz
1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, z uwagi na wzajemne uzupetnianie si¢ i przyczynianie do aktywizacji, w tym
zawodowej, ludzi miodych, senioréw i 0sdb w niekorzystnej sytuacii.
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Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg w mafych gospodarstwach jest komplementarne
z zakresem realizacji przedsiewziecia 1.1. Aktywni Seniorzy, jak réwniez przedsigwzigcia, 1.2. Mtodzi w akcji, 2.1. Wspdlna
przestrzen i 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci z uwagi na wzajemne uzupeianie sie i tym samym dywersyfikacjq dochodow
oraz zwiekszanie atrakcyjno$ci oferty odpoczynku i spedzania wolnego czasu na obszarze LGD.

5.2. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie LEADER powstato w odpowiedzi na niezdolnos¢ tradycyjnej, ,odgormej” polityki do rozwigzywania probleméw
Z jakimi borykaty sie obszary wiejskie Europy. LEADER oznacza "powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju
gospodarki obszaréw wiejskich". Pierwotnym zamystem tego podej$cia byto zaangazowanie energii i zasobdw ludzi oraz
organizacji jako podmiotéw rozwoju, a nie jego beneficientdéw, by w ten sposéb umozliwi¢ im wktad w przyszty rozwd
obszaréw wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dziatania (LGD)
zrzeszajacych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. Propozycje wdrazania koncepcji LEADER w 1990 r. zgtosita grupa
urzednikéw Komisji Europejskiej. Zgodnie z ich zamystem koncepcja LEADER miata polegac na taczeniu i zaangazowaniu
lokalnej ludnosci i byta zupetng nowoscia.

Wspomniane Lokalne Grupy Dziatania sg dzi$ gtéwnym narzedziem stosowania podejécia LEADER do rozwoju obszaru
poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych strategii,
podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw. Warto$¢ dodana tego podejécia wigze sie¢ ze wzmocnieniem lokalnego
zaangazowania poprzez rozwdj lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobow.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Na Rzecz Spoteczno$ci Lokalnej ,Mroga” juz od ponad pigtnastu lat wpisuje sig
w cel idei LEADER, poniewaz poprzez zaangazowanie na kazdym etapie realizacji LSR, lokalnej spoteczno$ci sprawia, ze
mieszkancy obszaru decydujg o tym ktdre problemy, sg z ich punktu widzenia najpilniejsze do rozwigzania
z wykorzystaniem interwencji LEADER oraz sami wskazujg konkretne przedsiewziecia i dziatania. To wiasnie lokalna
spotecznos¢, szeroko reprezentowana przez sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny, jak réwniez poszczegéine grupy
wiekowe, najlepiej zna specyfike danego obszaru oraz jego potrzeby i zasoby.

Ponadto, przez fakt, iz wsparcie jest przypisane do okre$lonego obszaru, to wkasnie mieszkarcy poprzez podejmowanie
konkretnych dziatan, realizacje zaplanowanych wczesniej przedsiewzie¢ majg realny wptyw na rozwdj swoich miejscowosci
zar6wno poprzez tworzenie miejsc pracy, jak i rozszerzenie oferty dostepnych ustug dla mieszkancow czy rozwéj miejsc
z dostepng infrastrukturg. To réwniez lokalna spoteczno$¢ poprzez organizacje lub uczestnictwo w warsztatach czy
szkoleniach nie tylko podnosi swojg wiedze i kompetencje ale w dalszej konsekwencji uzyskuje realne wsparcie na
rozszerzenie zasiegu dziatan. LEADER motywuje mieszkancéw do rozwoju zaréwno w ramach indywidualnych
przedsiebiorstw jak i organizacji pozarzadowych, w tym KGW i OSP. Realny wptyw na rozwdj danego obszaru zwieksza
poczucie przynalezno$ci do danej wspdinoty, co jest nieoceniong warto$cig i skutecznym czynnikiem motywujgcym do nie-
migrowania do duzych o$rodkow miejskich.

Istotnym jest rowniez fakt, ze czionkostwo w LGD jest otwarte na wszystkich, dzieki temu mieszkarcy obszaru mogq
aktywnie uczestniczy¢ w pracach LGD, poprzez angazowanie si¢ np. prace Zarzadu Stowarzyszenia czy Rady.
W przypadku Rady to oni sami decyduja, ktére operacje zostang zrealizowane w ramach LSR i ktére w najwigkszym stopniu
przyczynig si¢ do osiagniecia celéw, sformutowanych przez nich podczas budowy LSR.

Podsumowuijac, korzysci planowane do osiagniecia poprzez realizacie LSR jakie daje podejscie LEADER to przede
wszystkim pogtebienie wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, petna
decyzyjno$¢ mieszkancdw o kierunkach rozwoju obszaru, zwigkszenie $wiadomosci i umiejetnosci w zakresie zarzadzania
obszarem, kreowanie innowacyjnych i komplementarnych przedsiewzie¢ przyczyniajacych si¢ do spojnego i szerszego
rozwoju obszaru. LEADER daje nam mozliwo$ci realizacji dziatan, ktorych nie mozna zrealizowa¢ z innych funduszy
strukturalnych oraz przedsiewzie¢ komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

LGD Stowarzyszenie Mroga, dysponujac bogatym do$wiadczeniem zdobytym w ramach realizacji strategii w dwoch
okresach programowania 2007-2013 oraz 2014-2020, jak réwniez bazujac na przeprowadzonej analizie potrzeb i potencjatu
obszaru, znajac $rodowisko lokalne oraz znajac mozliwosci jakie daje wdrazanie PS dla WPR 2023-2027 w tym interwencji
LEADER, ale réwniez mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych i realizacji dziatan w ramach innych funduszy,
zaplanowata adekwatne do potrzeb zakresy wsparcia, kiére bedq realizowane z wykorzystaniem okreslonych metod
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wdrazania. Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celow i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji bedzie
finansowana wytacznie z budzetu PS WPR 2023-2027. Natomiast LGD bedzie czynito starania o pozyskanie dodatkowych
$rodkdw w celu aktywizacji obszaru, na ktoérym sie znajduje.

Zaplanowane w ramach LSR przedsiewziecia, analogicznie jak w poprzednim okresie programowania bedg realizowane za
pomocy, konkursow, projektéw grantowych i operacji wiasnych. Nowo$cig bedg granty na opracowanie koncepcji Smart
Village. Taki dobdér metod jest przemys$lany i uzasadniony do$wiadczeniami LGD w poprzednich naborach wnioskow,
pozytywnymi efektami wdrazania LSR 2007-2013 i 2014-2020 oraz potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spotecznos¢ jak
réwniez dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR 2023-2027.

Przedsiewziecie 1.1. Aktywni Seniorzy, bedzie realizowane w formie projektow grantowych i operacji wtasnej. Taka
forma wsparcia zostata wybrana z uwagi na szeroki zakres oraz mozliwos¢ aktywizaciji sektora pozarzadowego, podmiotéw
ekonomii spotecznej, w tym Klubéw Seniora, Doméw Dziennego Pobytu itp. Ponadto aktywnie wspétpracujemy od wielu lat
z organizacjami pozarzadowymi, KGW, OSP, Klubem Seniora w Zalesiu czy Srodowiskowym Domem Samopomocy
w Walewicach, posiadamy wieloletnie do$wiadczenie w dziataniach na rzecz aktywizacji lokalnej spoteczno$ci oraz
profesjonalne i merytorycznie przygotowane kadry, ktore zostang wtaczone w organizacje dziatan aktywizacyjnych.

Przedsiewziecie 1.2. Mfodzi w akcji bedzie realizowane za pomocg projektdw grantowych krajowych i zagranicznych
oraz operacji wiasnej. Granty sg najtatwiejszg formg pozyskiwania $rodkéw przez podmioty ekonomii spotecznej, w tym
organizacje pozarzadowe oraz nawigzywania wspotpracy z jednostki samorzadu terytorialnego. Natomiast operacja wtasna
zostata zaplanowana do realizacji przez LGD. Uwazamy, ze te dwie formy sg najlepszym sposobem na realizacje
zatozonych celdw, czyli wzmacnianie aktywnego uczestnictwa mtodych ludzi w zyciu spotecznym oraz na poznanie dobrych
praktyk/wymiane do$wiadczen w zakresie zwigzanym z cyfryzacje, przedsiebiorczoscia, itp.

Przedsiewzigcie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi bedzie wdrazane w formie grantéw udzielanych na
koncepcije inteligentnych wsi. Wsparcie w formie grantéw jest skierowane do JST.

Przedsiewziecie 2.1. Wspdina przestrzen - czyli operacje z zakresu m.in. budowy, przebudowy, modernizacji i/lub
wyposazenia ogolnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym
realizowane w partnerstwie, skierowane jest gtéwnie dla jednostek samorzadu terytorialnego i podmiotéw ekonomii
spofecznej. Zaktadamy, ze najbardziej optymalng forma realizacji bedzie konkurs na tzw. ,duze projekty”.

Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci, ta forma wsparcia skierowana jest do osob fizycznych zamierzajacych
utworzy¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz do istniejacych na rynku przedsiebiorcow, wzorem poprzednich okreséw
programowania bedzie realizowany w ramach konkursu. Taka forma jest najwygodniejsza dla nowych i dziatajacych juz
przedsiebiorcow, ktdrych gtéwnym celem jest jak najszybsze rozliczenie wsparcia i mozliwos¢ skupienia si¢ na prowadzeniu
dziatalnosci.

Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach, jako dziatania
skierowane do osob fizycznych zamierzajacych utworzy¢ pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza. Jest to nowe dziatanie,
ktére bedzie realizowane rdwniez w ramach konkursu. Ta forma wsparcia jest optymalna dla rolnikéw i ich domownikdw,
ktorzy chca zdywersyfikowac swoje zrodta przychodow.

Majac na uwadze fakt, iz podejscie LEADER dzieki swojej specyfice realizuje jednoczesnie kilka zakresow wsparcia
oraz co za tym idzie komplementarno$¢ i synergie celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR,
zaplanowano przeprowadzenie wielozakresowych naboréw wnioskéw, co potwierdzajg zapisy Planu Dziatania.

Ponadto, Lokalna Grupa Dziatania planuje szerokg wspotprace z gminami cztonkowskimi i bedzie realizowac dziatania
komplementarne do tych zrealizowanych w ramach LSR, np. w ramach realizacji zadan publicznych, czy pozyskiwaniu
$rodkéw w ramach ogtaszanych konkursow przez organizacje ogdlnopolskie czy bezposrednio przez KE, aby efekty, jakie
zostaly osiggniete w ramach interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione. Planujemy réwniez aplikowac
o $rodki z innych funduszy strukturalnych, aby w jak najwyzszym stopniu odpowiedzie¢ na potrzeby ludzi mtodych
i starszych, zgtaszane podczas konsultacii.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Przedstawione ponizej cele oraz przedsigwziecia sg efektem pracy cztonkéw LGD Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju
Spotecznosci Lokalnej “Mroga”, zespotu LSR oraz uczestnikéw konsultacji spotecznych — mieszkafncdw naszego obszaru.
Dzieki zaangazowaniu szerokiej grupy interesariuszy zostat przygotowany dokument jakim jest nowa LSR na lata 2023 -
2027. Zastosowanie partycypacyjnej metody przy tworzeniu LSR daje gwarancje, ze opracowany dokument jest
odzwierciedleniem rzeczywistych potrzeb i oczekiwan lokalnej spoteczno$ci. Wiaczenie sie w prace nad strategig
mieszkancow gmin tworzacych LGD utatwity prace analityczne oraz sformutowanie najwazniejszych potrzeb i problemow
obszaru, co z kolei umozliwito wykreowanie pozadanych kierunkdw rozwojowych na najblizsze lata. Sg one odpowiedzig na
wspdiczesne wyzwania, z jakimi przyszto nam sie mierzy¢ po pandemii Covid-19, rosnacej inflacji i trwajacej wojnie
w Ukrainie.

Przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru potwierdza, ze Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Spotecznosci Lokalnej “Mroga”, zrzeszajacym 5 samorzadéw z terenu 2 powiatow, zachowuje spojnos$¢ przestrzenna,
gospodarcza, spofeczng oraz kulturalng, co zdecydowanie utatwia funkcjonowanie w ramach RLKS oraz sprawia, Zze mozna
efektywnie wdraza¢ projekty i realizowaé cele.

Obszarami problemowymi, ktére w ostatnich latach okazaty sie kluczowe na obszarze LSR sg w szczegolno$ci:
- depopulacja i rosnaca liczba senioréw w spotecznosciach lokalnych;

- mata aktywnos¢ grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym: osoby do 25 roku zycia, seniorzy;

- wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacii;

- mata aktywno$¢ spoteczna mieszkancdw obszaru LGD;

- potrzeba zwigkszenia liczby wydarzen o charakterze aktywizujgcym i integrujgcym;

- niewystarczajacy dostep do edukacji i kultury na obszarach wiejskich;

- dysproporcje W rozwoju pomiedzy wsig a miastem;

- wymagajgca dalszych inwestycji infrastruktura techniczna w gminach;

- potrzeba wsparcia rozwoju przedsigbiorczo$ci.

Powyzsze problemy byty podstawg sformutowania celow i przedsiewzie¢ LSR, ktére zostaty odzwierciedlone w Zataczniku
do LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen,
zostaly wyznaczone dwa cele, w ramach ktorych zaproponowano realizacje konkretnych przedsiewziec. Ich kierunkiem jest
zrbwnowazony rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans, wykorzystanie potencjatu oraz niwelowanie negatywnych
zjawisk demograficznych.

Zatozone cele sg metodyczne i zostaty ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele
i przedsiewzigcia sg zgodne i wpisujq sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewziecia sg klarownymi dziataniami obejmujacymi pakiety powigzanych operacji, stuzacym
rozwigzaniu probleméw zidentyfikowanych w LSR. Stopien realizacji przedsigwzie¢ mierzony jest przy pomocy wskaznikow
produktu, ktore zostaty sformutowane w taki sposob, zeby byto moZliwe ich zmierzenie w danym roku sprawozdawczym.
Jednocze$nie zidentyfikowane przedsiewziecia pozwalajg na osiagniecie wskaznikow rezultatu okre$lonych dla
komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspdina realizacja na poziomie LSR zapewni osiggniecie
zamierzonej zmiany, ktora zostanie uzyskana dzigki realizacji wszystkich zamierzen. Zaplanowane przedsigwziecia
zapewniajg uzyskanie efektu synergii, natomiast komplementarne cele z jednej strony sie uzupetniajg by z drugiej
wzmacnia¢ efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybér odpowiednich wskaznikow rezultatu i produktu.
Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czesci V niniejszego dokumentu pt. ,\Wskazniki” — dla
LSR wspétfinansowanych ze srodkéw EFRROW. Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowigzkowych wskaznikéw dokonano
wyboru przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co odzwierciedla niniejsze zestawienie. Scharakteryzowane cele
i przedsiewzigcia zostaty zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami.

str. 41



Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT i w taki sposob, aby byty
wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zaktadajq realizacje spojnych operacji / projektéw grantowych, ktore
dodatkowo w ramach danego celu wykazujg sie efektem synergii. Ponadto, majg zachecaé potencjalnych beneficjentéw do
aktywnosci i podejmowania sie realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw spotecznych. Wiasnie takie podejscie
zapewni dalszy zréwnowazony rozwoj obszaru LSR.

Cel 1 Budowanie spoteczenistwa obywatelskiego dla obszarzu lokalnej strategii rozwoju

Spoteczenstwo obywatelskie charakteryzujgce sie aktywno$cig i zdolnoscig do samoorganizacji oraz okre$lania
i osiggania wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony wiadzy panstwowej. Spoteczenstwo obywatelskie potrafi dziataé
niezaleznie od instytucji panstwowych, kierujac sie takimi wartosciami jak: odpowiedzialno$¢, troska o dobro wspodlne,
aktywnos¢, przedsiebiorczo$¢, solidarnosg, roztropno$¢, tolerancja czy odwaga cywilna.

W ramach celu planuje sie organizacje wydarzen sprzyjajacych wzrostowi atrakcyjno$ci obszaru LSR i integracii
mieszkancow LSR, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci, wiaczenie spoteczne, przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym
integracja spoteczna, ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. WartoSciq dodang bedzie podjecie dziatan
zmierzajacych do zaangazowania mieszkanicow w przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart Village.
Szczegblna uwaga zostanie skupiona na osobach z grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji  tj.: osoby
Z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow, kobiety, migranci, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujgce
zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR oraz osobach mtodych do 25 roku zycia i osobach starszych.

e Wskaznik rezultatu:

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba 0séb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢ zrdbwnowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczna, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

R.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Jednostka miary: liczba 0séb.

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 3 przedsiewziec:

1. Przedsigwziecie: 1.1. Aktywni seniorzy;

2. Przedsiewzigcie: 1.2 Mitodzi w akcji;

3. Przedsiewzigcie: 1.3. Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi.

Ad. 1. Przedsigwziecie 1.1. Aktywni seniorzy

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji polegajacych na organizacji roznego rodzaju wydarzen m.in.
przyktadowe projekty: warsztaty, szkolenia, wyjazdy studyjne: teatr, kino, rekodzieto, IT (senior w sieci), migdzypokoleniowe
warsztaty, warsztaty liderskie. Zatozeniem bedzie realizacja bardzo zdywersyfikowanych aktywnosci. Uczestnikami bedg
mogty by¢ osoby z réznych Srodowisk i roznych grup wiekowych, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem osob znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji. Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ pozytywnie wptynie na wzrost Swiadomosci mieszkancow
w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz przyczyni si¢ do eliminacji i ograniczenia wykluczen. Szczegdlna uwaga
zostanie zwrdcona na aktywizacje i edukacje seniorow oraz osob znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym
zatozeniem jest podejmowanie dziatar aktywizacyjnych, integracyjnych wérdd mieszkarncow poprzez ich aktywny udziat
w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane dziatania majg sie przyczyni¢ do wzrostu Swiadomosci mieszkancow
w zakresie mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji, kompetenciji i rozwoju zawodowego. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na
stworzenie warunkow i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spoteczno$ci. Na uwage zastuguje podmiotowe
i innowacyjne podejscie do kreowania przedsiewzie¢, gdzie to grupy docelowe sg w centrum zainteresowania i gtéwnymi
beneficjentami pomocy.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektdw grantowych (granty), projektow konkursowych (operacje
klasyczne/operacje wiasne). Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda
mieszkancy i podmioty ekonomii spotecznej, a grupy docelowe to: mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuaciji), tury$ci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw
publicznych, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, migranci, rolnicy z matych gospodarstw.

Wskaznik PRODUKTU: WP. 1.1 - 1 - Liczba projektéw wzmacniajgcych aktywne uczestnictwo oséb starszych w zyciu
spotecznym

Ad.2. Przedsiewziecie 1.2 Mitodzi w akcji

W ramach planowanych do wsparcia operacji chcemy przyczyni¢ sie do zwiekszenie zaangazowania lokalnego kapitatu
spotecznego i integracji spotecznej ludzi mtodych poprzez aktywny udziat w dostepnej przestrzeni, chcemy wstuchac sie
w gtos mtodych i da¢ im narzedzie do realizacji zgtaszanych przez nich potrzeb. Bedq to dziatania na rzecz wigczenia
spotecznego: debaty, konferencje, wyjazdy studyjne, projekty edukacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci
spofecznej mtodych ludzi w zakresie demokracji, tworzenia zasad prawa, zrbwnowazonego rozwoju, ekologii, ochrony
Srodowiska, kompetencji miekkich, a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Przykladowe projekty: mtodzi w Zyciu
politycznym — wymiana do$wiadczen/debaty/wyjazdy studyjne/konferencje, projekty w zakresie zréwnowazonego rozwoju —
wymiana do$wiadczen w ramach — projektéw partnerskich: krajowych i miedzynarodowych. Majac na uwadze nasze
dotychczasowe do$wiadczenia i nawigzanie wspdtpracy z mtodzieza, niewatpliwie wartodcig dodang bedzie wspieranie
inicjatyw miedzynarodowych - organizacji wizyt studyjnych majacych na celu wymiane doswiadczen, poznanie innych kultur
i rozwdj osobisty.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych, operaciji wtasnych i konkurséw na projekty partnerskie.
Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda podmioty ekonomii
spotecznej, a grupami docelowymi: mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: miodzi, osoby w niekorzystnej sytuacii),
tury$ci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych

Wskaznik PRODUKTU: WP. 1.2 - 1 - Liczba projektéw realizowanych w partnerstwie ukierunkowanych na poznanie
dobrych praktyk/wymiane doswiadczen, w tym aspekty zwigzane z cyfryzacjq lub przedsigbiorczoscig

Wskaznik PRODUKTU: WP. 1.2 - 2 - Liczba projektéw wzmacniajacych aktywne uczestnictwo os6b mtodych w zyciu
spotecznym

Ad. 3. Przedsiewziecie 1.3 Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi

Zadaniem idei Smart Village jest przyczynianie si¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcii
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje SV tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowania
mieszkancow danej miejscowosci z pewnoscig przyczynig sie do poprawy warunkéw zycia jej mieszkancow. Gtéwnym
obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony
$rodowiska i klimatu. Wpisanie do LSR przedsiewzigcia SV jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spotecznosci
w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje przyczyniq sie do petnego
wykorzystania lokalnego potencjatu, okreslg oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci czy sotectwa.
Przygotowane opracowania majgq nada¢ nowe kierunki rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania grantéw i dotacji na
dziafania twarde oraz migkkie. Istotnym elementem jest proces wigaczenia catej spotecznoSci lokalnej danej wsi czy
miasteczka w przygotowanie koncepciji. Dziatanie to jest réwniez ukierunkowane na innowacyjno$¢ na naszym obszarze.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektu grantowego - operacji nieinwestycyjnej. Zrédtem finansowania bedzie
EFRROW. Whnioskodawcami bedq jednostki sektora finanséw publicznych, a grupami docelowymi: Mieszkancy terenu
objetego LSR (w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystnej sytuacii), tury$ci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje
pozarzadowe, jednostki sektora finansdw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotéw przygotowujacych koncepcje Smart Village.
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Cel 2. Budowa infrastruktury i ustug dla ludnosci

Realizacja powyzszego celu bedzie sie koncentrowac na przedsiewzieciach realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych, ktére bedg zwieksza¢ dostep do matej infrastruktury publicznej oraz oséb fizycznych, rolnikow
i przedsigbiorcow, ktérzy podejma dziatania w celu zwiekszenia dostep do oferty ustug dla ludno$ci. Dziatania inwestycyjne
realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych zostang dopetnione operacjami realizowanymi przez organizacje
pozarzadowe, w ramach np. grantow . W diagnozie obszaru kluczowg kwestig okazat sie dostep do ustug majacych na celu
poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez zwiekszenie dostepu na obszarach wiejskich do ogdlnodostepne;
infrastruktury publicznej, uzupetnionej ofertg ustug niekomercyjnych. Identyfikowane wykluczenia na obszarach wiejskich,
wzmocnione negatywnymi nastepstwami pandemii Covid-19 oraz gospodarczymi konsekwencjami wybuchu wojny
w Ukrainie, ograniczyly mobilnos¢ mieszkancdw. Pogtebity rowniez negatywne trendy demograficzne, zwigzane
w szczegoInosci ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest podejmowanie dziatai majacych na
celu realizacje przedsiewzie¢ bezposrednio wplywajacych na jakosé oferty na obszarze LSR. Z drugiej strony waznym
aspektem wsparcie jest podniesienie konkurencyjnosci istniejgcych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie nowych.
Dzieki temu lokalny biznes ma zyska¢ lepsza konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowa. Promocja postaw przedsiebiorczych
zwigkszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym takze
zwigzanych z turystykq wiejska. Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc
pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancow w obszarze prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwoj komercyjnych ustug majgcych na celu poprawe jako$ci zycia na
obszarze. Istotnym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez
tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych. Przykfadowe projekty: rozwéj ustug i produkcii
komercyjnych dla spotecznosci lokalnej bedzie mozna realizowaC poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem
funkcjonujacych firm na rynku, zakladaniem nowej dziatalnosci lub dywersyfikacji zrodet przychodéw w ramach
pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej. Warto w tym miejscu podkresli¢, jak wazna w obecnych czasach jest umiejetno$¢
szybkiego dostosowywania sie do zmian i potrzeb otoczenia, zdolnos¢ budowania nowych produktéw i modeli dziatalnosci
czy sprawno$¢ we wdrazaniu nowych technologii. To cechy, ktérymi musi sie kierowaé obecny i przyszly przedsigbiorca,
aby moéc szybko odpowiada¢ na potrzeby zmieniajgcego sie rynku potrzeb. Utworzenie nowych miejsc pracy
w rozwijajacych sie przedsiebiorstwach z pewno$cig przyczyni sie do rozwoju naszego obszaru.

e Wskaznik rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.

R.39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.

R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Jednostka miary: liczba oséb.

Do osiagniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 3 przedsiewzie¢:

1. Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen;
2. Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci;
3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w matych gospodarstwach.

Ad. 1. Przedsigwzigcie 2.1. Wspélna przestrzen

Wsparcie planujemy przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury publicznej. Zatozeniem
jest podniesienie atrakcyjnos¢ gmin dla mieszkancow oraz turystéw, poprzez budowe nowych, przebudowe, modernizacje
i/lub doposazenie obiektow ogoinodostepnej niekomercyjnej, sportowej, kulturalnej i turystycznej o charakterze
rekreacyjnym i turystycznym. Co przyczyni sie do rozwoju naszego obszaru na réznych polach. Poprawa warunkow zycia
jest bowiem bardzo istotna w w/w obszarach. Efektem podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub
przywrocenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych. Osiggnigcie
zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycji obejmujacych zwigkszenie m.in. dostepnosci do mate;
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infrastruktury publicznej. Do przyktadowych projektdw mozna zaliczyé: budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury:
kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej, sportowej w tym: Swietlice wiejskie, sitownie, place zabaw, skateparki, Sciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, altany. Planowane sg réwniez projekty o charakterze partnerskim.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje infrastrukturalne, produkcyjne Ilub
nieprodukcyjne. Zrodtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych.
Grupy docelowe to mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystnej sytuacii) turysci,
podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: WP.2.1 - 1 - Liczba nowych, przebudowanych, zmodernizowanych illub wyposazonych obiektéw
ogblnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym realizowanych
w partnerstwie

Ad. 2. Przedsiewzigcie 2.2. Rozwéj przedsigbiorczosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z utworzeniem nowego przedsigbiorstwa lub rozwojem
istniejacego przedsiebiorstwa, $wiadczacego réznego rodzaju ustugi dla ludnosci, w tym ukierunkowanego na rozwd
biogospodarki lub zielonej gospodarki na obszarze LSR, poprzez wdrozenie nowych rozwigzan, w tym innowacyjnych
(innowacje produktowe, ustugowe, procesowe, organizacyjne). Zatozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne
wykorzystanie atutdw obszaru LSR dla rozwoju oferty w obszarze ustug dla ludnosci, w tym innowacyjne ukierunkowanie
na rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrodiem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami bedq lokalni mieszkafcy zamierzajacy podjaé dziatalno$¢ gospodarczg oraz przedsigbiorcy
dziatajacy juz na rynku. Grupy docelowe to mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, miodzi, osoby
w niekorzystnej sytuacji) turyci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw
publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: WP. 2.2. - 1 - Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,
w tym ukierunkowanego na rozw6j biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Wskaznik PRODUKTU: WP. 2.2. - 2 - Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa, w tym
ukierunkowanego na rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Ad. 3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalno$é rolnicza w matych gospodarstwach

Wsparciem bedag objete przedsiewziecia dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych i/lub zagrod edukacyjnych.
Zatozeniem jest efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych, kulturowych oraz krajobrazowych obszaru LSR dla
rozwoju oferty ustugowej, ze szczegdinym uwzglednieniem rozwoju agroturystyki. Wsparciem bedg objete inwestycje
dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych lub zagréd edukacyjnych. Turystyka wiejska poprzez swoj rozwoj
bedzie kreowa¢ nowg jako$¢ i nowe miejsca pracy. Dziata te powinny byé wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej,
turystycznej i rekreacyjnej. Istotng czescig wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji. Agroturystyka jest
bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku, ze szczegdlnym nastawieniem na zaangazowanie
waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodno$ci przyrodniczej. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno
niewystarczajacy i nalezy dotozyC staran, aby mozliwosci pozyskania $rodkéw na rozwoj gospodarki turystyczne;
w perspektywie finansowej na lata 2023 - 2027 byly bardziej efektywne.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrodtem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami bedg lokalni mieszkaricy zamierzajacy podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub wprowadzi¢ ustugi
gospodarcze wytaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcow. Grupy docelowe to mieszkancy terenu objetego LSR
(w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystnej sytuacii) tury$ci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finansow publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu/zatozeniu zagrody edukacyjnej ilub agroturystyki.
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Rozdziat VIl Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju.
Osiagniecie zaplanowanych celdéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych
potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznos¢ lokalng w ramach LSR, {j.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie lub
projekty partnerskie / Docelowe LGD rozwazy mozliwo$¢ wiaczenia do budzetu LSR projektdow partnerskich lub operacii
realizowanych w partnerstwie.

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybor Grantobiorcéw realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajace sie na projekt grantowy;

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi,

Mimo ujecia w mechanizmach wsparcia projektdw partnerskich / operaciji w partnerstwie nie stanowi to przeszkody, zeby od
poczatku uruchomienia programu animowac do wspétpracy poprzez stosowanie szeregu zachet do realizacji projektow
partnerstwach przez co najmniej 2 podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji w partnerstwie przez co najmniej
2 podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkolen, upowszechnieniem informacji o korzySciach ptynacych z tego
rodzaju rozwigzan. Tym bardziej, iz potencjalni beneficienci wskazywali, iz decyzje o realizacji projektdw z partnerami
podejma po analizie odpowiedzialnosci partneréw zawartych w umowach o przyznaniu pomocy.

W LSR przewidziano réwniez mozliwos¢ realizacji operacji wtasnych LGD, ktore zapewnig osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowa¢ projekty w tym zakresie. Bedg one spemiaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjno$ci wzgledem
operacji planowanych przez innych Wnioskodawcow. Bedg one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych przez LGD
i podlegaé petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaly przypisane do zakreséw, ktére
pozytywnie oddziatujg na lokalng spoteczno$é, realizujac cele publiczne lub niekomercyijne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operaciji, {j.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w Srodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz przedsigbiorstw,
ktore beda wykorzystywane do produkcji towardw lub $wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz
nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie przekraczajg,
1 min euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez wsparcie
dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (0sob z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekundw, kobiet,
migrantow, rolnikdw z matych gospodarstw lub 0séb poszukujacych zatrudnienia) oraz dla przedsiebiorcow.

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwenc;ji 1.13.1
LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) - komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne
szczegotowe w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) - komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny
i wyboru projektow, jednak etap konsultacji nie zakoriczyt si¢ w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to
przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany do$wiadczen miedzy
roznymi grupami. To skfonito do przygotowania rozwigzan wspoinych, uniwersalnych, ktore zapewnig wybor projektow
zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybdr mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazdg LGD,
ale przebieg procesu oceny jest efektem wspdtpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

str. 46



Zasady wyboru i oceny operac;ji

Wybdr i ocena bedg prowadzane na podstawie obowigzujacych przepiséw, zgodnie z Wytycznymi MRIRW oraz
dokumentami Stowarzyszenia: Statutem, procedurami wyboru operaciji, Regulaminem Rady oraz Kryteriami wyboru. LGD
bedzie podawaé do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa (dale;
ZW), harmonogram, w/w dokumenty naboréw i harmonogram wnioskow o wsparcie na kolejny rok - nie pdzniej niz do konca
danego roku.

Wybér operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie naboru wnioskéw. LGD bedzie podawaé do publicznej wiadomosci
€O najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi
okre$lone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia beda: ogtoszenie o naborze, procedury wyboru
operacji, kryteria wyboru operacji oraz ewentualny regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. W/w dokumenty bedg
uzgadniane z ZW i bedzie zawierat co najmniej: zakresy wsparcia; limit $rodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote
wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacii; opis procedury udzielania wsparcia, w tym
wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZW; termin sktadania wnioskow; sposob i forme sktadania oraz informacje
0 wymaganych zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich zlozenia; sposéb
wymiany korespondencji migdzy wnioskodawca a LGD i ZW; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich
dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach
zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wiasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogta zmieni¢ dokumentacje naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca zwiekszenia limitu
z ogtoszenia, uzgodniona z ZW, bedzie mozliwa jesli nie wptynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymaga¢ wydtuzeniem
terminu sktadania wnioskéw. Zmiany dokumentacji wynikajace z odrebnych przepisdw lub ze zmiany warunkdw okreslonych
w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - bedg dokonywane niezwtocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZW uniewazni¢ nabdr wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie skifadania
wnioskow o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystapita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze wybor
operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wcze$niej przewidzie¢, lub postepowanie jest obarczone
niemozliwg do usuniecia wada prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie bedzie przystugiwaé
prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki udzielenia
tego wsparcia okreslone w dokumentacji konkursu {j.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktora jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci Srodkow przewidzianych w umowie ramowe;.

Wyboru operacji bedzie nalezat do wytacznej kompetencji Rady LGD (organ decyzyjny). Do wytgcznej kompetencji Rady
Stowarzyszenia ,Mroga” bedzie nalezat:

a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja by¢
realizowane w ramach LSR, oraz

b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, =zasady powotywania cztonkbw Rady oraz sposéb ich  przyporzadkowania
do poszczegdinych grup intereséw zostaty opisane w Rozdziale | w czesci Organ decyzyjny.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez LGD
wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronno$¢ czlonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr interesow
Cztonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operaciji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i udziatu
wszystkich interesariuszy,

c) zostanie zastosowana procedura badania sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,
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d) zostanie zastosowana procedura, zgodnie z ktérg pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru
operaciji, okrelonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz procedurach wyboru i ustalenia kwoty wsparcia.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewodztwa lub regionu procedury, wykorzystujac do$wiadczenia
z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze przyspieszy proces
oceny wnioskow. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej Podej$cia Leader poprzez wspotprace, wymiane wiedzy
i dodwiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposrdd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa
w ogtoszeniu o naborze wnioskébw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacj.

W zakresie oceny bedzie rdwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjadnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku, wyboru
operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bedzie miata mozliwos¢ wezwania Wnioskodawce do ztozenia tych wyjasnien
lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ dowody oraz sktada¢ wyjasnienia niezbedne do oceny
wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez zatajania czegokolwiek. Ciezar
udowodnienia faktu bedzie spoczywa¢ na podmiocie, ktdry z tego faktu wywodzi skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia
lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktdéw otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem
ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo,
czy w dniu przekazania wnioskéw do ZW operacja miesci sie w limicie Srodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej niz
wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczaé liste operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszcza sie w limicie Srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZW w terminie zgodnym obowigzujgcymi przepisami.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektdw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteribw oraz zasady ustalenia
kwoty grantu. LGD bedzie odpowiada¢ w szczegoInosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria
wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridw;

3) wybor grantobiorcdw na podstawie ww. kryteridw;

4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantow — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.
Grantobiorca bedzie mogt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, bedg zawierane umowy
0 powierzenie grantu spetniajacej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Whioskodawcy bedzie przystugiwaC prawo wniesienia protestu od:
1) negatywnego wyniku oceny albo
2) wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktorej operacja nie zostata wybrana, albo
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3) wyniku wyboru operaciji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie w limicie srodkoéw przeznaczonych na udzielenie
wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskow o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia na
wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytacznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu
nie bedzie przystugiwato LGD. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwos¢ wniesienia skargi do sadu administracyjnego oraz
czas rozpatrzenia protestu — bedg wynikac z przyjetych procedur.

Procedura odwotawcza bedzie wstrzymywaé zawierania umow z Wnioskodawcami, ktérych operacje zostaty wybrane przez
LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia,
procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umoéw z Wnioskodawcami do czasu uwzglednienia przez LGD stanowiska ZW.

Wyczerpanie limitu  $rodkébw w ramach danego naboru wnioskéw nie bedzie stanowi¢ przeszkody
w udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad
administracyjny LGD wybrata te operacje, a ZW ustalit, Ze sg spetione pozostate warunki udzielenia tego wsparcia,
a kryteria wyboru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te operacje powinno zosta¢
udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okre$lony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZW dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalno$ci i udziela lub odmawia
udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypetiony nieprawidtowo lub zawiera oczywiste omytki, ZW wzywa
Whnioskodawce do usuniecia tych brakow lub nieprawidtowos$ci lub poprawienia oczywistych omytek w wyznaczonym
terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie
moze réwniez dotyczyé modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote nizszg niz wnioskowana. Wnioskodawca nie
bedzie magt dokonywaé istotnych modyfikacji majacych wptyw  na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZW dokumentoéw potwierdzajacych dokonanie wyboru przez LGD
operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu Srodkéw, ZW informuje Wnioskodawce o braku
dostepnych srodkow na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcow zostang okre$lone zasady gwarantujgce prawidtowo$é
i przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawno$cig procedury istotna bedzie réwniez jej transparentno$¢ i skuteczno$é.
Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udziat w procesie wyboru operacj,
w szczegoinosci dla Wnioskodawcdw. Bedzie na biezaco prowadzone bezptatne doradztwo, a dodatkowo pierwsze nabory
bedg poprzedzone szkoleniem, aby objasni¢ szczegdty konkursu i obowigzujace zasady wsparcia.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami szczegotowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktory dodatkowo okresli szczegétowe
zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operaciji.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw bedg dokonywane przy zapewnieniu udziatu
w procesie opiniowania wszystkich interesariuszy. Dopu$cimy mozliwo$¢ zgtaszania na kazdym etapie, nie tylko
opiniowania, inicjatyw lub pomystow.

Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo bedg udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez czlonkéw Rady w drodze gtosowania wigkszoscig gtoséw. Przy réwnej liczbie gtosow
bedzie decydowa¢ gtos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodnoS¢ oceny z przyjetg punktacja, w ramach ktorej nie
bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostata jednoznacznie okreslona liczba punktéw za spetnienie
danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.
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Dodatkowe warunki kwalifikowalnos$ci.

Bedg kazdorazowo zamieszczane w dokumentacji konkursowej naboru wnioskéw o wsparcie i bedg wynikaC
w szczegdlnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikéw, dodatkowych
kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteridw wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRIRW, a ich spetnienie
bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacii, ktére beda realizowaty cele zapisane w LSR. Zapewnimy dobér mierzainych
kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zrdznicowa¢ ocene, bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy
zmianie kryteridw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalno$ci oraz zgodno$ci z diagnoza obszaru. Kryteria
bedq dotyczy¢ poszczegoinych przedsiewzie€.

Kryteria bedg zaweza¢ mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowaé na operacje najpetniej odpowiadajace
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.

Kryteria jakoSciowe bedq zawieraé szczegdtowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania bedg
konieczne do spetnienia, zeby uzyskac okre$long liczbe punktow. Beda zawiera¢ opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie
w dokumentacji konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zatacznikdw,
ktére bedg dokumentowac spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteriow mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do uzyskania danej
liczby punktow.

Cztonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru bedg zobowigzani nie tylko podaé przyznana liczbe
punktow, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych
kryteridw to zadanie Zarzadu Stowarzyszenia przy wsparciu Walnego Zebrania. Zmiana kryteriow odbywa sie zgodnie
z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalno$ci.

Dobér kryteridw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR
wspolnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspiera¢ zréwnowazony rozwdj. Wraz
z pojawianiem sie nowych czynnikow zewnetrznych moze wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania.
Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteridbw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim
interesariuszom realny wptyw na wybdr operacii, ktére beda realizowac LSR. Takie podejScie zapewnia petna inkluzywno$¢.

Ww. zasady obowigzujg réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcdw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridw.

Matryca logiczna powiazania lokalnych kryteriow wyboru i przedsiewzie¢

Kod przedsiewziecia 11 112 | 13 | 21 | 22 | 23

objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — mozliwo$¢ wyboru przez
LGD najlepszych koncepcji, w ramach ktorych projekty beda premiowane
lub premiowanie projektow z kazdej koncepciji, na przygotowanie ktorej
LGD zarezerwowata $rodki LSR,

zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace
presje na Srodowisko,

dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako X X X X X X
grupy w niekorzystnej sytuaci,

realizowane w partnerstwie X X X
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zintegrowane (faczace rézne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu
kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

X X X X
innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR
(z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru), X X X X X X
wykorzystujace lokalny potencjat (najlepiej endemiczny) {j. itp. zasoby
naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym
kulinarne, popyt na szczegélnego rodzaju ustugi (itp. srebrma gospodarka X X X X X X
lub ustugi opiekuricze nad dziecmi itp.,
zapewniajgcych utworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie na nich
pracownikdw, jezeli takg deklaracje ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania X X X X
dodatkowych punktow za spetnienie kryteriow wyboru.
Nazwa kryterium dodatkowego
Kod przedsiewziecia 11 112 | 13 |21 | 22 | 23
Premiowanie projektéw Innowacyjnych X X X X X X
Premiowanie projektdéw partnerskich / operacji w partnerstwie X X X X X
Premiowanie Wnioskodawcdw, ktdrzy majg mieszkajg / funkcjonuja /
prowadzq dziatalno$¢ na obszarze LSR dtuzej niz 1 rok X X X X X X
Premiowanie projektow realizowanych w miejscowosciach o mniejszej
liczbie mieszkancow X X X X X X
Premiowanie projektdw, ktére uzyskaty dofinansowanie ze $rodkéw PROW
2014-2020 / PROW 2007-2013 X X X X X X
Premiowanie Wnioskodawcéw, ktorzy majg doSwiadczenie w realizacji
projektow finansowanych ze srodkéw publicznych X X X X X X
Premiowanie projektow, ktdrzy bedg obejmowac swoim zakresem obszar
wiecej niz 1 gminy (wigksza integracja, wigczenie, szersza efektywno$¢ X X
itp.)
Premiowanie Wnioskodawcéw, ktorzy korzystali ze skutecznych konsultaci
z Biurem LGD X X X X X X
Premiowanie Wnioskodawcdw, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu
zorganizowanym przed prowadzonym naborem X X X X X X
Premiowanie projektow przyczyniajacych sie do utworzenia miejsca pracy X X X
Premiowanie projektow, w ktérych wykazano wyzsza niz minimaina
wysoko$¢ wktadu wiasnego X X X
Preferowanie wnioskodawcdw posiadajacych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim do zakresu projektu X X X X X X
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Premiowanie operacji, ktére majg na celu kultywowanie lokalnych tradyciji /
lokalnego dziedzictwa / integracji spotecznosci lokalnej / wigczeniu

X X X
spotecznemu /
Premiowanie operacii, ktére sa dedykowane osobom mtodym, seniorom,
osobom w niekorzystnej sytuacji X X X X X X

Premiowanie operacii, ktére bedg uwzgledniaé promocje LGD, zgodnie z
wymogami okre$lonymi w Ksiedze wizualizacji PS dla WPR na lata 2022-
2027 oraz zostanie przekazana informacja o projekcie sporzadzona wg X X X X X X
wzoru okreslonego przez LGD do utworzenia bazy projektow /
whnioskodawcow

Wykazanie spojnosci, komplementarnosci lub synergii z innymi projektami
z obszaru LSR

Legenda:

1.1,1.2 ..., 2.1, 2.2 - kody przedsiewzie¢

Definicja innowacyjnosci.

Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Jest to definicja
wynikajaca z dokumentacji na Wyb6r LSR, w odniesieniu do ktdrej w trakcie konsultacji uznano, iz najbardziej obiektywnie
odzwierciedla specyfike obszaru i zapewnia mozliwo$¢ wyboru projektéw innowacyjnych znaczaco oddziatujgcych na
obszar LSR.

Ocena innowacyjno$ci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktow:
1) maksymalnej liczny punktdw przez projekty kreatywne (powstajacych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy nowych
na obszarze LSR produktéw, ustug, procesow lub organizacji).

Wdrozenia innowacji bedzie obejmowac:
- zwigkszenie funkcjonalno$ci, uzytecznosci produktéw i ustug,- unowoczesnienie przestarzatych systemow,
- udoskonalenie technologii,
- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,
- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone $rodowiska naturalnego.

2) Znacznie nizszej liczby punktéw w przypadku projektow imitujgcych (wzorowanych na wczesniej powstatych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposob wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

3) Braku mozliwo$ci przyznania punktow dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacjg, natomiast kazda innowacja bedzie powodowaé
zmiang.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru.
1) Zinicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek Zarzadu,
czionek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.
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2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteridw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiang nowego kryterium powinien
rowniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalne;j liczby punktow przyznawanych za to kryterium lub wage
tego kryterium w odniesieniu do pozostatych,

3) Zmiana kryteriow moze rowniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskow i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych kryteriéw
wyboru bedzie odbywac sie w trybie ciggtym.

5) Modyfikacja kryteridw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizacji PS dla
WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadno$ci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze zmiana
zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalef pokontrolnych. Zarzad bedzie sie positkowaé pracq
zespotdw roboczych.

7) W przypadku uznania zasadno$ci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do opracowania
nowych kryteriow i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych, z uwzglednieniem zasad
partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy
zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy ogtoszen w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnos$ci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9)  Wyniki badania moga stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

Przestankg do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiggniecie
zaktadanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zatacznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz przedsigwziecia przewidziane do realizacji w LSR. Jest
§cisle powigzany z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢é w etapach wdrazania
wynikajacych z umowy ramowej.

Pierwszy etap - terminy i zakres dziatan.
-0d 2024 r. do | pot. 2026 r. (I kamier milowy)

W tym czasie zostanie potozony szczegdlny nacisk na realizacje dziatari komunikacyjnych skierowanych na aktywizacje,
szkolenia oraz zachety do aktywnego wdrazania LSR. Istotne bedzie wzmocnienie wspotpracy z lokalnym Srodowiskiem
w celu zwiekszenia dostepnosci jak najwigkszej grupy potencjalnych beneficjentow.

W tym okresie bedq organizowane szkolenia i warsztaty, bedzie dostepne nieodptatne doradztwo $wiadczone przez Biuro
LGD. Zostang udostepnione materiaty informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora
wnioskow, jesli zostanie zapewniona mozliwo$¢ sktadana wnioskdw elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione
pierwsze konkursy majace zapewni¢ mozliwo$C zakontraktowania przez Zarzad Wojewodztwa min. 40% sSrodkow
z budzetu EFRROW. Dziatania bedg dotyczy¢ aktywizacji mieszkancéw (grupy w niekorzystnej sytuaciji), samorzadéw,
nowych i rozwijajacych sie przedsigbiorcow oraz innowacji i wspierania budowy partnerstw.

Drugi etap — terminy i zakres dziatan.
-od Il pot. 2026 r. do Il pot. 2027 r. (Il kamier milowy)

W tym czasie LGD Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” bedzie sie koncentrowaé na
prowadzeniu dziatan majacych na celu zakontraktowanie reszty Srodkow dopetniajacych realizacje zatozonych celow.
Przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie 80%. Nadal bedq realizowane dziatania
skierowane dla mieszkancéw (grupy w niekorzystnej sytuacji), samorzaddw, nowych i rozwijajacych si¢ przedsigbiorcow,
innowacji i wspierania budowy partnerstw. aktywizacyjne, szkoleniowe i wigczeniowe. Bedg one bazowaly na
doswiadczeniach projektow juz realizowanych. Dziatalno$¢ biezaca Stowarzyszenia bedzie réwniez skierowana na analize
efektywnosci podejmowanych dziatan i wdrazanie ewentualnych korekt. Wazna w tym okresie bedzie réwniez promocja
zrealizowanych projektow.
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Trzeci etap — terminy i zakres dziatan.
-od | pot. 2028 r. do Il pot. 2029 r.

W tym czasie niezbedne bedzie uzupetienie nabordw w celu penej realizacji budzetu LSR zapewniajacego osiggniecie
wskaznikow. LGD Stowarzyszenie Na Rzecz rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga” zaktada mozliwo$¢ wprowadzenia
zmian w Planie dziatania, uwzgledniajac wyniki monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystapia). Moze sie to
wydarzy¢ na wczesniejszych etapach.

Okre$lone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe i warto$ciowe) zostaty podzielone na lata, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez naboréw wnioskdw.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Podstawowym Zrodtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. LSR bedzie realizowa¢ cele PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz innych dokumentéw strategicznych z obszaru
dziatania Stowarzyszenia Mroga.

Wielkos¢ $rodkéw na realizacie LSR wyznaczono zgodnie z obowigzujacymi w konkursie zasadami, tj. w powigzaniu
z liczbg ludno$ci wg stanu na 31.12.2020 r. Przy konstruowaniu budzetu oraz wielko$ci wskaznikow uwzgledniono
zatozenia dotyczace wysokosci wsparcia i mozliwego poziomu dofinansowania wynikajace z PS dla WPR na lata 2023-
2027. Harmonogram naboréw, wysoko$¢ kontraktacji sq pochodng zobowigzan wynikajacych z kamieni milowych
okreslonych w umowie ramowej. Wszelkie ograniczenia w odniesieniu do minimalnej wysoko$ci kosztdw projektu oraz
maksymalnej wysoko$ci wsparcia bedg elementem dokumentacji konkursu (bedg wynika¢ z zakladanych alokacji na dany
naboér i planowanych do osiggniecia wielkosci wskaznikow).

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrodet, w tym:

- $rodki EFRROW,

- srodki budzetu panstwa,

- wktad wiasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych.

Dodatkowym Zrodtem finansowania beda réwniez $rodki wiasne beneficjentéw, wykazywane w zakresach wsparcia,
w ktorych wymagany jest udziat wktadu wiasnego. W przypadku duzego zainteresowania mozliwoscig ubiegania sie
o wsparcie w ramach LSR, Stowarzyszenie, rozwazy dodanie w lokalnych kryteriach wyboru operacji - premii punktowej za
wykazanie wktadu wlasnego. Decyzje bedg jednak podejmowane dopiero po zatwierdzeniu Wytycznych, nie pozniej jednak
niz w terminie 60 dni po zawarciu umowy ramowej z Wojewddztwem £6dzkim.

Planowana wysoko$¢ $rodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okre$lonymi
w ramach Konkursu na wybor LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona w zatgczniku: Formularz 3:
Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 49 121 oséb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala
aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysokosci 1 500 000 euro na WdraZanie LSR oraz 362 000
euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad $rodkow
publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem Programu,
w ramach ktorego te przedsiewziecia beda realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR - przedstawiono
harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegoinych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro i matych
przedsiebiorcow, rolnikow z matych gospodarstw oraz mieszkarncéw obszaréw wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniajg
realizacje dtugookresowych celow LSR. Wplynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz
poprawe warunkdw zycia poprzez zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury i ustug, ksztattowanie Swiadomosci
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spoteczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wigczenia mieszkafncow, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych
narzedzi.

Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewzieé, ktore beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne budowanie
lokalnej tozsamos$ci bazujacej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb zapewniajacy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jako$ci zycia na obszarze i ograniczenie skutkéw wykluczenia oraz
przygotowanie innowacyjnych koncepcji oraz Zwigkszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej i ustugowej na
obszarze LGD zostang wdrozone dzieki bezpo$redniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dziatania
jest w bezpos$rednio sposdb powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Cel 1. Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju 285 000 Euro, zostanie
zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

Przedsiewzigcie 1.1. Aktywni seniorzy, alokacja 120 000 euro;
Przedsiewziecie 1.2 Mtodzi w akciji, alokacja 160 700 euro;
Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepcii inteligentnych wsi, alokacja 4300 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ pozytywny wptyw na wsparcie projektéw dotyczacych wigczenia spotecznego i integracii
spotecznej. Planowane do podjecia dziatania migkkie majg przyczyni¢ sie do podniesienia Swiadomosci i kompetencii
uczestnikdw. Dziatania miekkie przewidziane w ramach celu nr 1. majg sie przyczyni¢ do integracji spotecznej i budowaé
$wiadomo$¢ i postawy obywatelskie, innowacyjne, przedsigbiorcze, ekologiczne ekologicznej mieszkancéw LGD.
Zaproponowany podziat $rodkéw w swoich zatozeniem ktadzie réwnomierny nacisk na rozwéj inteligentnych spotecznosci
lokalnych oraz na pomoc i wsparcie dla 0sob w niekorzystnej sytuacji uwzgledniajace trendy demograficzne (starzejace sie
spoteczenstwo). Srodki finansowe zostang wykorzystane na operacje dotyczace wsparcia mieszkaricéw z réznych grup
wiekowych i pochodzacych z réznych Srodowisk.

Cel 2. Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci, zostanie przeznaczona kwota 1215 000 euro zostanie
zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

Przedsiewzigcie 2.1. Wspdlna przestrzen, alokacja 650 000 euro;

Przedsigwziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci, alokacja 495 000 euro;

Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w matych gospodarstwach, alokacja 70 000
euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Poprawa warunkdw zycia na wsi w kontekScie dostepu do zadowalajacej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystyczne;
wymaga od wnioskodawcow przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakresow operacji. Jak wynika
z konsultacji spotecznych infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja powoli
na sprawiedliwy i rownomierny podziat dotacji na obszarze LGD. Dzieki unijnemu wsparciu uda sie zrealizowac cele
i szereg przedsiewzie¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia,
zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy dotozyC staran, aby realizacja operacji byfa
sprawiedliwa i dawata szanse wszystkim interesariuszom. Alokacja

w ramach celu bedzie takze przeznaczona na rozwo¢j przedsigbiorczosci, w tym gospodarki turystycznej to wazne, bo
obszary LGD lezg cze$ciowo na niezwykle malowniczych terenach m.in. doliny rzeki Pilicy, ktora posiada wiele waloréw
turystycznych rozumianych, jako zespét elementow Srodowiska naturalnego oraz elementéw pozaprzyrodniczych, ktore -
wspdlnie lub kazde z osobna - sg przedmiotem zainteresowania turysty. Walory turystyczne, dostepnosé¢ komunikacyjna,
infrastruktura turystyczna sktadajg sie wiasnie na atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru, miejscowosci, szlaku i w wigkszosci
przypadkéw decydujg o wielkosci ruchu turystycznego. Racjonalne roziozenie planowanych naboréw i samego procesu
zarzadzania LSR. spowoduje, ze wszystkie grupy interesu beda miaty mozliwosci przygotowania wnioskéw. Intensyfikacja
naboréw w ciagu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiagniecie zamierzonych rezultatéw.
Realizacja poszczegdlnych naboréw w sposéb zamierzony zostata zaplanowana na poczatek wdrazania LSR. Przewidziane
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sq inwestycie podnoszace jakos¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;
Przedsigwzigcia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na jako$¢ zycia mieszkaicodw obszaru LGD.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale tym zostaly scharakteryzowane zasady i procedury monitoringu i ewaluaciji, gtéwne elementy podlegajace
badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Do wypracowania rozwigzan
wykorzystano wspdtprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania z 6 wojewodztw: tédzkiego, mazowieckiego,
podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego. Stanowi to warto$¢ dodang Podejscia Leader,
a w szczegolno$ci efekt sieciowania i wspdtpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie tworzenia LSR
w szczegoinosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w biurze, a takze w trakcie spotkan zespotu
roboczego. Opisana procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doSwiadczenia LGD z poprzednich perspektyw
programowych.

10.1. Zasady monitoringu i ewaluacji

Ewaluacja i monitoring jako gtéwne Zrédta pozwalajgce na poznanie efektow wdrazania sq obowigzkowymi elementem
LSR. Jako gtéwne zrédta informacji sg niezwykle istotne, gdyz pozwalajg zrozumiec przyczyny przebiegu procesu oraz —
jesli to konieczne - wprowadzaC korekty. Sg rowniez elementem edukacji. Dlatego tak istotne jest odpowiednie
zapanowanie dziatan w tym zakresie. Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci,
koncentracji, realizmu, koordynacji informacji i elastyczno$ci. Ewaluacja uwzglednia nastepujace kryteria: trafnos¢ /
adekwatnos¢ / odpowiednios¢; efektywno$é / wydajno$¢; skutecznosé; uzyteczno$e; trwatose.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celow
kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow wdrazania LSR obejmujacych
dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Pozwala rowniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celdw
i przedsigwzie¢. Gtownym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci
wdrazanej LSR.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozeh bazowych (wartosci zatozonych w momencie rozpoczecia
wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR -
tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikow docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynies¢ wdrazanie LSR).
Realizacja badarn monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikow do oczekiwa oraz ocene adekwatnoSci
wykorzystanych zasobdw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobdw, weryfikowanie
zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej
(efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zatozen LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru.
Zapewnia ustalenie zwigzkdw przyczynowo skutkowych migdzy podejmowanymi dziataniami, a uzyskanymi rezultatami,
zwitaszcza w ujeciu $rednio i diugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie warto$ci oraz cech LSR z punktu widzenia
przyjetych kryteridw, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych
celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow. Ewaluacja bedzie probg znalezienia odpowiedzi na
pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobdw.
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W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluaciji:

1. autoewaluacja (self-evaluation), 1. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnietych efektow, dokonywang
wiasnymi sitami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczo$ci, wspartych dodatkowymi
narzedziami oceny, z mozliwo$cig udziatu w ocenie ekspertow zewnetrznych,

2. ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecong zewnetrznemu wykonawcy z doSwiadczeniem w zakresie badan LSR.

Ewaluacja LSR (on-going oraz ex-post) to narzedzie specyficzne i wymagajace wiedzy z zakresu funkcjonowania Podej$cia
Leader oraz zmian zachodzacych w otoczeniu z uwzglednieniem szczegdlnych zasad zwigzanych z RLKS. Tréjsektorowosé
oraz oddolny charakter wdrazania majg bowiem kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen, stad potrzeba uwzglednienia
w badaniu nie tylko danych ilociowych, ale takze poziomu zaangazowania lokalnej spotecznosci czy efektow wspdtpracy
pomiedzy réznymi podmiotami. Ocena musi réwniez uwzgledniaC analize procesu wdrazania — w aspekcie rzeczowym
i finansowym oraz w odniesieniu do jako$ci procesu.

W okresie programowania 2023-2027 bedg realizowane ewaluacje wtasne on-going (corocznie) oraz zostanie zlecone na
zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakorczeniu realizacji LSR). Ewaluacja on-going bedzie realizowana w formie
warsztatow refleksyjnych. Przy czym zostanie rozszerzona formuta badania o rekomendacje z okresleniem terminu i osob
odpowiedzialnych za ich realizacje.

Ewaluacja zewnetrzna ex-post zostanie przeprowadzona do konca 2028 roku (maksymalnie do potowy 2029 roku).
Ewaluacja zewnetrzna moze zostac zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.
Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggnaé zatozone cele, ocene
skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafno$ci i uzyteczno$ci oraz badanie diugotrwatych efektow (oddziatywanie)
LSR oraz ich trwato$¢. Bedzie ona dotyczyé nastepujacych obszarow badawczych: ocena wptywu na cele LSR, kapitat
spoteczny, przedsiebiorczo$¢, wspotprace, osoby mitode, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacii, innowacyjnos¢,
funkcjonowanie LGD, proces wdrazania oraz wartos¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang
wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikow. Dziegki temu
mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie
eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie
zrédet danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym
jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikow badan
monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji wewnetrznych on-going.

Proces monitoringu i ewaluacji zostat dostosowany do specyfiki obszaru i przygotowanej LSR. Wykorzystano
doswiadczenia dwoch perspektyw programowania UE, ze szczegélinym uwzglednieniem do$wiadczen z okresu 2014-
2020(2). Zapewnito to odpowiedni dobér elementéw podlegajacych biezacemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacii.
Nabyte do$wiadczenia okazaty sie rdwniez istotne przy okre$leniu czasu, w jaki zostata zaplanowana ewaluacja ex-post
oraz ewaluacje wewnetrzne poparte badaniami monitoringowymi.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan powinny by¢ podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawitoby sie zagrozenie nieosiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomoéw realizacji
wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw
wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

10.2. Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnig
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnos$¢ lokalnych kryteriow
wyboru czy jako$¢ $wiadczonych przez LGD Mroga ustug. Dzieki temu zwigkszy sie szansa na osiagniecie zatozen LSR.
Wyniki badah moga sta¢ sie rowniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD, czy zmian w LSR, w szczegélnosci
w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikdw lub innych zatozen do
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia LSR.
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Okres przygotowan LSR przypadt na trudny okres po pandemii COVID-19 oraz spowolnienia gospodarki z powodu inflacii,
wysokich stop procentowych, ograniczania inwestycji oraz gospodarczych skutkéw napasci Rosji na Ukraing. Eksperci
zakfadajg spadek PKB ponizej poziomu sprzed pandemii. Inflacja réwniez powinna spowolni¢, jednak utrzyma sie na
poziomach wyzszych niz przed pandemia. Stad koniecznos¢ cyklicznej analizy otoczenia LSR. Mamy juz w tym zakresie
doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania.

Z tego punktu widzenia systematyczne monitorowanie stanowi wazng cze$¢ codziennego zarzadzania organizacjg
i wdrazang LSR. Dostarczane informacje pozwolg uzyska¢ wiedze o wystepowaniu probleméw i rozbieznosciach
w realizacji plandw czy osigganiu celéw.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, LGD przygotuje i wdrozy program
naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura Stowarzyszenia, cztonkéw organéw LGD oraz
pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Bedzie podlega¢ akceptacji w samorzadzie wojewodztwa (poprzez np. akceptacje
zmienionej LSR). Proces monitoringu zostat potaczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup
spofecznych (adresatéw LSR, ludzi mtodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuaci).

10.3. Procedura ewaluacji i monitoringu

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania Koordynatora do
momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciagtym, przy czym wyniki bedg gromadzone pétrocznie lub kwartalnie.
Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale
nastepujacym po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizaciji
LSR lub na koncowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowa¢ Zarzad.

Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wybranego koordynatora, we wspdtpracy z pracownikami
Biura Stowarzyszenia ,Mroga” lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez
doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

v Zarzad powotuje Koordynatora ds. Monitoringu i Ewaluacii.

v Wsparciem dziatan koordynatora sg pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.

v Koordynator okre$la czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informaciji, a nastepnie dokonuje wyboru

narzedzi adekwatnych do zakresu badania.

v/ W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajace zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
wnioskow.

Koordynator moze zwrdci¢ sie do Zarzadu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji.

Koordynator/Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji mogq zwrécié sie do Zarzadu o zlecenie ocen/ekspertyz

zewnetrznych.

v Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskéw.

v Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udato sie osiggnaé zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafno$ci i uzyteczno$ci oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢.

v Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaty okresSlane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going/ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

v Z badan monitoringowych/ewaluacyjnych powstajg sprawozdania/raporty. Struktura sprawozdania/raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty beda przyjmowane przez Zarzad.

AN
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v Sporzadzane informacje/raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Czlonkéw i podawane do publicznej
wiadomos$ci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze LGD
(upowszechnienie wynikow). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalno$ci LGD i Zarzadu.

v W przypadku wydania rekomendacji, Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okre$la
terminy ich wdrozenia.

v Monitorowaniem terminowos$ci realizacji rekomendacji zajmuje sie Koordynator / Zesp6t ds. monitoringu

i ewaluaciji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje sie 0 zmiang

terminu lub podjecie dodatkowych dziatar warunkujacych wykonanie rekomendacii.

Za realizacje rekomendaciji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu

z ewaluacji ex-post wraz z informacjg 0 poziomie wdrozenia rekomendaciji.

v Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Koordynator/Zespét ds. Monitoringu
i Ewaluacji, mozliwo$¢ wsparcia przez ekspertow zewnetrznych, mozliwo$¢ zlecenia wykonania ocen/ekspertyz
zewnetrznych.

v/ Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

v Czas realizacji badania:

AN

W poczatkowym okresie wdrazania (2024-2025) dane monitoringowe beda zbierane w okresach pétrocznych. Po
ogtoszeniu naboréw wnioskow bedzie potrzebny czas do ich oceny i zawarcia uméw, dlatego analiza danych rzeczowych
i finansowych w okresach pétrocznych bedzie wystarczajaca. Od | kwartatu 2026 roku monitorowanie bedzie prowadzone
co kwartat, w zwigzku z koniecznoscig osiggniecia:

- 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 roku (I kamien milowy),

- 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (Il kamier milowy).

Zapewni to biezace informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dziataii zaradczych, gdyby tempo
wdrazania nie byto wystarczajace dla osiggniecia zatozen wynikajacych z umowy ramowe;j.

W celu wzmocnienia efektdw biezacego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacji on-going (ewaluacji wiasnej)
realizowanej corocznie w terminie do korica | kwartatu roku nastepujacego po okresie badawczym.

Proces wdrazania LSR rozpocznie sig ogtoszeniem naboréw wnioskéw w potowie 2024 roku. Pierwsze efekty bedg mozliwe
do weryfikacji najwczesniej w 2025 roku. W poczatkowym okresie moze nastapi¢ kumulacja naboréw ogtaszanych przez
wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego potrzebny bedzie dtuzszy czas na ocene ztozonych wnioskéw. Nie bedzie zatem
mozliwe dokonanie ewaluacji zewnetrznej Sredniookresowej, gdyz nie bedzie ku temu wystarczajacych danych. Potrzeba
wykorzystania obiektywnej oceny procesu wdrazania zostanie zapewniona przez udziat w warsztatach refleksyjnych
ekspertow zewnetrznych.

10.4. Zrédto danych.

Dane Zrodiowe beda pozyskiwane z dokumentacji wkasnej gromadzonej przez LGD Stowarzyszenie Na rzecz Rozwoju
Spotecznosci Lokalnej ,Mroga”, z samorzadu wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS
oraz badan ankietowych. Istotnym Zrédtem bedg bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw
zgtaszanych przez mieszkancdw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu
zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji projektow/grantow. Informacje bedg pochodzi¢ od réznych interesariuszy
z obszaru LSR, Zeby zastosowac jak najszerszy poziom wigczenia i uzyska¢ reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Bedg
obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczna. Zakres analizy bedzie
réwniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji,
Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementéw, ktdre stanowig kluczowe zobowigzania
wynikajace z zawartych uméw. Kluczowym zrédtem danych bedg réwniez badanie jako$ciowe, obejmujace w szczegoinosci
wywiady z czlonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady
decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie tych
podmiotow, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do
grupy interesariuszy, zeby wiaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadow stworzymy
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scenariusze dostosowywane do réznych odbiorcow. Zebrane dane bedg wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR,
ale beda podstawg do formutowania rekomendaciji.

Tabela 21. Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going/ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania

oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegdlnienie

Podstawowe zrodta danych/rodzaj i
czestotliwo$¢ badania

Analiza i ocena danych

Efektywnos¢ pracy Biura LGD i
organow LGD, w tym jako$¢
doradztwa, stan realizacji Planu
komunikacji / Planu szkolen oraz
dziatan animacyjno-integracyjnych
i wytgczeniowych skierowanych
do lokalnej spotecznosci,
dostepno$¢ Biura, sprawnos¢
podejmowania decyzji przez LGD
oraz stosowanie obowigzujgcych
przepisow i wytycznych —
zarzadzenie LSR

Wywiady z beneficjentami i cztonkami
LGD, badania ankietowe, wyniki
kontroli, anonimowe ankiety,
wywiady, dokumentacja wtasna LGD

M6, M3, E1, EX

Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkow,
ocena jakosci prowadzonych dziatan i ich
skutecznosci w odniesieniu do zatozen LSR,
jakos¢ doradztwa, adekwatno$¢ dziatan
komunikacyjnych i szkoleniowych,
zaangazowanie i che¢ rozwigzywania
problemoéw

Kryterium; Efektywno$¢

Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikow wykonalnosci celow
- wdrazanie LSR

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety monitorujace /
sprawozdania beneficjentow

M6, M3, E1, EX

Stopien realizacji celéw, przedsiewzieg,
wskaznikéw; ocena celowosci i trafno$ci
zatozen realizowanych w ramach LSR; wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na
postep rzeczowy; okreslenie stopnia realizacii
poszczegbinych operacji.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzyteczno$é, trwatose.

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w
poszczegoinych naborach i
mozliwo$ci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
wptywajacych na tempo kontraktacii
oraz tempo realizacji projektow —
wdrazanie i zarzadzanie LSR

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujace/sprawozdania
beneficjentow

M6, M3, E1, EX

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych Srodkow, wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD dziatar na
postep finansowy, ocena trafnosci zatozen
finansowych LSR.

Kryterium: Skuteczno$¢ i uzytecznos¢

Harmonogram ogtaszanych
konkursdw oraz poziom
zainteresowania beneficjentow
ogtaszanymi naborami — wdrazanie
i zarzadzanie LSR

Dokumentacja konkursowa, rejestr
whnioskow, rejestr doradztwa, listy
obecnos$ci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin na
stronie internetowej / na profilu w
mediach spotecznosciowych

M6, M3, E1, EX

Zgodnos¢ ogtaszanych konkursow
z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia
realizacji zada w ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Efektywno$¢ promocji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong internetowa,

Dokumentacja wtasna LGD,
licznik  odwiedzin na  stronie
internetowej / na profilu w mediach

Ocena skuteczno$ci przeptywu informacii
w stosunku do osiggnietych rezultatéw, badanie
efektow  dotarcia  do  poszczegolnych
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LGD oraz profilem w mediach
spotecznosciowych, udziatem

w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnos¢ i
skuteczno$¢ przekazu, przeptyw
informacji — zarzadzenie LSR

spotecznosciowych, listy obecnosci,
dokumentacja zdjeciowa, ankiety,

wywiady
M6, M3, E1, EX

beneficjentéw, liczba o0s6b, ktore uzyskaty
informacje na temat LGD, skuteczno$¢ animacii
lokalnej spotecznosci

Kryterium: Skuteczno$¢ i efektywno$c¢

Jakos¢ procedur oceny i wyboru
projektow oraz efektywnosci
lokalnych kryteriow wyboru —
wdrazanie LSR

Dokumentacja wtasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskow, rejestr
umow, analizy wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady

Sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacii,
sprawnos¢ w podejmowaniu decyzj,
skutecznos¢ stosowania procedur, analiza
zgodno$ci oceny projektéw z LSR, wg lokalnych
kryteridw wyboru w odniesieniu do przyjetych
zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych

M3, E1, EX ., .
kryteriow wyboru operacji i procedur

Kryterium: Skutecznos¢ i trafnos¢

Postrzegania LGD w otoczeniu,

Dokumentacja witasna LGD, rejestr | Skuteczno$¢,  uzyteczno$¢ i

ocena jakosci partnerstwa — | umow, ankiety ewaluacyjne, ankiety, | wykorzystywanych narzedzi promocji
zarzadzenie LSR wywiady
M3, E1, EX

Identyfikacje zmian w otoczeniu

LSR

zeby mozliwe byto podjecie dziatan
zaradczych — wdrazanie LSR

Analiza danych GUS, dokumentacja
wiasna LGD, ankiety, wywiady

E1, EX

i czynnikow zaktocajacych, lokalnej spoteczno$ci

Legenda:

M — monitoring; M3 — Monitorowanie kwartalne od | kw. 2026, M6 — Monitowanie w okresach pétrocznych w latach
2024-2025

E1 - ewaluacja on-going realizowana w okresach rocznych (do korica | kw. po zakoriczeniu roku)

EX - ewaluacja ex-post — 1 badanie do kofica 2028 roku (maksymalnie do czerwca 2029 roku)

Wykaz wykorzystanej literatury

rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich ( Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005),
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L z dnia 20
grudnia 2013 r.), dalej jako: rozporzadzenie 1303/2013,

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszardw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,

str. 61

trwatos$é

Efektywnos¢, trafnos¢ i trwatos¢ aktywizacii




Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159), dalej jako: rozporzadzenie
2021/1060,

- rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajace przepisy
dotyczace wsparcia plandw strategicznych sporzadzanych przez panstwa czlonkowskie w ramach wspéinej polityki
rolnej (planéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG)
i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2116 z dnia 2 grudnia 2021 r. w sprawie finansowania
wspolInej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 1306/2013,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci (Dz. Urz. UE L nr 231, str. 60),
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
Europejski Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+) oraz uchylajace rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013 (Dz. Urz. UE L nr
231, str. 21),
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020 r. ustanawiajace niektdre
przepisy przejsciowe dotyczace wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniajace
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, (UE) nr 1306/2013 i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobow i stosowania
w latach 2021 i 2022 oraz rozporzadzenie (UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasobdw i rozdziatu takiego wsparcia
na lata 20212022 (Dz. Urz. UE L 437 z 28.12.2020 r. str. 1 z pdzn. zm.),

- ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspoinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023
r.poz. 412),
ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079),
ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U. Nr 64, poz. 427),
ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatlem Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422),
ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r., poz. 378),
Struktura i wymagania dotyczace LSR,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.6dzkiego 2030,

Strategia Rozwoju Powiatu Brzezirskiego na lata 2021-2027,

Strategia Rozwoju Powiatu Lddzkiego-wschodniego na lata 2023 — 2030,

Strategia Rozwoju Gminy Koluszki na lata 2022 - 2030,

Strategia Rozwoju Gminy Jezdw na lata 2022 — 2030,

Strategia Rozwoju Gminy Brzeziny na lata 2019 — 2025,

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowywania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Spis tabel i rysunkéw

- Rys. 1 - Wojewddztwo todzkie w Polsce

- Rys. 2 - Mroga w wojewodztwie tddzkim

- Rys. 3 - LGD Stowarzyszenie Mroga

- Tabela 1. Struktura Stowarzyszenia ,MROGA”

- Tabela 2. Wykaz Cztonkéw Rady

- Tabela 3. Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gesto$¢ zaludnienia, wg. stanu na dzien 31.12.2020 .

- Tabela 4. Metody partycypaciji zastosowane na kazdym etapie prac nad LSR obejmujacych réwniez konsultacje
wypracowanych propozycii

str. 62



- Tabela 5. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR

- Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogotem

- Tabela 7. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

- Tabela 8. Najwazniejsze branze z potencjatem rozwojowym na obszarze LGD

- Tabela 9. Poziom zatrudnienia na terenie obszaru LGD

- Tabela 10. Liczba bezrobotnych ogétem

- Tabela 11. Stopa bezrobocia na terenie obszaru LGD

- Tabela 12. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 ty$. Mieszkancéw

- Tabela 13. Odsetek osob w wieku 65 lat i wigcej w populacji ogotem

- Tabela 14. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

- Tabela 15. Charakterystyka gmin nalezacych do LGD

- Tabela 16. Gospodarstwa domowe wg zrodet dochodow

- Tabela 17. Gospodarstwa rolne wg obszarow uzytkow rolnych

- Tabela 18. Pracujacy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg pfci

- Tabela 19. Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewow/gospodarstwo

- Tabela 20. Gtéwne problemy obszaru LGD

- Tabela 21. Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going/ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania
oraz zakresu analizy i oceny danych

- Wykres 1. Badanie oceny waloréw przyrodniczych i $rodowiska naturalnego gminy przeprowadzone wsrdd mieszkancow
LGD
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Zalaczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet Przedsiewziecia w ramach C.1

(w EUR) Budowanie spofeczenstwa

obywatelskiego na obszarze lokalnej
strategii rozwoju

Grupy docelowe

Sposob realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wlasna, animacja

itp.)

120 000,00 | P.1.1 Aktywni seniorzy

Mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, osoby w niekorzystne;
sytuacii), turysci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finansoéw publicznych

Projekty grantowe (granty), projekty
konkursowe (operacje klasyczne /
operacje wiasne)

160 700,00 | P.1.2 Mtodzi w akcji

Mieszkaricy terenu objetego LSR (w tym: mtodzi, osoby w niekorzystnej sytuacii),
turysci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe, jednostki
sektora finansow publicznych

Projekty grantowe (granty), projekty
partnerskie (konkurs)

4 300,00 | P.1.3 Opracowanie koncepcii
inteligentnych wsi

Mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystne;
sytuaciji), turyéci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finanséw publicznych.

Projekty grantowe

Budzet Przedsiewzigcia w ramach C.2
(wEUR) Budowa infrastruktury i ustug dla
ludnosci

Grupy docelowe

Sposoéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna, animacja

itp.)

650 000,00 | P.2.1 Wspélna przestrzen

Mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, modzi, osoby w niekorzystnej
sytuacji) turysci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finanséw publicznych.

Konkurs - operacje klasyczne

495 000,00 | P.2.2 Rozwoj przedsiebiorczosci

Mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystnej
sytuaciji), turyéci, podmioty ekonomi spotecznej i organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finanséw publicznych.

Konkurs - operacje klasyczne

70 000,00 | P.2.3 Wsparcie rolnikéw prowadzacych
dziatalno$¢ rolniczg w matych
gospodarstwach

Mieszkancy terenu objetego LSR (w tym: seniorzy, mtodzi, osoby w niekorzystnej
sytuacii), turysci.

Konkurs - operacje klasyczne




Formularz 2. Plan dziatania

lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
Wart * . Wart % .
Wart % % % % iy reali iy reali
g . . . . 08¢ . 0s¢ ,
0s¢ rea[!za V\!grto rea[!za V\{grto real_[za Wartosé real_[za 7 zacji , zacji PRO
CEL Nazwa . 3 CH(' . Scz oa Scz o z o jedn W,Sk. jedn W,Sk. GRA
wskaznika jedn wskaz jednos wgkaz jednos wgkaz jednostk wgkaz ostk azni ostk azni M
ostk nika tka nika tkg nika . nika ka ka
q narast miary narast miary narast a miary narast a nara a nara
mary ajaco ajaco ajaco ajaco miar stajq miar stajg
y co y co
CEL 1: Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze wdrazania lokalnej strategii rozwoju
WP.1.1-1-
_— Liczba projektow
Pré:dsler/ 1Z'Q wzmacniajacych PS
At _— aktywne 0 0 6 50% 6 100% 0 100% 0 100% 0 100% WPR
ywni . .
seniorzy uczestnictwo loscl)b
starszych w zyciu
spotecznym
WP.1.2-1 -
Liczba projektow
realizowanych w
partnerstwie
ukierunkowanych
na poznanie
dobrych 0 0 0 0 0 PS
S oraktykiwymiang 0 0 6 50% 0 50% 6 100% 0 100% 0 100% WPR
© ;% 9 €1 doswiadczen, w
odzin tym aspekly
G zwigzane
axayl z cyfryzacjq lub
przedsigbiorczosci
q
WP.1.2-2-
Liczba projektow PS
wzmacniajacych 1 50% 0 50% 0 50% 1 100% 0 100% 0 100% WER
aktywne

uczestnictwo os6b

str. 2




miodych w zyciu
spotecznym

WP. 1.3 -1 Liczba

projektow PS
Przedsiewzie | przygotowujgcych 0 0 5 100% 0 100% 100% 100% WPR
cie koncepcje Smart
P.1.3. Village
Opracowanie | WP. 1.3 -2 Liczba
koncepcji podmiotow
inteligentnyc | przygotowujacych 0 0 0 0 PS
hwsi koncepcje Smart 0 0 10 100% 0 100% 100% 100% WPR
Village
Liczba oséb
Wskaznik korzystajacych z PS
rezultatu doradztwa, 0 100 0 100 WPR
W. 1.1-1 szkolen, wymiany
wiedzy ... (R.1)
Liczba osob
Wskaznik objetych
rezultatu wspieranym 30 100 0 130
WA2-2 prolektar_m
wigczenia
spotecznego (R.42)
Odsetek ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
Wskaznik lepszego dostepu PS
rezultatu do ustug i 0 80 1000 0 WPR
W.A1.3-1 infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR
(R.41) Jednostka
miary: liczba osob.
Liczba PS
Wskaznik wspieranych WPR
rezultatu strategii 0 0 5 0
W.13-2 inteligentnych wsi
(R.40)
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CEL 2: Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci

Przedsigwzi
ecie P. 2.1.
Wspdlna
przestrzen

WP. 2.1 -1 - Liczba
nowych,
przebudowanych,
zmodernizowanych
ilub wyposazonych
obiektow
ogdinodostepnej
niekomercyjnej
infrastruktury
rekreacyjnej,
sportowe;j,
kulturalnej,
turystycznej,
warto$¢
poszczegbinej
realizacji
w tym
realizowanych w
partnerstwie

50%

0 50%

100%

100%

100%

100%

PS
WPR

Przedsiewzi
ecie
P.2.2.Rozwd
j
przedsiebior
cz0Sci

WP.2.2.-1-
Liczba operac;i
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa,
w tym
ukierunkowanego
na rozwoj
biogospodarki lub
zielonej gospodarki

5 100%

100%

100%

100%

100%

PS
WPR

WP.22.-2-

Liczba operacii
polegajgcych na

rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa,
w tym
ukierunkowanego
na rozwoj

biogospodarki lub

50%

0 50%

100%

100%

100%

100%

PS
WPR

str. 4




zielonej gospodarki

Przedsiewzi
ecie P.2.3
Wsparcie | WP. 2.3 -1 - Liczba
rolnikow operacji
prowadzacy polegajacych na PS
ch utworzeniu/ 0 1 50% 100% 100% 100% WPR
dziatalno$¢ | zatozeniu zagrody
rolniczg w edukacyjnej illub
matych agroturystyki
gospodarstw
ach
Odsetek ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
Wskaznik lepszego dostepu PS
rezultatu do ustug i 1500 1500 WPR
W.2.1. infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
(R.41) Jednostka
miary: liczba oséb.
Wskaznik Noyve miejscalpracy
objete wsparciem w PS
rezultatu s 0 0
W22 -1 ramach projektow WPR
WPR (R.37)
Wskaznik Noyve miejscalpracy
objete wsparciem w PS
rezultatu o 6 6
W22.2 ramach projektow WPR
WPR (R.37)
Liczba
przedsiebiorstw
rolnych, w tym
Wskaznik przedsiebiorstw PS
rezultatu zajmujgcych sie 0 1 WPR
W.2.3. biogospodarka,
rozwinietych dzigki
wsparciu w ramach
WPR (R.39)
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR (EUR)

Zakres wsparcia Program/ Fundusz Srodki ogdtem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 1500 000 0 0 1500 000
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060) 362 000 0 0 362 000
Razem 1862 500 0 0 1862 500

* Wysoko$¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest

okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ ,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %
fundusz Kwota e Kwota T Kwota ke Kwota U Kwota ek Kwota .7 Kwota e
ogéiem staynia ogélem staynia ogélem staynia ogolem staynia ogolem staynia ogélem staynia ogélem staynia
(UEVCS 30 | dzet (UE"g BAOW | b dizet (UE":)r BAOW | 1 dzet (UE+§""J°W budzet <UE+§""J°W budzet (UE+:)r AOW | 1zt (UE+:)r AOW | 1 izt
u u u u u u u
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 555350 | 37,02% 195 000 50,02% 0 50,02% 634 300 92,31% 115350 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 555350 | 37,02% 195 000 50,02% 0 50,02% 634 300 92,31% 115 350 100% 0 100% 0 100%
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